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Editorial

EDITORIAL

Pensar con Bourdieu

Pablo Cuartas*
https://orcid.org/0000-0002-8723-2941

Destacar la vigencia de un modo de comprender el mundo social deberia
ser argumento suficiente para legitimar el propésito de ofrecer, a casi veinte
afios de la desaparicion de Pierre Bourdieu, trabajos que vuelven sobre algunas
de sus preocupaciones fundamentales. A ese motivo, que constituye el objeto
central de la presente seccién, se suma la circunstancia antes insinuada: la
proximidad de la efeméride, para la cual estos textos quieren servir de
contribucién anticipada y preparatoria. Adelantdndonos al célebre “Veinte afios
después” que acunara Dumas y retomara Canguilhem, quisiéramos participar
de las conmemoraciones que revelardn, sin duda, novedosas formas de pensar
con Bourdieu.

Serifa dificil establecer con precisién los aportes de la obra de Bourdieu a la
comprensién de las sociedades contemporéneas. La vastedad y heteronomia de
su produccién intelectual invitan, més bien, a considerar que Bourdieu elaboré
un léxico extrapolable a diversas formas culturales. De ah{ la sensacién que
experimentamos al leerlo, al convivir con sus ideas, al recorrer los meandros
-no siempre ficilmente accesibles- de su pensamiento: pareciera que, una vez
integradas sus nociones, resultara dificil recuperar intactas nuestras costumbres
intelectuales. El concepto de habitus, ese esquema inconsciente generador de
précticas conscientes, resulta ilustrativo al respecto: rdpidamente, para una
interpretacién de los otros y de nosotros mismos, la nocién de habitus termina
por convertirse en una herramienta de uso frecuente. El interés por descubrir
las estructuras que han instalado en cada uno las instituciones sociales
productoras y reproductoras del habitus (en particular, la familia y la escuela),
y que en buena medida nos hacen actuar como actuamos y preferir lo que
preferimos, rompe con la ilusién de la libertad absoluta del sujeto pero cumple
un papel liberador al revelar nuestros propios condicionamientos sociales. En
este sentido, la trayectoria vital individual no serfa més que la confirmacién o
la transformacién de una historia social.

* Doctor en sociologia de la Université René Descartes — Sorbonne Paris V. Politélogo de la Universidad
Nacional de Colombia. Profesor del Departamento de Ciencias politicas vy juridicas de la Universidad
Autdnoma de Manizales. Correo electrénico: pablo.cuartas@autonoma.edu.co
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Por lo demis, entre el origen campesino y la consagracién académica,
entre el Béarn y el College de France, la biografia y la bibliografia de Bourdieu
parecen mirar en sentidos opuestos, si no es que desmentirse mutuamente.
Aunque manida y recusada por el propio socidlogo francés, la afirmacién no
carece de veracidad. Pero solo una interpretacién superficial desconoceria que
de esa condicién provienen, quizés, el tono y la amplitud de la obra de Bourdieu:
el tono, pues es constante el esfuerzo de explicar como se concibe socialmente
lo posible, lo pensable y lo deseable para cada individuo o, mejor atn, para
cada cuerpo, es decir, como se establece una correspondencia casi magica
entre condiciones sociales, cuerpos individuales y preferencias espontdneas; la
amplitud, porque se impone el interés de apropiarse de todas las producciones
culturales genéticamente impropias de su medio social: la pintura de Manet y
la literatura de Ilaubert, pero también la economfa, el derecho, Heidegger, la
escuela o el Estado... valores universales misteriosamente monopolizados por
agentes particulares.

Los articulos de Juan Dukuen y de Daniel Clavijo-Tavera retoman dos de
los temas mencionados: el cuerpo y la literatura. Para ser fieles al vocabulario
de Bourdieu, que no admite formulaciones imprecisas, se trata en realidad de
las complejas relaciones del habitus con el cuerpo, relaciones que podrian ser
esclarecidas por la tradicién fenomenolégica con la que Bourdieu, sin embargo,
vivié en permanente desacuerdo. Por otra parte, la teorfa del campo artistico
elaborada en Las reglas del arte (y admirablemente sintetizada en Razones
prdcticas) encuentra en el teatro de Brecht una doble ilustracién: la que aporta
la trama misma de Vida de Galileo, y ademds la que representa la vida de Bertolt
Brecht, artista bourdiano avant la lettre por su concepcién del trabajo creativo, de
las funciones sociales del arte y de su necesaria distancia critica frente al poder.

Presentamos, por tltimo, la versién en espariol de un texto breve: La éltima
instancia, una lectura bourdiana de Katka (so katkiana de Bourdieu?) que nos
incita a pensar en “el veredicto del mundo social, producto despiadado del juicio
infinito de los otros”. No deja de ser sorprendente que una nota corta pueda
contener tantas claves para la comprensién de una obra extensa. O de dos, pues
asistimos a un juego de espejos en el que se reflejan y aclaran el escritor que
describié arbitrariedades parsimoniosamente normalizadas y el sociélogo que
intent6 explicarlas.
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Abstract
» To cite this article: Dukuen,

Juan (2020). Crossfires. Objective: to propose an alternative reading
Bourdieu, Criticism of Social ~ of Bourdieu's notion of habitus inspired by the
Phenomenology and Habitus  phenomenology of Merleau-Ponty, based onthe analysis

Anfora, 27(49),17-42.  of Bourdieu’s criticism of "social phenomenology”
httpsy/doiorg/1030854/Anfv27n492020734  and of the objections produced by sociologists with
Universidad Auténomade  a phenomenological orientation. Methodology: an
Manizales. ISSN 0121-6538/  analytical reading of the works of Bourdieu, Merleau-
e-ISSN 2248-6941.  Ponty and of the phenomenologically oriented critical
CCBY-NCSA40  exegesesof Thoop & Murphy and Belvedere was applied.

Results: Throop and Murphy object to the accusation

about the determinism of habitus and Bourdieu's lack of

* This article presents partial results of an investigation carried out between 2008 and 2019. It has the
endorsementofthe PICT 2017-0661 (ANPCyT Argentina) Dir: Dr.M.Kriger and PUE 22920160100005CO-
CIS CONICET / IDES-Argentina. Dir: Dr. S. Visacovsky. A first version was presented at the 1st Latin
American Congress of Social Theory-UBA, 2015. The author declares that there were no conflicts of interest
in the execution of the research project.

** Doctor of Social Sciences. Deputy Researcher of the Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (Argentina). Professor at the Universidad de Buenos Aires, Argentina. e-mail: juandukuen@gmail.com
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Dukuen, Juan (2020). Cl’c>ssﬁr'es. Bourdieu, Crossfires. Bourdieu, Criticism of Social Phenomenology and
Habitus. Anfora, 27(49), 17-42. https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.734

input, pointing to the development of a Merleau-Pontyan theory of domination focused
on the formation of corporal habitus. Faced with Belvedere's criticism of the notion
of habitus, a reply was proposed, consisting on a reworking based on Merleau-Ponty
in which the agent-body is partially structured by a habitus intertwined to a actual
dimension. In opposition to theoricism and determinism, the proposal was illustrated
with the results of an investigation of scholarship students from upper class high
school in Buenos Aires, Argentina. Conclusions: it is concluded that the criticisms of
Bourdieu fall into theoricism, ignoring the empirical analyses where phenomenology
is appropriated. In addition, it is pointed out that by recovering the Merleaupontian
perspective, a reflexive anthropology of the powers and modes of domination can be
founded and praxeology can be restored to the phenomenological tradition.

Keywords: Bourdieu; Social phenomenology; Sociology; Ethnomethodology;
Schutz; Habitus; Merleau-Ponty.

Resumen

Objetivo: proponer una lectura alternativa de la nocion de habitus de Bourdieu
inspirada en la fenomenologia de Merleau-Ponty, con base en el andlisis de la critica
bourdeanaala “fenomenologia social” y de las objeciones producidas por sociélogos de
orientacion fenomenoldgica. Metodologia: se aplico una lectura analitica de las obras
de Bourdieu, Merleau-Ponty vy de las exégesis criticas de orientacion fenomenoldgicas
de Thoop & Murphy v Belvedere. Resultados: se objeta en Throop & Murphy la
acusacionsobre el determinismo del habitusy lafalta de aportes de Bourdieu, sefialando
el desarrollo de unateoria de ladominacion merleaupontyana centrada en laformacién
de habitus corporales. Frente a las criticas de Belvedere a la nocion de habitus, se
respondié con una reelaboracion basada en Merleau-Ponty donde el cuerpo-agente es
parcialmente estructurado por un habitus entrelazado a una dimension actual. Contra
el teoricismo y el determinismo, se ilustré con resultados de una investigacién sobre
becarias de un colegio de clases altas de Buenos Aires, Argentina. Conclusiones:
se concluye que las criticas a Bourdieu caen en el teoricismo, obviando los analisis
empiricos donde se apropia de la fenomenologia. Se sefala que recuperando la
perspectiva merleaupontyana se puede fundamentar una antropologia reflexiva de los
poderesy modos de dominaciény restituir la praxeologia a la tradicién fenomenoldgica.

Palabras-clave: Bourdieu; Fenomenologia social; Sociologia; Etnometodologia;
Schutz; Habitus; Merleau-Ponty.
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Resumo

Objetivo: propor uma leitura alternativa da nocao de habitus de Bourdieu inspirada
na fenomenologia de Merleau-Ponty, com base na andlise da critica de Bourdieu a
"fenomenologia social" e das objecdes produzidas por socidlogos com orientacao
fenomenoldgica . Metodologia: foi aplicada uma leitura analitica dos trabalhos de
Bourdieu, Merleau-Ponty e da exegese critica orientada a fenomenologia de Thoop
& Murphy e Belvedere. Resultados: A acusacédo sobre o determinismo do habitus e a
falta de contribuicoes de Bourdieu, objetivando o desenvolvimento de uma teoria de
dominacao Merleaupontyana focada na formacao do habitus corporais, é objetada por
Throop & Murphy. Diante da critica de Belvedere a nocao de habitus, foi respondida
comum retrabalho baseado em Merleau-Ponty, onde o corpo do agente é parcialmente
estruturado por um habitus entrelacado a uma dimensao atual. Contra o teorismo e
o determinismo, foi ilustrado com os resultados de uma investigacdo de bolsistas de
uma faculdade de alta classe em Buenos Aires, Argentina. Conclusées: conclui-se que
as criticas de Bourdieu se enquadram no teorismo, ignorando as andlises empiricas em
que afenomenologia é apropriada. conclui-se que as criticas de Bourdieu se enquadram
no teorismo, ignorando as andlises empiricas em que a fenomenologia é apropriada.
Assinala-se que, ao recuperar a perspectiva merleaupontiana, uma antropologia
reflexiva dos poderes e modos de dominacdo pode ser fundada e a praxeologia pode
ser restaurada a tradicdo fenomenologica.

Palavras-chave: Bourdieu; Fenomenologia social; Sociologia; Etnometodologia;
Schutz; Habitus; Merleau-Ponty.Introduction
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Introduction

In the last three decades, various studies point to the productive relations-
hip between Pierre Bourdieu's theory of practice and the phenomenological
tradition (Heran, 1987; Hong, 1999; Throop & Murphy, 2002; Haber, 2004,
Martin-Criado, 2006; Bimbenet , 2011; Martinez, 2007; Ralén, 2010; Ralén and
Dukuen, 2013; Csordas, 2011; Dukuen, 2010, 2011, 2013, 2015, 2016, 2018b;
Perreau, 2019).

Recent analyses show that previously in his first empirical investigations on
the brutal imposition of capitalism in Algerian society and the celibacy of the
firstborn in the French Béarn, Bourdieu (1962, 1963), a philosopher-turned-eth-
nologist, already performs an "anthropologization" of phenomenological pro-
blems (Martinez, 2007; Dukuen, 2011, 2013, 2018b) that refer to one’s own body
(Leib) and the pre-objective temporality that are based on the investigations
of Husserl (2002) and Merleau-Ponty (1942, 1945). This "anthropologization"
will contribute to the genesis of the Bourdieuan concept of habitus as a "system
of dispositions"* (which initially coexists with ethos and hexis, in the extensive
genealogy that goes from Aristételes (1997) to Thomas de Aquino (1993), reac-
tivated in the XX century by Husserl (1966), Merleau-Ponty (1945), Durkheim
(1990), Weber (2009) and Mauss (1979) ) and to the formation of dispositional
theory of practice or praxeology in the 1960’s and 1970’s (Hong, 1999; Martinez,
2007).

However, it should be remembered that in the first systematization of pra-
zeology, in Esquisse d’une théorie de la pratique, Bourdieu (1972) demonstrated a
critical attitude towards the phenomenological mode of  knowledge, which he will
categorize from Le sens pratique (Bourdieu, 1980a) onwards as a "subjectivism"
expressed by Sartre in philosophy, and by Schutz (1993) and Garfinkel (1967)
in sociology. His misreading of Schutz in particular makes it no easy task to
understand praxeology as an anthropology of phenomenological orientation
(Dukuen, 20138, 2018b) because it has generated a well-founded rejection of tho-
se who retake the phenomenological tradition in social science (Throop & Mur-
phy, 2002; Belvedere, 2011a, 2011b, 2012, 2013; Endress, 2005; Dreher, 2014,
2019)%

1. The standard definition of habitus is found in Le sens pratique: "The conditioning associated with a
particular class of conditions of existence produce habitus, systems of durable, transposable dispositions,
structured structures predisposed to function as structuring structures, that is, as principles which
generate and organize practices and representations” (Bourdieu, 1980a, pp. 88-89).

2. For a critique of the critique developed by Dreher (2014) around a phenomenology of power, consult
Dukuen (2018b).
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Having in mind that the inspiration of Bourdieu’s work on the phenome-
nological tradition is being questioned with a focus on the notion of habitus,
Bourdieu's critique of "social phenomenology" is described in this paper, and
objections made by Belvedere and Throop & Murphy are resumed afterwards
in order to propose an alternative reading inspired by the phenomenology of
Merleau-Ponty.

Methodology

This work is based on an analytical reading of the works of Bourdieu?,
from which a specific corpus was constituted relative to its references to the phe-
nomenological mode of knowledge in the social sciences. That is why it focuses
especially on Esquisse and Le sens pratique. Criticisms of Sartre and Husserl,
which specifically refer to differences and disagreements around ontology and
phenomenological reduction, are not dealt with here, as they are in Dukuen
(2018b).

Nor does the article stop at Bourdieu's General Sociology Courses (2015, 2016)
because they do not add pertinent nuances to the proposed debate and have a
different theoretical status and pedagogical function to research / reflective /
programmatic texts, which are discussed here. Considering the large bibliogra-
phy on Bourdieu (Dukuen, 2013, 2018b), this paper is based on the essential
exegesis. The phenomenologically-oriented criticisms by Throop & Murphy
and Belvedere that refer to the concept of habitus are analyzed here, with and
against which a re-elaboration, based on a reading of the Merleau-Ponty phe-
nomenology, is proposed.

Results
Bourdieu's Criticism of "Social Phenomenology”

To understand Bourdieu's criticisms of the so-called "social phenomeno-
logy" (Bourdieu, 1980a pp. 43-45), one must analyze his first reading of this
perspective —with antecedents in Un art moyen (1965, p. 22)—, present in Esquis-
se, published in 1972. This key text (ground for Le sens pratique of 1980) begins
with a section entitled "The Observed Observer" which is a critique of the ob-

3. Alltranslations are by the author of this article.
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jectivist mode of knowledge, expressed according to Bourdieu in the structu-
ral ethnology of Lévi-Strauss (2001) under the language of the rule, and that
extends and deepens in the second section entitled "The three modes of theo-
retical knowledge". There it is pointed out that the social world can be approa-
ched by means of these “three modes”, which, although they differ according
to the anthropological theses they present, have in common “the fact that they
are opposed to practical knowledge” (Bourdieu, 1972, p. 162). Those theoretical
modes of knowledge are the phenomenological, the objectivist and the praxeological,
and each of them involves a more or less explicitly different theory of practice.

Bourdieu focuses his criticism on objectivism, extending it to Saussure's
linguistics (1980) as the basis of Lévi-Strauss's (2001) structuralism. It is stri-
king that the criticism of the phenomenological point of view is less strong
than compared to that of "objectivism", considering that the critical analysis
of Sartre's work as the basis of this position appears in an extensive footno-
te (Bourdieu, 1972, pp. 248-250) and does not occupy an entire chapter -The
Imaginary Anthropology of Subjectivism- as if it will in Le sens pratique. The
praxeological mode of knowledge, where the notion of habitus plays a central
role, is presented here as an overcoming of the errors that the other two modes
would incur.

Following the objective of this work, this is how Bourdieu describes the
phenomenological mode of knowledge:

The knowledge we shall call phenomenological... (or, to speak in terms of
currently active schools, “ethnomethodological”) sets out to make explicit the
truth of primary experience of the social world, i.e all that is inscribed in the
relationship of familiarity with the familiar environment, the unquestioning
apprehension of the social world which, by definition, does not reflect on itself
and excludes the question of the conditions of its own possibility (Bourdieu,
1972, pp. 162-163).

Firstly, Bourdieu explains a mode of knowledge that seeks to account for
the practical experience of the agents in their "natural and evident" relationship
with the lived world. We consider this part of the “description” to be correct
in very general terms. However, we do not see in what sense he places symbo-
lic interactionism as a phenomenological perspective, something that is poin-
ted out without any clarification. This assignment would be partially correct
for Garfinkel's (1967) ethnomethodology that uses elements of Schutz's social
phenomenology to discuss Parsons (Fornel, 2005). In other words, the primary
problem is the imprecise generality with which Bourdieu constructs this kind
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of ideal type called "phenomenological mode of knowledge". However, from his

point of view, both theories share a first “mistake”, relative to forgetting that:
... the truth of the interaction is never entirely constrained in the interaction.
This is what social psychology and interactionism or ethnomethodology
forget when, reducing the objective structure of the relationship between the
assembled individuals to the conjuctural structures of their interaction in a
particular situation and group, they seek to explain everything...in terms of the
experimentally controlled characteristics of the situation (Bourdieu, 1972, p.
184).

The construction of this “indigestible conglomerate” —paraphrasing
Gramsci (1976)— where, under the same umbrella he places sociological pers-
pectives with enormous differences between each other —and inside each one of
them— without in-depth analysis®, allows us to understand the rejection gene-
rated by Bourdieu's superficial criticisms of Schutz and / or Garfinkel, among
scholars who take up the phenomenological tradition in the social sciences
(Throop and Murphy, 2002; Belvedere, 2011a, 2011b, 2012, 2013; Endress, 2005;
Dreher, 2014, 2019) according to whom they criticisms are based on partial and
reductionist readings. Particularly in the case of the ethnomethodology practi-
ced by Garfinkel, it should be noted that rather than reducing objective struc-
tures to the interactional order, this approach describes procedures by which
agents contribute to producing and reproducing “social structures” through
objectification practices. This is already clearly seen already in the works grou-
ped by Garfinkel (1967, pp. 76-103) in Studies in ethnomethodology, especially in
chapters 2 and 3, which deal with common-sense knowledge of activities and
social structures, making reference to the pioneering writings of Schutz (1993).

However, from Perreau's (2019) perspective, Bourdieu's first strong criti-
cism of the phenomenological mode of knowledge points to “the restriction of
the object domain of social phenomenology” (Perreau, 2019, p. 74): it “excludes
the question about the conditions of possibility" of the first, doxic or “natu-
ral" relationship with the social world (Bourdieu, 1972, pp. 162-163; Bourdieu,
19804, p. 44; Bourdieu, 1977). This would lead to not taking into account the
unequal class conditions that make the different doxic relations with the social
world typical of different class habitus and the relations of domination that take
place in the interactions.

The second criticism can be described as "methodological" (Perreau, 2019,
p. 75): descriptions of the interactional order, to which the objective structure
would be reduced, imply that Schutz and Garfinkel produce “constructs of the

4. For example, the differences between Cicourel and Garfinkel (Miceli, 2006).
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second degree” or “accounts of the accounts”, as will be pointed out in Le sens
pratique (Bourdieu, 1980a, pp. 44-45). On the contrary, for Bourdieu (1972, pp.
184-185) what happens in interaction (for example, “keeping or reducing distan-
ces”) finds its truth in the relationship between the positions of each agent in
the objective structures and the dispositions (%abitus) that constitute the social
trajectories that lead to that position. In both cases, the phenomenological mode
of knowledge would not adopt a critical position (it would not see domination)
because it was trapped in a description of the world given as such: this would be
the political neutralization of the phenomenology that Bourdieu will talk about
(1997, p. 249) in Méditations pascaliennes, a thesis that has been fairly contested
by Belvedere (2011b) and Dreher (2019).

The Criticism of the Criticism

Schutz is usually cited by Bourdieu as the representative of “social phe-
nomenology”. However, as Belvedere (2011b, p. 41; 2012) has shown against
the "orthodox dissent” of contemporary social theory —incarnated by Bourdieu,
Giddens and Habermas— his work is not a “subjectivism”, but is a fundamen-
tal antecedent in the phenomenological overcoming of the dualist opposition
between objectivism and subjectivism, from a “complex monism” (Belvedere,
2011b, p. 86). In regard to the triple “reduction™ of' Schutz's work to subjec-
tivism, constructivism and idealism, promoted by Bourdieu, Belvedere (2011b,
pp. 41-94) shows his inconsistency —with a detail that cannot be reproduced
here— pointing out that Schutz's notion of “life-world” (Lebenswelt) (reworked
in relation to Husserl's) is not reduced to “the world of the natural attitude” or
to a “set of common sense representations articulated through language” and “it
has a social structure” (Belvedere, 2011b, pp. 86, 88). These issues were discus-
sed in Schutz’s posthumous work, edited by Luckmann, the title of which mea-
ningftul: The Structures of the Life-World (SLW in following quote) and indicate
the wrong criticism about the absence of an investigation on the conditions of
possibility of the relationship with the social world as evident (Bourdieu, 1980a,
p. 44). Referring to SLW, Belvedere points out that for Schutz:

The life-world is stratified on various levels and dimensions, some of which
transcend all representations such as spatial structure, temporal structure,
physical world, objective time, history, and my death (SLW, 166-167). The same

5. As Belvedere (2011b) clarifies, "reduction” is not used in this case in its "technical phenomenological
sense but rather as a restrictive operation of complexity to one-dimensional and simplifying
representations" (p. 48).
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goes for the world of common sense; that transcends the reality of my daily
life insofar as it presupposes a pre-organized social form, the permanence of
the social world beyond my death, the organization of men into groups, social
distance, and a sequence of overlapping generations (Belvedere, 2011b, p. 277).

This shows that Schutz, more than an adversary, indicates Belvedere (2011a,
2012), could well have been considered by Bourdieu as a reference. This some-
times occurs, for example in the "interview on phenomenology" given to Sapiro
(2007) and in his Self-analysis (Bourdieu, 2004).

Throop and Murphy (2002) —in a reference text on this topic— made a cri-
tique of Bourdieu's critique to phenomenology, indicating that it is based on
a “misinterpretation” of Husserl and Schutz —as Endress (2005) and Dreher
(2014, 2019) will also say years later—. They claim that Bourdieu's theory pre-
sents many points in common with Schutz and, as an example, point out that
for the Austrian sociologist, individuals “enter into an already constituted social
world that has previously been created by other individuals and communities”
and that in the relationship with this social world, with friends, parents, teachers,
they acquire " ‘knowledge at hand’ [to] function as a scheme of reference’ in
[theT] understanding particular aspects of the perceived environment" (Throop
and Murphy, 2002, p. 196). On the contrary:

Bourdieu ignores the fact that, except for the notion of habitus as a thing,
all of the points he claims to find in his rereading were already present in
phenomenological texts (...) Bourdieu seems to be merely rephrasing some of
Schutz’s premises in his own idiosyncratic and overly deterministic vocabulary
so as to make them sound new, when in reality they are not (Throop and Murphy,
2002, p.197).

Although Throop and Murphy are correct in the biased character of Bour-
dieu's critique of phenomenology, it is not possible to agree with the imputation
of “deterministic”, a common place of criticism (Alexander, 1995). To accept it,
would also mean to operate a “misinterpretation” of his work, such as the one
that Bourdieu perpetrates on Schutz. It should be noted that Throop & Murphy
build their objections from a partial reading of Bourdieu's research, leaving out
anthropological analyses of the Kabyle rites in which he pays particular atten-
tion to the indeterminate and ambiguous nature of practice (Bourdieu, 1980a, pp.
333-440), clearly inspired by the Merleaupontyan perspective (Dukuen, 2018b,
pp- 183-233). This does not exempt Bourdieu from making biased readings of

6. For a critique of Bourdieu's attribution of determinism see Dukuen (2018b, 2019).
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concurrent theories, but neither does it exempt his critics from ignoring the
empirical analyses in which theoretical reappropriations are involved.

The same can be said of the character of reformulation that Bourdieu ope-
rates on notions and problems worked on by phenomenology. In his “Response
to Throop & Murphy”, written shortly before dying (2002), he points out that
in the resumption he carries out, the theoretical ideas from phenomenology “are
designed to guide empirical research and to solve specific problems of anthro-
pology and sociology ... such as the problem of gift-exchange” (p. 209). Far
from not being newfangled, Bourdieu introduces the problem of temporality
and the formation of bodily habitus in the development of a theory of powers
and modes of domination that is not found in Husserl, Schutz or Merleau-Ponty,
as observed in his early texts on the conception of time in the Algerian peasants
and in the approach of the corporal hexis of the celibate bearneses (Bourdieu,
1962, 1963; Dukuen, 2013, 2015; Dukuen, 2016, 2018b). It is worth adding that
the relationship between corporal hezis, habitus and domination is key in later
works such as La distinction (Bourdieu, 1979), Le sens pratique (Bourdieu, 1980a)
and Méditations pascaliennes (Bourdieu, 1997). In this sense, Garcia (2012a), ta-
king up analysis of the book La domination masculine by Bourdieu (1998), states:

His notions of hexis and habitus result from a political interpretation of
Merleau-Ponty’s philosophy of embodiment: arms and legs not only have their
peculiar knowledge, as Merleau-Ponty says, but to the extent that this knowledge
is adjusted to cultural norms, arms and legs are also "full of mute imperatives"
(Garcfa, 2012a, pp. 378-370).

The Habitus in Question

The notion of habitus has been the subject of numerous criticisms, among
which that of Lahire (2004), who, against the stability and uniqueness of the
concept, points out the plural nature of the dispositions, blaming the shortco-
mings of Bourdieu's proposal to its foundation in the phenomenology of Hus-
serl and Merleau-Ponty’. However, less well-known are the objections from the
phenomenological tradition that will be analyzed in this section.

In one of his paraphrases to Husserl on the relationship between habitus,
intentionality and temporality, Bourdieu (1987) points out:

7. For a critique of Lahire's position see Frére (2011) and Dukuen (2018b).
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The habitus entertains with the social world that has produced it a real ontological
complicity, the source of cognition without consciousness, intentionality without
intention, and a practical mastery of the world's regularities which allows one
to anticipate the future, without even needing to posit it as such. We here find
the foundations of the difference established by Husserl, in Ideen I, between
protensions as the practical aiming at a yet-to-come inscribed in the present,
thus apprehended as already there and endowed with the doxic modality of the
present, and the project as the position of a futurity constituted as such, that is,
as capable of happening or of not happening (p. 22).

Belvedere (2004) takes up this quote to carry out a criticism focused on the
filiation between the habitus and the Husserlian notions of retention and pro-
tension: “beyond the relatively precise character of the reference, what is not
clear is how the fabitus, as incorporation of the operated and operating social
structures in the practices, could found the temporality, since rather it presu-
pposes it "(Belvedere, 2004, p. 67). Indeed, habitus cannot be the foundation of
temporality, since it is formed in and by the temporality that it presupposes.
Generally speaking, this is correct. However, Bourdieu's approach also correct,
but before explaining why, there is a series of clarifications: the quoted extract
is part of an interview in which the author is pointing out his differences with
Sartre (1943) and Elster (1979), that from other philosophical positions would
privilege the reflective conscience and the project’. As noted in other writings
(Dukuen, 2011, 2013, 2016, 2018b) in Bourdieu's early research (1963, 1964) on
the Kabyle society, the “anthropologization” of Husserl's studies on temporali-
ty (2002) becomes evident, which was his basic training in philosophy and the
framework of his unfinished doctoral thesis -directed by Canguilhem- on the
"temporal structures of affective life" (Martinez, 2007; Dukuen 2013, 2018b).

This anthropological research allowed Bourdieu to describe in action the
practical primacy of one of the modalities of the experience of time that is
not objectifying; that is to say, protension, developed by Husserl: perceptual an-
ticipation founded on belief and tradition (in an ethos), as a practical induction
of a quasi-present future. In the belief or doxic relationship, the “ontological
complicity” (Bourdieu, 1980b, p. 7; 1987, p. 22) with the world is established,
which implies an “intentionality without intention” in the sense that it does not
imply an objectified project for the objectifying conscience but bodily operations
belonging to the Merleaupontyan operative intentionality. In a previous article
(Bourdieu, 1980b) the reference to ontological complicity is referred to Heideg-
ger and Merleau-Ponty:

8. For adiscussion of Bourdieu's critique of Sartre see Hong (1999) and Dukuen (2018b).
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The relationship with the social world is not the mechanical causal relationship
that is usually assumed between an "environment" (milieu) and consciousness,
but rather a kind of ontological complicity: when the same history inhabits habit
and habitat, the dispositions and positions, the king and his court, the employer
and his company, the bishop and his diocese, the story communicates in a sense
with itself (...). History as "subject" discovers itself in history as "object", it is
recognized in "passive synthesis", "prepredicative", structured structures before
any structuring operation and all linguistic expression. The doxic relationship
with the homeworld, that kind of ontological commitment that practical sense
establishes, is a relationship of belonging and possession in which the body,
appropriated by history, appropriates in an absolute and immediate way the
things inhabited by the same story (10) (...) This is what I think that the last
Heidegger and Merleau-Ponty (especially in The Visible and the Invisible) tried to
express in the language of ontology, that is to say, a rather “wild” or "barbaric" -1
would simply say practical- of intentional relationship with the object (Bourdieu,
1980b, pp. 6-7).

As it was clarified, Bourdieu does not suggest that habitus is a condition of
possibility of temporality in general, but under certain conditions of existence
and domains of practice (Dukuen, 2013, 2018b) agents own bodies structured
in habitus, "privilege" the protensional-retensional modality as a relationship
with the social world, while under other conditions of existence and domains
of practice "privilege" secondary memory and project. For Bourdieu: a) pre-ob-
Jective temporality is the basis of objective temporality, (b) both modalities are
typical of human experience in general, being the diverse embodied social con-
ditions (e.g. those that differentiate the kabil peasant, from the worker from the
suburbs of Paris) the ones that foundate the primacy of one or another in any
mastery of practice.

It should also be clarified that the fact that Bourdieu places the habitus in
the empirical agent and not in the transcendental subject does not mean rejec-
ting, nor refuting Husserl's perspective (Bourdieu, 2002, p. 209), but pointing
out different levels of analysis: in phenomenological terms, it could be said that
Bourdieu would subscribe to the description of natural attitude before trans-
cendental reduction, while Husserl, does not renounce to the transcendental
subjectivity. These two instances are pointed out by Merleau-Ponty (1945, p.
419)” and lead to reflections on the intertwining between the empirical and the

9. “Husserl in his last period concedes that all reflection should in the first place return to the description
of the world of living experience (Lebenswelt). But he adds that, by means of a second 'reduction’ the
structures of the world experiencie must be reinstated inthe transcendental flow of auniversal constitution
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transcendental, which exceed the limits of this paper (Bourdieu, 1997; Garcia,
2012; Dukuen, 2018Db).

These clarifications then make it possible to refer to the problem of foun-
damentation, pointed out by Belvedere (2011a, p. 5): while the Aabztus in Husserl
is a possession of the ego, in Bourdieu it would not be clear what is the subs-
trate of social action, whether the Zabitus or the agent. From the Husserlian
perspective "It is never the habitus itself who acts or explains the social action
but the concrete ego, endowed with a habitus which allows her to enter into a
personality of a higher order and become a social agent" (p. 5). In a later paper,
Belvedere (2013) proposes a solution to the problem of foundamentation from
Schutz's perspective:

We can finally establish a hierarchy between the three overlapping elements in
Bourdieu’s work: social agents (or “social persons,” as Schutz states) are founded
on shared habitus, which are practical principles acquired by the personal ego
in embodied actions in common environments or settings. Thus, it can be said
that the phenomenological perspective grounds the agent in the habitus and the
habitus in the monad. Now we know that it is not the habitus itself which acts
but the concrete embodied ego, with habitus which allows her/him to become in
part a social person (Belvedere, 2013, p. 1106).

When reading the paper written by Belvedere in 2011, a merleaupontyan
foundation of Bourdieu's approach had been proposed, focus on a sociogenesis
of habitus in one’s own body, in which practices result from a social agent that is
a partially structured body in terms of  habitus. It means, according to Merleau-Pon-
ty, to understand the body-agent as a link between two dimensions: habitual body
and actual body (Dukuen, 2013). After reading new Belvedere’s (2013) article, it
was necessary to deepen some key points of this sociogenesis (Dukuen, 2018b),
which are presented below.

For a Merleaupontyan Reformulation of Bourdieu's Notion of Habitus

To understand habitus as a partial structuring of’ one’s own body, formed by
different dispositional layers (primary, secondary, etc.) more or less integrated,

in which all world’s obscurities are elucidated. It is clear, however, that we are faced with a dilemma: either
the constitution makes the world transparent, in which case it is not obvious why reflection needs to pass
through the world of experiencie, or else it retains something of that world, and never rids it of its opacity.
Husserl’s thought moves increasingly in this second direction, despite many throwbacks to the logicist
period - as is seen when he makes a problem of rationality, when he allows significances which are in the
last resort ‘fluid’ (...), when he bases knowledge on a basic doxa.” (Merleau-Ponty, 1945, p. 419).
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that is, not necessarily systematic —Bourdieu and Sayad (1964) suggested in Le
deracinement— that allows to develop theoretically, for example, the possibility
of transformation and incorporation of new more or less contradictory dispo-
sitions, an issue that Bourdieu points out (1982, 1997) but not clearly. It also
allows as to emphasize the criticism of determinism referred by Throop and
Murphy, which relies on Bourdieu's thesis on the "adjustment" between subjec-
tive (habitus) and objective structures —inspired by Leibniz and Durkheim— and
the hysteresis of habitus as a tendency to persevere in its being —conatus in Spi-
noza— that explains the reproduction of practices and social world (Bourdieu,
1980a; Dukuen, 2013, 2018b, 2019).

However —and this is what makes it interesting— even in the same books?
these Bourdieu’s thesis are in tension with some other ones in which the author
insists on habitus as instituted by a dialectic (Bourdieu, 1972, pp. 163, 175, 178,
179; Bourdieu, 1980a, pp. 70, 88, 242) where the logic of practice and the practi-
cal sense, are characterized by ambiguity and indeterminacy (Bourdieu, 1980a, pp.
28, 142, 146, 160, 177, 426-427), which has been widely analyzed by Dukuen
(2018b). The assumptions of these thesis come from Husserl and Merleau-Pon-
ty phenomenology. For example, in Bourdieu's (1980a, pp. 167-230) analyses
of gift-exchange and symbolic violence, habitus is a "sense of play", disposi-
tions that allow the agent to develop strategies, that is, stakes in the fight (enjeux)
against other agents, based on and by the unequal appropriation or distribution
of specific-efficient capitals (powers) in those practice domains and/or fields*
where one is involved.

These strategies allow one to play with the fempo, improvise in situations
and contribute to the game with charm, unpredictability, and uncertainty (Bour-
dieu, 1980a, p. 168; Dukuen, 2018b). Bourdieu (1987) states that the notion of
"strategy", produced both against the theory of rational actor and structura-
lism, is the result of reading Merleau-Ponty (Sapiro, 2007) and a "free" appro-
priation of Wittgenstein's developments on "following a rule" (Taylor, 1993).

In this sense, the proposal of understanding habitus as partial structuring
of one's own body (Dukuen, 2013) is particularly inspired by Merleau-Ponty

10. As it has been shown in extensive terms through a genetic reading of the production of concepts in
Bourdieu (Dukuen 2018b), these theoretical differences are clearly seenin the development of a theory of
practice, from afirst crystallization in Esquisse (1972) to Le sens pratique (1980) and La distinction (1979),
to the latest publications in Méditations pascaliennes (1997).

11. Refers to "domains of practice" to explain "social games" studied by Bourdieu in "traditional" societies in
which by definition there are no relatively autonomous "fields" (i. e. the exchange of gifts in lobbying society)
and for those "games" that in "modern" societies are played "off-field", such as affective relationships. On
this point, see discussions on the scope of the Bourdean notion of "field" in Lahire (2004), Lemieux (2011)
and Dukuen (2013, 2018b).
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and allows as to question the objectivistic thesis of "adjustment" and /ysteresis,
avoiding falling in determinism and mechanicism, within Bourdieu's praxeology
and phenomenological foundation. Here, more than the fout court determinism
attributed by critics, what is found in Bourdieu is a tension between "objectivist"
theis and phenomenological thesis (Dukuen, 2018b).

To advance on this point, we must focus on the relationship between three
dimensions of the body, in Merleau-Ponty, as Garcia (2012b) states on exege-
sis: organic body, habitual body and actual body. In response to the analysis of the
French phenomenologist (Merleau-Ponty, 1945) on the anosognosia and phan-
tom limb syndrome, it is observed that the mutilated does not live his body as a
mental representation, nor with its observable characteristics in the present, nor
with all anatomophysiological components, but as a habitual body, as "repertoire
of movements that have been sedimented by behavioral habits in the world".
It is observed that between the actual body "with its observable characteristics
and is moved on purpose" and the organic body, the habitual body it is stated "that
connects and also provides a common ontological field, as both are dimensions".
It is remarkable that the original and central phenomenon is the Zabitual body
"as a take-oft’ platform", and that the differences in dimensions are entangled in
one's own experience (Garcfa, 2012b, pp. 111, 112). The dialectic between the
habitual body and the actual body is particularly interesting because it is within
the anthropological research domain where praxeology operates.

From this review, it is proposed to rethink the concept of /habitus in Bour-
dieu and to understand it within the order of practical transformations: a) transtor-
mation from "objective conditions" to practical experiences; (b) transformations
in the incorporation of practical experiences as dispositions; ¢) transformations
in the passage from dispositions/schemes to practices (Dukuen, 2013, 2018b).
For space reasons, it is not possible to expand on a) and b) transformations —as-
pects related to the genesis of different modes of existence and strata of sense—
but briefly on ¢) transformations in the passage from dispositions to practice.

From a phenomenological approach, every implementation of dispositions
by an agent implies its transformation into a practical practice in the practical
social world; a situation that demands an action, and may have different degrees
of sense affinity, it is never the same as the one that formed the disposition.
Thus, if the practice is considered to be the result of the encounter between a
body-agent partially structured by a Zabitus and a situation in a practical social
world work as a solicitation, that encounter is centrifige and centripetal in terms
of sense donation (Sinngebung) (Merleau-Ponty, 1945, p. 501).

This dialectic indicates that in the logic of practice, there is always a degree
of indeterminacy and ambiguity, as Merleau-Ponty (1942, 1945) and Bourdieu
stated in his anthropological works on the Kabyle people (1980a, pp. 347-440) —ig-
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nored by critics— and that the agent to the world's requests can znvent a response
from acquired dispositions. Thus, the problem lies in what power of solicitation
the situation has, when there is not structural affinity of sense with the disposi-
tions the agent has to respond to. This depends on the power given to habitus in
the structure of one's own body.

At this point, it may be useful to recall the case of the "sick Schneider"
studied by Merleau-Ponty (1945, pp.114-172). Schneider, who had suftered an
injury in the occipital region, was "locked up" in his habitual body, in his ac-
quired dispositions, and therefore he had great difficulty in producing virtual
practices, such as playing or performing spontaneous "free" actions. He could
only carry out his habitual practices, but could not renew his body schema. In
this case, the entanglement between the habitual body and actual body, sedimen-
tation and transcendence, was cut oft. Merleau-Ponty uses this case to show, on
the contrary, that the dialectic of the body in the world is characterized by an
"existential ambiguity" (Waldenfels, 1987, p.175; Ralon, 2005, p. 237) still has
past dispositions but it is open to the possible. The temporalization expresses
that in each new present, the dispositions can be re-resigned and, at the same
time, the possibility of creating others is opened up.

In this sense, taken to the extreme, Bourdieu's thesis on the Aysteresis of the
primary habitus formed in the family microcosm, restricts the possibility of incor-
porating new dispositions except those that are similar and tends to transform
the human dialectic into a fictional rhetoric that limits the body to its habitual
dimension. Bourdieu does not distinguish the double aspect of the body, habitual
and actual, nor does he take into account its infertwining in dialectics with the
human world. Hence, the criticism made by Bimbenet (2011) when he points out
that Bourdieu shares with Merleau-Ponty the concern for the archaeological,
but disregards the teleological. For this reason, our proposal not only debates
with the phenomenological critical perspectives that we have analyzed, but also
with Bourdieu's proposal.

It is proposed, then, to recover the dynamic character of the body schema
and to postulate that the body is partially structured by a habitus as a habitual
body, and therefore, it remains a "can" (Merleau-Ponty, 1945, p. 160), although
it is not at every step an "I". This means recovering the open character of the
actual body in its intertwining with the habitual body. Thus, the habitus does
not totally structure the agent, but partially and precisely for that reason, we
can think of the dialectic of practical sense in its ambiguity and indeterminacy in
a positive way.

Now, we are in a position to return to the problem of the foundation poin-
ted out by Belvedere (2011b, 2013) and present an outline of the sociogenesis
of the habitus: the child's own body is structured from the hierarchical practical
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relationships in the microcosm of the family —or its practical equivalent— where
dispositions / schemes are incorporated that make up an embody primary habi-
tus, the principle of incorporation of power and domination relations related to
gender, ethnic and class symbolic violence®.

At this original level of incorporation/action, it is one’s own body that acts,
and recalls what Merleau-Ponty (1997) worked on in his course at The Sorbon-
ne on the formation of body schema: "The Child's Relations with Others". In
the process of incorporation, in which the child's own body (its body schema) is
"formed" and a primary habitus is configured, what we can call a body-social agent
that produces practices in situ is emerging. In the framework of the various
social trajectories, when that body-agent is introduced into other domains of
practice (such as school) or fields, which involve other more or less distant situa-
tions-interactions, the primary dispositions are reworked by new practices and
also new secondary dispositions are formed from the actual dimension of the body.

So, we agree with Belvedere that in any case it is kabitus that acts, instead
it is body-social agent as an intertwining between a dimension that is partially
structured in terms of habitus and an actual dimension that is open to new possibili-
ties. In the perspective that is developed here from Merleau-Ponty and Bourdieu,
the body-social agent is neither determined or closed by the habitus, instead it
is conditioned by it, by the social trajectories in which it was formed (with its
intersections of gender, ethnic, class) and the specific practical relationships in
which it is involved, which act as restrictions and possibilities to acquire new
dispositions/schemes, transform old ones and even eliminate them. The actual
dimension of the body and the possibility of entering into other relationships
are the forms of" opening of the body-agent in the dialectic of the human world.

This proposal involves debating the deterministic critique of the theory
of practice through a break with the "logic of adjustment" between habitus and
objective conditions, also proposing an approach that allows us to account for
the power and domination relationships in a non-mechanistic way.

In this sense, understanding the body-agent as habitual/actual intertwining
gives meaning to the notion of "countertraining”, the possibility of transfor-
ming the Aabitus pointed out by Bourdieu (1997, p. 248) in Méditations pascalien-
nes, which would be a rhetorical fiction if the body did not have an actual dimen-
sion that is open to the possible. This, too, would give meaning to the proposal
of a “reflexive anthropology” (Bourdieu, 1980a, Bourdieu and Wacqiiant, 1992),
insofar as, in order to effectively “objectify objectification”, and more generally,
so that the taking of critical-reflective distance with the incorporated conditions

12. Bourdieu approaches these issues from a cross between sociology, anthropology and Freudian
psychoanalysis in Méditations pascaliennes and La domination masculine (Dukuen, 2018b, pp. 275-278).
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of existence produce lasting transformations in the bodies and practices, the
body must have a sense-instituting power (actual dimension), which allows it to
apprehend metadiscursive reflective practices, and incorporate them as embo-
died disposition and schemes.

Now, the open and transcendent dimensions of the body, of Merleaupon-
tyan roots, is a substantial contribution to Bourdieu's critical anthropology of
domination. Upon analyzing the modes of domination, describing how they are
somatized, it makes sense in his perspective to what extent the dominated can
apprehend critical dispositions reappropriating their experiences, that is, that
the body can work through a countertraining that is only possible if the habatus is
not a self~unfolding closed whole. This effectively means that the habitual body
configures a “conditioned freedom”, the one that Merleau-Ponty (1945, p. 518)
took back from Husserl as the soil of our existence: there, also deposited disposi-
tions related to the domination relationship. But if it is true that there is "con-
ditioned and conditional freedom" and "a margin of freedom" as Bourdieu says
(1980a, p. 92; 1997, pp. 236-240) it is necessary to renounce the pure extremes
of determinism and freedom, to recognize the existence of degrees of domination
(Nordmann, 2010).

In effect, the body keeps a sense-instituting power, a dimension open to the
virtual (actual body), which can allow “rebellious” dispositions to be incorpora-
ted into lasting practical relationships with others on specific social trajectories
and in collective experiences, that by means of a countertraining re-elaborate
dominated dispositions, in "the margins of maneuver left to liberty, that is, to
political action" (Bourdieu, 1993, p. 944).

This point can be illustrated from a practical case. In a recent fieldwork on
youth, school, morals and politics®, the trajectories of two seventeen-year-old
lower-middle-class scholarship students educated in a private bilingual high
school for upper classes in the City of Buenos Aires, were analyzed (Kriger and
Dukuen, 2017; Dukuen, 2018a). In the framework of atypical class trajectories
that break with the "causality of the probable" (Bourdieu, 1979), in their day to
day they transit non-linear socializations where agents and practical experien-
ces of deeply heterogeneous social class circulate: there is pure social and cultu-
ral discontinuity when they go from their homes and neighborhoods to school.

In those experiences, processes of countertraining were observed, where
certain dispositions were reworked, new ones were incorporated and others di-
sappeared, instituting splittet habitus (Bourdieu, 1993, 1997) that make up di-

13. Research led by Ph.D. M. Kriger, PICT 2012-2751 (2014-2017) Between 2015-2016 we conducted
semi-structured interviews at the school with 15 5th grade students. Between 2016-2018 Juan Dukuen
conducted field work, “participant observation” in different activities and more than 50 interviews with
students, teachers, preceptors and managers (Dukuen, 2018a).
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Jferent degrees of  ontological complicity and tension with those social worlds. This
heterogeneity and splitting of the experiences and dispositions of the scholar-
ship holders are expressed in their critical lucidity about politics. They declare
themselves “leftist” based on experiences in political groups: an exception both
in front of their upper class peers and the “other” world that surrounds them
tn school, which they carefully examine, and in front of their own families; while
recognizing the unique opportunity for an elite education.

This practical case is not understandable from a logic that moves between
the pure extremes of adjustment or mismatch with objective conditions, or from
the hysteresis of the habitus, that would have impossible the countertraining. For
this reason, glimpsing these possibilities implies leaving the “bad dialectic” cri-
ticized by Merleau-Ponty (1964, pp. 127-128) and understanding social condi-
tioning, power and domination relations within the framework of ambiguous
dialectic of" social practices.

Conclusions

In this work, Bourdieu's criticisms of “social phenomenology” were
analyzed, as well as the objections of Throop & Murphy (2002) and Belvedere
(2011a, 2011b) who are right in indicating the equivocal nature of his reading
of Schutz. Agreeing on this point, in the case of Throop & Murphy the accu-
sation about determinism and the lack of “novel” contributions by Bourdieu is
rejected. Going even further than what Bourdieu (2002) points out in his answer
to Throop & Murphy, it is claimed that he introduces the problem of tempora-
lity and the formation of embodied /abitus in the development of a theory of
domination that we do not find in Husserl, Schutz, or Merleau-Ponty, as seen
from his early anthropological works on Algerian peasants and Celibacy in the
Béarn (Bourdieu, 1962, 1963, 1980a). Thus, this debate faces a paradox: those
who criticize the simplistic readings of Bourdieu on phenomenology, do exactly
the same by not giving importance to their empirical investigations, falling into
theoricism.

Then, after reviewing Belvedere's criticisms of the notion of habitus and
the problem of the foundamentation of temporality and action, a reworking
based on Merleau-Ponty has been proposed, without abandoning Bourdean pra-
xeology. It consists of understanding the body-agent as partially structured
by a habitus that is intertwined with an actual dimension, open to the possible.
Certainly, this proposal is also made with and against Bourdieu, insofar as it con-
tends against the tension between the theses on adjustment-hysteresis of habitus
(which support the accusations of determinism) and the theses stemming from
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the phenomenological imprint of prazeology. For this reason, by recovering the
dialectic between the habitual body and the actual body, not developed by Bour-
dieu, a reflexive anthropology can be more solidly founded, as a key liberating
vocation of the theory of powers and modes of domination. Against theoricism,
the briet reference to scholarship research was intended to be an empirical illus-
tration of this approach.

In an eloquent piece of writing, the expert on Merleau-Ponty's work, Etien-
ne Bimbenet, pointed out that "the Bourdian definition of practical sense, and
correlatively of habitus, can be read as a faithful sociological exemplification of
Merleaupontyan phenomenology of perception" (2011, p. 167). With this paper
it is hoped to have contributed to restore Bourdieu's praxeology to phenomeno-
logically oriented social sciences.
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respondié con una reelaboracion basada en Merleau-Ponty donde el cuerpo-agente es
parcialmente estructurado por un habitus entrelazado a una dimension actual. Contra
el teoricismo y el determinismo, se ilustré con resultados de una investigacién sobre
becarias de un colegio de clases altas de Buenos Aires, Argentina. Conclusiones:
se concluye que las criticas a Bourdieu caen en el teoricismo, obviando los analisis
empiricos donde se apropia de la fenomenologia. Se sefala que recuperando la
perspectiva merleaupontyana se puede fundamentar una antropologia reflexiva de los
poderesy modos de dominaciény restituir la praxeologia a la tradicién fenomenoldgica.

Palabras-clave: Bourdieu; Fenomenologia social; Sociologia; Etnometodologia;
Schutz; Habitus; Merleau-Ponty.

Abstract

Objective: to propose an alternative reading of Bourdieu's notion of habitus
inspired by the phenomenology of Merleau-Ponty, based on the analysis of Bourdieu’s
criticism of "social phenomenology" and of the objections produced by sociologists with
a phenomenological orientation. Methodology: an analytical reading of the works of
Bourdieu, Merleau-Ponty and of the phenomenologically oriented critical exegeses of
Thoop & Murphy and Belvedere was applied. Results: Throop and Murphy object to
the accusation about the determinism of habitus and Bourdieu's lack of input, pointing
to the development of a Merleau-Pontyan theory of domination focused on the
formation of corporal habitus. Faced with Belvedere's criticism of the notion of habitus,
areply was proposed, consisting on a reworking based on Merleau-Ponty in which the
agent-body is partially structured by a habitus intertwined to a actual dimension. In
opposition to theoricism and determinism, the proposal was illustrated with the results
of an investigation of scholarship students from upper class high school in Buenos
Aires, Argentina. Conclusions: it is concluded that the criticisms of Bourdieu fall into
theoricism, ignoring the empirical analyses where phenomenology is appropriated. In
addition, it is pointed out that by recovering the Merleaupontian perspective, areflexive
anthropology of the powers and modes of domination can be founded and praxeology
can be restored to the phenomenological tradition.

Keywords: Bourdieu; Social phenomenology; Sociology; Ethnomethodology;
Schutz; Habitus; Merleau-Ponty.
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Resumo

Objetivo: propor uma leitura alternativa da nogao de habitus de Bourdieu inspirada
na fenomenologia de Merleau-Ponty, com base na andlise da critica de Bourdieu a
"fenomenologia social" e das objecdes produzidas por socidlogos com orientacao
fenomenoldgica. Metodologia: foi aplicada uma leitura analitica dos trabalhos de
Bourdieu, Merleau-Ponty e da exegese critica orientada a fenomenologia de Thoop
& Murphy e Belvedere. Resultados: A acusacédo sobre o determinismo do habitus e a
falta de contribuicoes de Bourdieu, objetivando o desenvolvimento de uma teoria de
dominacao Merleaupontyana focada na formacao do habitus corporais, é objetada por
Throop & Murphy. Diante da critica de Belvedere a nocao de habitus, foi respondida
comum retrabalho baseado em Merleau-Ponty, onde o corpo do agente é parcialmente
estruturado por um habitus entrelacado a uma dimensao atual. Contra o teorismo e
o determinismo, foi ilustrado com os resultados de uma investigacdo de bolsistas de
uma faculdade de alta classe em Buenos Aires, Argentina. Conclusées: conclui-se que
as criticas de Bourdieu se enquadram no teorismo, ignorando as andlises empiricas em
que afenomenologia é apropriada. conclui-se que as criticas de Bourdieu se enquadram
no teorismo, ignorando as andlises empiricas em que a fenomenologia é apropriada.
Assinala-se que, ao recuperar a perspectiva merleaupontiana, uma antropologia
reflexiva dos poderes e modos de dominacdo pode ser fundada e a praxeologia pode
ser restaurada a tradicdo fenomenoldgica.

Palavras-chave: Bourdieu; Fenomenologia social; Sociologia; Etnometodologia;
Schutz; Habitus; Merleau-Ponty.
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Introduccion

En las dltimas tres décadas diversos estudios sefialan la relacién productiva
entre la teoria de la practica de Pierre Bourdieu y la tradicién fenomenolégica
(Heran, 1987; Hong, 1999; Throop y Murphy, 2002; Haber, 2004, Martin-Cria-
do, 2006; Bimbenet, 2011; Martinez, 2007; Ralén, 2010; Ralén y Dukuen, 2013;
Csordas, 2011; Dukuen, 2010, 2011, 2013, 2015, 2016, 2018b; Perreau, 2019).

Andélisis recientes muestran que ya en sus primeras investigaciones empiri-
cas sobre la imposicién brutal del capitalismo en la sociedad argelina y el celibato
de los primogénitos en el Béarn francés, Bourdieu (1962, 1963), filésofo deveni-
do etnélogo, realiza una “antropologizacién” de problemaéticas fenomenolégicas
(Martinez, 2007; Dukuen, 2011, 2013, 2018b) referidas al cuerpo propio (Leib) y
la temporalidad pre-objetiva que encuentran fundamento en las investigaciones
de Husserl (2002) y Merleau-Ponty (1942, 1945). Esta “antropologizacién” con-
tribuird a la génesis del concepto bourdeano de Aabitus como “sistema de dispo-
siciones™ (que convive inicialmente con ethos y hexis, en la extensa genealogia
que va de Arist6teles (1997) a Tomds de Aquino (1993), reactivada en el siglo
XX por Husserl (1966), Merleau-Ponty (1945), Durkheim (1990), Weber (2009)
y Mauss (1979)) y a la formacién de la teoria disposicional de 1a practica o prazeo-
logia entre las décadas de 1960 y 1970 (Hong, 1999; Martinez, 2007).

Sin embargo, cabe recordar que en la primera sistematizacién de la praxeolo-
gia, en Esquisse d’une théorie de la pratique, Bourdieu (1972) ha mostrado una acti-
tud critica con el modo de conocimiento fenomenoldgico, que categorizara a partir de
Le sens pratique (Bourdieu, 1980a) como un “subjetivismo” expresado por Sartre
en filosofia, y por Schutz (1993) y Garfinkel (1967) en sociologfa. La lectura
fallida que realiza sobre todo de Schutz hace que no sea tarea ficil comprender
la praxeologia como una antropologia de orientacién fenomenolégica (Dukuen,
2013, 2018b) porque ha generado un rechazo —bien fundamentado— de quienes
retoman la tradicién fenomenolégica en ciencias sociales (Throop y Murphy,
2002; Belvedere, 2011a, 2011b, 2012, 2013; Endress, 2005; Dreher, 2014, 2019*).

Teniendo en cuenta que la inspiracién de la obra de Bourdieu en la tradicién
tenomenolégica es cuestionada con centro en la nocién de habitus, en este escrito
se describe la critica de Bourdieu a la “fenomenologfa social”, luego se retoman

1. La definicion estandar de habitus se encuentra en Le sens pratique: “Los condicionamientos asociados a
una clase particular de condiciones de existencia producen habitus, sistemas de disposiciones duraderas
y transferibles, estructuras estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes, es
decir, como principios generadores y organizadores de practicas y de representaciones” (Bourdieu, 1980a,
pp.88-89).

2. Para una critica de la critica desarrollada por Dreher (2014) en torno a una fenomenologia del poder,
consultar a Dukuen (2018b).
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las objeciones agudas realizadas por Belvedere y Throop y Murphy para, a par-
tir de ello, proponer una lectura alternativa inspirada en la fenomenologia de
Merleau-Ponty.

Metodologia

Este trabajo se basa en una lectura analitica de las obras de Bourdieu’, a
partir de la cual se constituyé un corpus especifico relativo a sus referencias al
modo de conocimiento fenomenolégico en ciencias sociales. Por eso se centra
especialmente en Esquisse y Le sens pratique. No se tratan aqui, como si se hace en
Dukuen (2018b), las criticas a Sartre y Husserl, que refieren especificamente a
diferencias y diferendos en torno a la ontologia y la reduccién fenomenolégicas.

El articulo tampoco se detiene en los Cursos de Soctologia General de Bourdieu
(2015, 2016) porque no agregan matices pertinentes para el debate propuesto y
tienen un estatuto tedrico y una funcién pedagégica diferente a los textos de
investigacion/reflexivos/programaticos, que si se analizan aqui. Atendiendo a
la abultada bibliografia sobre Bourdieu (Dukuen, 2013, 2018b), este trabajo se
apoya en las exégesis imprescindibles. IEn relacién con las criticas de orientacién
fenomenolégica, se analizan las de Throop y Murphy y Belvedere relativas al
concepto de habitus, con y contra las cuales se propone una reelaboracién basada
en una lectura de la fenomenologia de Merleau-Ponty.

Resultados
La critica de Bourdieu a “la fenomenologia social”

Para comprender las criticas de Bourdieu hacia la llamada “fenomenologia
social” (Bourdieu, 1980a pp. 43-45), se retoma su primer andlisis de esa pers-
pectiva —con antecedentes en Un art moyen (1965, p. 22)— realizado en Esquisse
de 1972. Este texto clave (germen de Le sens pratique de 1980) comienza con un
acépite titulado “El observador observado”, que es una critica al modo de cono-
cimiento tedrico objetivista, expresado para Bourdieu en la etnologfa estructural
de Lévi-Strauss (2001) bajo el lenguaje de la regla, y que se extiende y profundiza
en el segundo apartado titulado “Los tres modos de conocimiento teérico”. Allf
se seflala que el mundo social puede ser abordado mediante esos “tres modos”,
que si bien se diferencian segtin las tesis antropolégicas que presentan, tienen en

3. Todas las traducciones son del autor de este articulo.
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comun el hecho de que “se oponen al modo de conocimiento préctico” (Bourdieu,
1972, p. 162). Esos modos de conocimiento teéricos son el fenomenolégico, el obje-
tivista y el praxeoldgico, y cada uno de ellos entrafia méas o menos explicitamente
una teorfa de la practica diferente.

Bourdieu centra la critica en el objetivismo, extendiéndola a la lingiifstica de
Saussure (1980) como fundamento del estructuralismo de Lévi-Strauss (2001).
Llama la atencién que la critica al punto de vista fenomenolégico es menor en
comparacién a la realizada al “objetivismo”, siendo que el andlisis critico de la
obra de Sartre como fundamento de esta posicién, aparece en una extensa nota
al pie (Bourdieu, 1972, pp. 248-250) y no ocupa un capitulo completo —La antro-
pologia imaginaria del subjetivismo— como si lo hard en Le sens pratique. 1 modo
de conocimiento praxeoldgico, donde la nocién de habitus juega un papel central,
serd presentado aqui como una superacién de los errores en que incurrirfan los
otros dos modos.

Siguiendo el objetivo de este trabajo, asi presenta Bourdieu la caracteriza-
ci6n del modo de conocimiento fenomenolégico:

El conocimiento que llamaremos fenomenolégico (o si vamos a hablar en términos
de escuelas actualmente existentes “interaccionista” o “etnometodoldégico”)
explicita la verdad de la experiencia primera del mundo social, es decir, la relacién
de familiaridad con el entorno familiar, aprehensién del mundo social como mundo
natural y evidente, sobre la cual por definicién no se reflexiona, y que excluye la
pregunta por sus condiciones de posibilidad (Bourdieu, 1972, pp. 162-163).

En primer lugar, Bourdieu explicita un modo de conocimiento que busca
dar cuenta de la experiencia practica de los agentes en su relacién “natural y
evidente” con el mundo vivido. Consideramos que esta parte de la “descripcién”
es correcta en términos muy generales. Sin embargo, no vemos en qué sentido
ubica al interaccionismo simbélico como una perspectiva fenomenolégica, algo
que se sefala sin aclaraciéon alguna. Esta asignacién seria parcialmente correcta
para la etnometodologia de Garfinkel (1967) que pone a trabajar elementos de la
tenomenologia social de Schutz para discutir a Parsons (Fornel, 2005). Asi, un
primer problema es la imprecisa generalidad con la cual Bourdieu construye esta
suerte de tipo ideal llamado “modo de conocimiento fenomenolégico”. Sin em-
bargo, desde su punto de vista, lo que emparienta a ambas teorfas es compartir
un primer “error”, relativo a olvidar que:

..Ja verdad de la interaccién no reside jamds enteramente en la interaccién, cosa

que olvidan la psicologfa social, el interaccionismo y la etnometodologfa cuando
reduciendo la estructura objetiva de la relaciéon entre los individuos agrupados,
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a la estructura coyuntural de su interaccién en una situacién y en un grupo
particular intentan explicar todo lo que pasa en una interaccién experimental u
observada, por las caracteristicas experimentales u observadas de la situacién,
como la posicién relativa de los participantes en el espacio o los canales utilizados
(Bourdieu, 1972, p.184).

La construccién de esta suerte de “conglomerado indigesto” —parafraseando
libremente a Gramsci (1976)— donde bajo un mismo paraguas ubica perspecti-
vas sociolégicas con enormes diferencias entre si —y al interior de cada una de
ellas— sin un analisis en profundidad®, permite entender el rechazo que generan
las criticas superficiales de Bourdieu a Schutz y/o Garfinkel, en aquellos que re-
toman la tradicién fenomenoldgica en ciencias sociales (Throop y Murphy, 2002;
Belvedere, 2011a, 2011b, 2012, 2013; Endress, 2005; Dreher, 2014, 2019) por
estar basadas en lecturas parciales y reduccionistas. Particularmente en el caso
de la etnometodologia practicada por Garfinkel, se debe sefialar que mas que re-
ducir las estructuras objetivas al orden interaccional este abordaje describe pro-
cedimientos mediante los cuales los agentes contribuyen a producir y reproducir
practicamente las “estructuras sociales” mediante practicas de objetivacién. Esto
se ve con claridad ya en los trabajos pioneros agrupados por Garfinkel (1967,
pp. 76-103) en Estudios en etnometodologia, en especial en los capitulo 2 y 3, que
tratan sobre el conocimiento de sentido comin de las actividades y estructuras
sociales, haciendo referencia a los escritos pioneros de Schutz (1993).

Sin embargo, desde la perspectiva de Perreau (2019), la primer critica fuerte
de Bourdieu al modo de conocimiento fenomenolégico apunta a “la restriccién
del dominio de objeto de la fenomenologfa social” (Perreau, 2019, p. 74): ella
“excluye la pregunta por las condiciones de posibilidad” de la relacién primera,
doéxica o “natural” con el mundo social (Bourdieu, 1972, pp.162-163; Bourdieu,
19804, p. 44; Bourdieu, 1977). Eso la llevaria a no dar cuenta de las condiciones
de clase desiguales que hacen a las diferentes relaciones ddxicas con el mundo
social propias de diferentes habitus de clase y a las relaciones de dominacién que
se juegan en las interacciones.

La segunda critica puede ser calificada de “metodolégica” (Perreau, 2019,
p. 75): las descripciones del orden interaccional al que se reducirfa la estructura
objetiva implica que Schutz y Garfinkel producen construcciones de segundo grado
o informes de informes, como se sefialard en Le sens pratique (Bourdieu, 1980a, pp.
44-45). Por el contrario, para Bourdieu (1972, pp. 184-185) lo que ocurre en la
interaccion (por ejemplo, “guardar o reducir las distancias”) encuentra su verdad
en la relacién entre las posiciones de cada agente en las estructuras objetivas y las

4. Por ejemplo las diferencias entre Cicourel y Garfinkel (Miceli, 2006).
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disposiciones (habitus) que se constituyen en las trayectorias sociales que llevan a
esa posicion. En ambos casos, el modo de conocimiento fenomenolégico no adop-
tarfa una posicién critica (no verfa la dominacién) por quedar atrapado en una
descripcién del mundo dado como tal: esta serfa la neutralizacién politica de la
tenomenologia de la que hablara Bourdieu (1997, p. 249) en Méditations pascalien-
nes, tesis que ha sido objetada con justicia por Belvedere (2011b) y Dreher (2019).

Las criticas de la critica

Schutz suele ser sefialado por Bourdieu como el representante de la “fe-
nomenologia social”. Sin embargo, como ha mostrado Belvedere (2011b, p. 41;
2012) contra el “disenso ortodoxo” de la teorfa social contemporanea -encarnado
por Bourdieu, Giddens y Habermas— su obra no encarna un “subjetivismo” sino
que es un antecedente fundamental en la superacién fenomenoldgica de la oposi-
ci6én dualista entre objetivismo y subjetivismo a partir de un “monismo comple-
jo” (Belvedere, 2011b, p. 86). Frente a la triple “reduccién" de la obra de Schutz
al subjetivismo, al constructivismo y al idealismo, impulsada por Bourdieu, Bel-
vedere (2011b, pp. 41-94) muestra su inconsistencia —con un detalle que aqui no
se puede reproducir— sefialando que la nocién de “mundo de la vida” (Lebenswelt)
de Schutz (reelaborada en relacién con la de Husserl) no se reduce “al mundo
de la actitud natural” ni a un “conjunto de representaciones de sentido comin
articuladas a través del lenguaje” y “cuenta con una estructura social” (Belvede-
re, 2011b, pp. 86, 88). Estas cuestiones fueron trabajadas en su obra péstuma,
editada por Luckmann, cuyo titulo es significativo: Las estructuras del mundo de la
vida (SLW en la cita siguiente) e indican lo incorrecta que es la critica sobre la
ausencia de una investigacién sobre las condiciones de posibilidad de la relacién
con el mundo social como evidente (Bourdieu, 1980a, p. 44). Haciendo referencia
a SLW, Belvedere senala que para Schutz:

El mundo de la vida esta estratificado en diversos niveles y dimensiones, algunas
de las cuales trascienden toda representacion tales como la estructura espacial, la
estructura temporal, el mundo fisico, el tiempo objetivo, la historia y mi muerte
(SLW, 166-167). Lo mismo vale para el mundo del sentido comun; que trasciende
la realidad de mi vida cotidiana en la medida en que presupone una forma social
pre-organizada, la permanencia del mundo social mas alld de mi muerte, la

5. Tal como lo aclara Belvedere (2011b) no se utiliza en este caso “reduccion” en su “sentido técnico
fenomenoldgico sino como operacion restrictiva de la complejidad a representaciones unidimensionales
y simplificadoras” (p. 48).
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organizacién de los hombres en grupos, la distancia social, y una secuencia de
generaciones traslapadas (Belvedere, 2011b, p. 277).

Esto hace ver que Schutz, mas que un adversario, indica Belvedere (2011a,
2012), bien podria haber sido considerado por Bourdieu como un antecedente a
rescatar. En ocasiones esto ocurre, por ejemplo en la “entrevista sobre la fenome-
nologfa” concedida a Sapiro (2007) y en su Autoandlisis (Bourdieu, 2004).

Throop y Murphy (2002) —en un texto de referencia sobre este asunto—
realizan una critica de la critica de Bourdieu a la fenomenologia, indicando que
se basa en una “mala interpretacién” de Husserl y Schutz —como también dirdn
Endress (2005) y Dreher (2014, 2019) afios después—. Afirman que las propues-
tas de Bourdieu presentan muchos puntos en comin con Schutz y, como ejemplo,
sefialan que para el socidlogo austriaco los individuos “entran en un mundo so-
cial ya constituido que ha sido previamente creado por otras personas y comuni-
dades” y que en la relacién con ese mundo social, “con amigos, padres, maestros”,
adquieren un “conocimiento de primera mano que funciona como esquema de
referencia en la comprensién de los aspectos particulares del entorno percibido”
(Throop y Murphy, 2002, p. 196). Por el contrario,

Bourdieu ignora el hecho de que, a excepcién de la nocién de habitus como
una cosa, todos los puntos que pretende encontrar en su relectura ya estaban
presentes en los textos fenomenolégicos (...) Bourdieu parece simplemente
reformular algunas premisas de Schutz en su propio vocabulario idiosincrésico y
excesivamente determinista para hacerlas sonar como nuevas, cuando en realidad
no lo son (Throop and Murphy, 2002, p.197).

Si bien Throop y Murphy aciertan en el cardcter sesgado de la critica de
Bourdieu a la fenomenologia no es posible acordar con la imputacién de “de-
terminista”, lugar comtn de las criticas dirigidas contra él (Alexander, 1995)°.
Aceptarla serfa operar también una “mala interpretacién” de su obra, tal como
la que Bourdieu realiza sobre Schutz. Cabe sefialar que Throop y Murphy cons-
truyen sus objeciones a partir de una lectura parcial de las investigaciones de
Bourdieu, quedando fuera los analisis antropolégicos sobre los ritos cabilefos
en los que presta particular atencién al cardcter indeterminado y ambiguo de la
practica (Bourdieu, 1980a, pp. 333-440), claramente inspirados en la perspectiva
merleaupontyana (Dukuen, 2018b, pp. 183-233). Esto no exime a Bourdieu de
realizar lecturas sesgadas de las teorfas concurrentes, pero tampoco exime a sus

6. Para una critica a la atribucion de determinismo de Bourdieu ver en Dukuen (2018b, 2019).
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criticos de obviar los andlisis empiricos en los cuales se juegan las reapropiacio-
nes tedricas.

Lo mismo se puede decir del cardcter de reformulacién que opera Bourdieu
sobre nociones y problemiticas trabajadas por la fenomenologfa. En su “Res-
ponse to Throop y Murphy”, escrita poco antes de morir (2002), senala que en
la reasuncién que realiza, las ideas tedricas provenientes de la fenomenologia
“estan disefiadas para guiar la investigacién empirica y para resolver problemas
especificos de la antropologia y la sociologfa... tales como el problema de inter-
cambio de dones” (p. 209). Lejos de no tener novedad alguna, Bourdieu introduce
el problema de la temporalidad y la formacién de habitus corporales en el desa-
rrollo de una teoria de los poderes y modos de dominacién que no se encuentra
en Husserl, Schutz o Merleau-Ponty, como se observa en los textos tempranos
sobre la concepcion del tiempo en los campesinos argelinos y en el abordaje de
la hexis corporal de los célibes bearneses (Bourdieu, 1962, 1963; Dukuen, 2013,
2015; Dukuen, 2016, 2018b). Vale agregar que la relacién entre hexis corporal,
habitus y dominacién es clave en obras posteriores como La distinction (Bourdieu,
1979), Le sens pratique (Bourdieu, 1980a) y Méditations pascaliennes (Bourdieu,
1997). En ese sentido, Garcia (2012a), retomando analisis del libro La domina-
tion masculine de Bourdieu (1998), afirma:

Sus nociones de hexis y habitus resultan de una interpretacién en clave politica
de la filosofia del cuerpo de Merleau-Ponty: brazos y piernas no solo tienen sus
peculiares saberes, como dice Merleau-Ponty, sino que en la medida en que estos
saberes se ajustan a normas culturales, brazos y piernas también “estidn colmados

de imperativos mudos” (Garcfa, 2012a, pp. 378-370).

El habitus en cuestion

La nocién de habitus ha sido objeto de numerosas criticas, entre las cuales
gané notoriedad la de Lahire (2004) quien, contra la estabilidad y unicidad que
supone el concepto, sefiala el caracter plural de las disposiciones, achacando los
defectos de la propuesta de Bourdieu a su fundamento en la fenomenologia de
Husserl y Merleau-Ponty”. Sin embargo, menos conocidas son las objeciones
provenientes de la tradicién fenomenolégica que se analizardn en este apartado.

En una de sus parafrasis a Husserl sobre la relacién entre Aabitus, intencio-
nalidad y temporalidad, Bourdieu (1987) sefiala:

7. Parauna critica de la posicion de Lahire ver Frére (2011) y Dukuen (2018b).
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El habitus mantiene con el mundo social del que es producto una verdadera
complicidad ontoldgica, principio de un conocimiento sin conciencia, de una
intencionalidad sin intencién, y de un dominio préctico de las regularidades
del mundo que permite adelantar el porvenir sin tener ni siquiera necesidad
de presentédrselo como tal. Se encuentra alli el fundamento de la diferencia que
hacfa Husserl, en Ideas I, entre la protensién como un practico tender hacia un
porvenir inscripto en el presente, por lo tanto aprehendido como ya alli y dotado
de la modalidad déxica del presente, y el proyecto como posicién de un futuro
constituido como tal, es decir como pudiendo advenir o no advenir (p. 22).

Belvedere (2004) retoma esta cita para realizar una critica centrada en la
filiacién entre el habitus y las nociones husserlianas de retensién y protensién:
“més alla del caracter relativamente preciso de la referencia lo que no queda
claro es de qué manera el habitus, en tanto incorporacién de las estructuras so-
ciales operada y operantes en las précticas, podria fundar la temporalidad, puesto
que mas bien la presupone” (Belvedere, 2004, p. 67). Efectivamente, el habitus
no puede ser el fundamento de la temporalidad, dado que se forma en y por la
temporalidad que le presupone. En términos generales esto es correcto. Sin em-
bargo, el planteamiento de Bourdieu también lo es, pero antes de explicar por
qué, caben una serie de aclaraciones: el extracto citado es parte de una entrevista
en la cual el autor se encuentra sefialando sus diferencias con Sartre (1943) y
Elster (1979), que desde otras posiciones filoséficas privilegiarian la conciencia
reflexiva y el proyecto®. Como se sefala en otros escritos (Dukuen, 2011, 2013,
2016, 2018b) en las investigaciones tempranas de Bourdieu (1963, 1964) sobre la
sociedad cabilefia se hace evidente la “antropologizacién” de los estudios de Hus-
serl sobre la temporalidad (2002) que fueron su formacién de base en filosofia y
marco de su tesis doctoral inconclusa -dirigida por Canguilhem- sobre las “es-
tructuras temporales de la vida afectiva” (Martinez, 2007; Dukuen 2013, 2018b).

Estas investigaciones antropoldgicas le permitieron a Bourdieu describir
en accién la primacia practica de una de las modalidades de la experiencia del
tiempo que no es objetivante; es decir, la protension, trabajada por Husserl: anti-
cipacién perceptiva fundada en la creencia y en la tradicién (en un ethos), como
induccién préctica de un porvenir cuasi presente. En la creencia o relacién dozica
se asienta la “complicidad ontolégica” (Bourdieu, 1980b, p. 7; 1987, p. 22) con
el mundo, que implica una “intencionalidad sin intencién” en el sentido de que
no supone un proyecto objetivado por la conciencia objetivante sino operacio-
nes corporales propias de la intencionalidad operante merleaupontyana. En un

8. Para unadiscusion de la critica de Bourdieu a Sartre ver Hong (1999) y Dukuen (2018b).
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articulo previo (Bourdieu, 1980b) la referencia a la complicidad ontolégica es
remitida a Heidegger y Merleau-Ponty:

La relacién con el mundo social no es la relacién de causalidad mecénica que se
suele suponer entre un “entorno” (milieu) y la conciencia, sino mas bien una especie
de complicidad ontolégica: cuando la misma historia habita el habito y el habitat,
las disposiciones y las posiciones, el rey y su corte, el empleador y su empresa,
el obispo y su didcesis, la historia se comunica en cierto sentido consigo misma
(...). La historia como “sujeto” se descubre en la historia como “objeto”, ella se
reconoce en las “sintesis pasivas”, “antepredicativas”, estructuras estructuradas
antes de toda operacién estructurante y de toda expresién lingiifstica. La relacién
doxica con el mundo natal, esa suerte de compromiso ontolégico que instaura el
sentido practico, es una relacién de pertenencia y posesiéon en la cual el cuerpo,
apropiado por la historia, se apropia de manera absoluta e inmediata de las cosas
habitadas por la misma historia (10) (...) Esto es lo que me parece, que el dltimo
Heidegger y Merleau-Ponty (especialmente en Lo visible y lo invisible) trataron de
expresar en el lenguaje de la ontologfa, es decir un mas acé “salvaje” o “barbaro”
-yo dirfa simplemente practico- de relacién intencional con el objeto (Bourdieu,
1980b, pp. 6-7).

Hechas estas aclaraciones, Bourdieu no sugiere que el Zabitus es condicién
de posibilidad de la temporalidad en general sino que, en determinadas condicio-
nes de existencia y dominios de la prictica (Dukuen, 2013, 2018b), los agentes
en tanto cuerpos propios estructurados en habitus “privilegian” la modalidad proten-
sional-retensional como relacién con el mundo social, mientras que en otras
condiciones de existencia y dominios de la practica “privilegian” la rememora-
cién secundaria y el proyecto. Para Bourdieu: a) la temporalidad preobjetiva es
fundamento de la temporalidad objetiva, b) ambas modalidades son propias de
la experiencia humana en general, siendo las diversas condiciones sociales en-
carnadas (por ejemplo las que diferencian al campesino cabilefio, del obrero de
los suburbios de Paris) las que fundamentan la primacia de una o de otra en tal
o cual dominio de la practica.

Cabe aclarar, ademas que el hecho de que Bourdieu ubique el Zabitus en el
agente empirico y no en el sujeto trascendental, no implica desestimar ni “refu-
tar” la perspectiva de Husserl (Bourdieu, 2002, p. 209), sino sefialar niveles de
analisis diferentes: en términos fenomenolégicos podriamos decir que Bourdieu
se ubicaria en la descripcién de la actitud natural antes de la reduccién trascen-
dental, mientras que Husserl no renuncia a la subjetividad trascendental. Estas
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dos instancias son sefialadas por Merleau-Ponty (1945, p. 419)° y conducen a
reflexiones sobre “el entrelazo empirico-trascendental” que exceden los limites
de este trabajo (ampliar en Bourdieu, 1997; Garcfa, 2012; Dukuen, 2018b).
Estas aclaraciones permiten a continuacién referir el problema de la funda-
mentacion, sefialado por Belvedere (2011a, p. 5): mientras que el kabitus en Hus-
serl es una posesién del ego, en Bourdieu no quedaria claro cual es el substrato
de la accién social, si el habitus o el agente. En la perspectiva husserliana “nunca
es el habitus el que acttia o explica la accién social, sino que el ego concreto, do-
tado de un habitus permite entrar en una personalidad de un orden superior y
convertirse en un agente social” (p. 5). Belvedere (2013) en un articulo posterior,
propone una salida al problema de la fundamentacién a partir de Schutz:

We can finally establish a hierarchy between the three overlapping elements in
Bourdieu’s work: social agents (or “social persons,” as Schutz puts it) are founded
on shared habitus, which are practical principles acquire by the personal ego
in embodied actions in common environments or settings. Thus, it can be said
that the phenomenolgical perspective grounds the agent in the habitus and the
habitus in the monad. We now know that it is not the habitus itself which acts
but the concrete embodied ego, endowed with a habitus which allows her/him to
become in part a social person (Belvedere, 2013, p. 1106).

Al leer el trabajo de Belvedere de 2011, se habfa propuesto una fundamen-
tacion de orientacién merleaupontyana del enfoque de Bourdieu centrada en una
sociogénesis del habitus en el cuerpo propio, en el marco de la cual las practicas son
producto de un agente social que es un cuerpo parcialmente estructurado en términos
de habitus. Esto supone, siguiendo a Merleau-Ponty, comprender al cuerpo-agente
como un entrelazo entre dos dimensiones: cuerpo habitual y cuerpo actual (Dukuen,
2013). Posteriormente, tras leer el nuevo articulo de Belvedere (2013) se crey6
necesario profundizar algunos puntos de esa sociogénesis (Dukuen, 2018b), los
cuales se abordan en el apartado siguiente.

9. “Husserl en su ultima filosofia admite que toda reflexion debe empezar volviendo a la descripcion del
mundo vivido (Lebenswelt). Pero anade que para una segunda ‘reduccion’ las estructuras del mundo vivido
deben ser recolocadas a su vez en el flujo trascendental de una constitucion universal en que todas las
oscuridades del mundo se aclararian. Sin embargo, es manifiesto que hay que elegir entre dos cosas: o bien
la constitucion hace transparente el mundo, y no se ve por qué la reflexién tendria necesidad entonces
de habérselas con el mundo vivido, o bien retiene algo de él y nunca despoja el mundo de su opacidad. El
pensamiento de Husserl toma esta segunda direccién cada vez mas, aunque con muchas reminiscencias del
periodo logicista —como cuando convierte la racionalidad en un problema, cuando admite significaciones
gue, en Ultimo andlisis son fluyentes (..) o cuando funda el conocimiento sobre una doxa originaria”
(Merleau-Ponty, 1945, p. 419).
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Para una reelaboracién merleaupontyana del habitus en Bourdieu

Comprender el habitus como una estructuracién parcial del cuerpo propio,
formado por diferentes capas disposicionales (primarias, secundarias, etc.) mas
0 menos integradas, es decir, no necesariamente sisteméticas —Bourdieu y Sayad
(1964) lo sugerian en Le déracinement— permite desarrollar teéricamente, por
ejemplo, la posibilidad de transformacién e incorporacién de nuevas disposicio-
nes mas o menos contradictorias, cuestién que Bourdieu sefiala (1982, 1997)
pero no fundamenta con claridad. También permite tensionar la critica sobre el
determinismo a la que hacfan referencia Throop y Murphy, la cual se apoya en
las tesis bourdeanas sobre el “ajuste” entre estructuras subjetivas (habitus) y ob-
jetivas —inspirado en Leibniz y Durkheim—y la histéresis del habitus como tenden-
cla a perseverar en su ser —conatus en Spinoza— que explican la reproduccién de
las précticas y del mundo social (Bourdieu, 1980a; Dukuen, 2013, 2018b, 2019).

Sin embargo —y esto es lo interesante— incluso en los mismos libros'® estas
tesis entran en tensién con otras en las que Bourdieu insiste en que el habitus
se instituye por una dialéctica (Bourdieu, 1972, pp. 163, 175, 178, 179; Bourdieu,
1980a, pp. 70, 88, 242) donde la ldgica de la prictica y el sentido prictico son del
orden de la ambigiiedad y la indeterminacion (Bourdieu, 1980a, pp. 28, 142, 146,
160, 177, 426-427), lo cual se ha analizado in extenso en Dukuen (2018b). Los su-
puestos de estas tesis provienen, especialmente, de la impronta fenomenolégica
de Husserl y Merleau-Ponty. Allf se ubican, por ejemplo, los andlisis de Bour-
dieu (1980a, pp. 167-230) sobre el intercambio de dones y la violencia simbdlica,
donde el habitus es “sentido del juego” incorporado, disposiciones que permiten
al agente desarrollar estrategias, es decir, apuestas de lucha (enjenr) frente a otros
agentes, a partir de y por la apropiacién/distribucién desigual de los capitales
especificos-eficientes (poderes) en aquellos dominios de la préctica y/o campos'!
donde se encuentre envuelto.

Estas estrategias permiten jugar con el tempo, improvisar en situaciéon y con-
tribuyen a que el juego tenga su encanto, su imprevisibilidad, su incertidumbre
(Bourdieu, 1980a, p. 168; Dukuen, 2018b). Bourdieu (1987) mismo sefiala que la
nocién de “estrategia”, producida tanto contra la teorfa del actor racional como

10. Como se ha mostrado in extenso mediante una lectura genética de la produccion de los conceptos en
Bourdieu (Dukuen 2018b), estas tensiones tedricas se ven con claridad en el desarrollo de una teoria de la
préactica propiamente dicha, que va desde una primera cristalizacion en Esquisse (1972), pasando por Le sens
pratique (1980) y La distinction (1979), hasta sus Ultimos elaboraciones en Méditations pascaliennes (1997).

11.Merefieroa “dominios de las practicas” paradar cuenta de los “juegos sociales” estudiados por Bourdieu
en sociedades “tradicionales” donde por definicién no existen “‘campos” relativamente auténomos (i. e. el
intercambio de dones en la sociedad cabilefa) y para aquellos “juegos” que en las sociedades “modernas”
se juegan “fuera de campo’, como las relaciones afectivas. Sobre este punto, ver las discusiones relativas

al alcance de la nocién bourdeana de “campo” en Lahire (2004), Lemieux (2011) y Dukuen (2013, 2018b).
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contra el estructuralismo, es fruto de su lectura de Merleau-Ponty (Sapiro, 2007)
y de una apropiacién “libre” de los desarrollos de Wittgenstein sobre “seguir una
regla” (Taylor, 1993).

En ese sentido, la propuesta de pensar el zabitus como estructuracién parcial
del cuerpo propio (Dukuen, 2013) se inspira especialmente en la ensefianza de
Merleau-Ponty y permite cuestionar las tesis objetivistas del “ajuste” y las /zs-
téresis, evitando la deriva en el determinismo y el mecanicismo, permaneciendo
dentro de la prareologia bourdeana y de su fundamentacién fenomenolégica.
Justamente por eso se sostiene aqui que mas que el determinismo fout court que
le atribuyen sus criticos, lo que se encuentra en Bourdieu es una tensién entre
las tesis “objetivistas” y aquellas de raigambre fenomenolégica (Dukuen, 2018b).

Para avanzar en este punto, hay que centrarse en la relaciéon entre tres di-
mensiones del cuerpo en Merleau-Ponty, sobre la que se detiene Garcia (2012b)
en su exégesis: cuerpo orgdnico, cuerpo habitual y cuerpo actual. Atendiendo a los
analisis del fenomendélogo francés (Merleau-Ponty, 1945) sobre la anosognosia y
el miembro fantasma, se observa que el mutilado no vive el cuerpo en términos
de representaciéon mental, ni con sus caracteristicas observables en la actualidad,
ni como suma de componentes anatomofisiolégicos, sino como cuerpo habitual,
como “repertorio de movimientos que han sedimentado por habitos de compor-
tamiento en el mundo”. Se observa que entre el cuerpo actual “con sus caracterfs-
ticas observables y que muevo a voluntad” y el cuerpo orgdnico, se ubica el cuerpo
habitual “que oficia de nexo y también de terreno ontolégico comtn, del que
ambos son dimensiones”.

Es importante sefialar que el fenémeno originario y central es el cuerpo ha-
bitual “como platatorma de despegue”, y que las diferencias dimensiones se en-
cuentran entrelazadas en la experiencia misma (Garcia, 2012b, pp. 111, 112).
Cabe indicar que la dialéctica entre cuerpo habitual y cuerpo actual es particular-
mente interesante porque se ubica en el dominio de investigacién antropolégica
donde opera la praxeologia.

A partir de estos seflalamientos se propone repensar la nocién de habitus en
Bourdieu y comprenderla en el orden de las transformaciones pricticas: a) transtor-
macién de las “condiciones objetivas” a las experiencias practicas; b) transfor-
maciones en la incorporacién de las experiencias practicas como disposiciones;
¢) transformaciones en el pasaje de las disposiciones/esquemas a las practicas
(Dukuen, 2013, 2018b). Por cuestiones de espacio, no es posible detenerse en los
puntos a y b —donde se tratan problemas relativos a la génesis de los diferentes
modos de existencia y estratos del sentido— sino brevemente en el punto (c)
transformaciones en el pasaje de las disposiciones a las prdcticas.

Para ello, hay que tener en cuenta que en términos fenomenolégicos cada
puesta en juego de disposiciones por parte de un agente implica su transforma-
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cién en una préctica en situacién en el mundo social practico; una situacién que
solicita una accién, y que si bien puede tener diferentes grados de afinidad de
sentido, nunca es la misma que formo¢ la disposicién. Entonces, si se considera
que la practica es resultado del encuentro entre un cuerpo-agente parcialmente
estructurado por un habitus y una situacién en un mundo social practico que
opera como solicitacién, ese encuentro es centrifugo y centripeto en términos de
donacién de sentido (Sinngebung) (Merleau-Ponty, 1945, p. 501).

Esta dialéctica implica que en la légica de la prictica siempre hay un gra-
do de indeterminacién y ambigiiedad, como ha sefialado Merleau-Ponty (1942,
1945) y el propio Bourdieu en sus trabajos antropolégicos sobre los cabilefios
(1980a, pp. 347-440) —ignorados por los criticos— y que el agente ante las soli-
citaciones del mundo puede 7nventar una respuesta a partir de sus disposiciones
adquiridas. Ahora bien, el problema reside en qué poder de solicitacién tienen
las situaciones cuando no encuentran afinidad estructural de sentido con las dis-
posiciones que el agente posee para responder. Esto depende del poder que se le
otorgue al habitus en la estructuracién del cuerpo propio.

En este punto puede ser de utilidad recordar el caso del “enfermo Schneider”
estudiado por Merleau-Ponty (1945, pp.114-172). Schneider, quien habia sufrido
una lesiéon en la region occipital, estaba “encerrado” en su cuerpo habitual, en sus
disposiciones adquiridas, y por lo tanto encontraba enormes dificultades para
producir précticas puestas en lo virtual, como jugar o realizar acciones “gratui-
tas” espontaneas. Solo podia realizar sus practicas habituales, no asi renovar su
esquema corporal. IEn su caso, el entrelazamiento entre cuerpo habitual y cuerpo
actual, sedimentacién y trascendencia, se encontraba cortado. El caso le sirve
a Merleau-Ponty para mostrar, por el contrario, que la dialéctica del cuerpo en
el mundo se caracteriza por una “ambigiiedad existencial” (Waldenfels, 1987,
p.175; Ralén, 2005, p. 237): cuenta con la sedimentacién de las disposiciones
pasadas pero se encuentra abierta a lo posible. La temporalizacién se expresa en
que en cada nuevo presente las disposiciones puedan resignificarse y, al mismo
tiempo, se abre la posibilidad de crear otras.

En ese sentido, llevada al extremo, la tesis de Bourdieu sobre la Aistéresis
del habitus primario formado en el microcosmos familiar, coarta la posibilidad
de incorporar nuevas disposiciones salvo aquellas afines y tiende a transformar
la dialéctica humana en una ficcién retérica que limita al cuerpo a su dimensién
habitual. Se evidencia que Bourdieu no distingue el doble aspecto del cuerpo:
habitual y actual, ni toma en cuenta su entrelazamiento en la dialéctica con el
mundo humano. De ahf la critica que le realiza Bimbenet (2011) cuando senala
que comparte con Merleau-Ponty la preocupacién por lo arqueolégico, pero se
desentiende de lo teleoldgico. Por eso mismo, nuestra propuesta no solo debate
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con las perspectivas criticas fenomenolégicas que hemos analizado, sino también
con la propuesta de Bourdieu.

Se propone, entonces, recobrar el cardcter dindmico del esquema corporal
y postular que el cuerpo esta parcialmente estructurado por un habitus en tanto
cuerpo habitual y, por lo tanto, sigue siendo un “puedo” (Merleau-Ponty, 1945,
p. 160), aunque no sea a cada paso un “yo”. Esto significa recuperar el caracter
abierto del cuerpo actual en su entrelazamiento con el cuerpo habitual. Asi, el
habitus no estructura totalmente al agente, sino de manera parcial y justamente
por eso podemos pensar la dialéctica del sentido practico en su ambigiiedad e in-
determinacion de manera positiva.

Ahora se esta en condiciones de retomar el problema de la fundamentacién
sefialado por Belvedere (2011b, 2013) y presentar un esbozo de sociogénesis del
habitus: el cuerpo propio del nifio/a se estructura a partir de las relaciones practi-
cas jerarquicas en el microcosmos familiar —o su equivalente practico— donde se
incorporan disposiciones/esquemas que conforman un Aabztus primario encarna-
do, principio de incorporacién de las relaciones de poder y dominacién relativas
a la violencia simbélica de género, étnica y de clase'. En este nivel originario de
incorporacién/accién el que actda es el cuerpo propio, y recuerda lo trabajado
por Merleau-Ponty (1997) en su curso de la Sorbona sobre la formacién del es-
quema corporal: “Las relaciones con el préjimo en el nifio”.

Y en ese proceso de incorporacién, en el cual se “forma” el cuerpo propio
“infantil” (su esquema corporal) y se configura un Aabztus primario, va emergien-
do lo que podemos llamar un cuerpo-agente social que produce practicas en situa-
cién. En el marco de las diversas trayectorias sociales, cuando ese cuerpo-agente
se introduce en otros dominios de la préctica (como la escuela) o campos, que
implican otras situaciones-interacciones mas o menos distantes, las disposicio-
nes primarias son retrabajadas por nuevas précticas y ademés se forman nuevas
disposiciones secundarias a partir de la dimension actual del cuerpo.

Entonces, acordamos con Belvedere en que en ningun caso es el habatus el
que actia, sino el cuerpo-agente social como entrelazo entre una dimensién par-
ctalmente estructurada en términos de habitus y una dimension actual, abierta a
nuevas posibilidades. En la perspectiva que se desarrolla aqui a partir de Mer-
leau-Ponty y Bourdieu, el cuerpo-agente social no estd determinado ni cerrado
por el habitus, sino condicionado por él, por las trayectorias sociales en las que se
formé (con sus intersecciones de género, étnicas, de clase) y las relaciones prac-
ticas especificas en las que se vea envuelto, que acttian como restricciones y po-
sibilidades para adquirir nuevas disposiciones/esquemas, transformar antiguas

12. Bourdieu aborda estos temas desde un cruce entre sociologia, antropologia y psicoandlisis freudiano
en Méditations pascaliennes y La domination masculine (Dukuen, 2018b, pp. 275-278).
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e incluso eliminarlas. La dimensién actual del cuerpo y la posibilidad de entrar
en otras relaciones son las formas de apertura del cuerpo-agente en la dialéctica
del mundo humano.

Esta propuesta implica debatir la critica determinista a la teorfa de la prac-
tica mediante una ruptura con la “l6gica del ajuste” entre habitus y condiciones
objetivas, proponiendo ademds un enfoque que permite dar cuenta de las relacio-
nes de poder y dominacién de forma no mecanicista.

En ese sentido, comprender al cuerpo-agente como entrelazamiento habi-
tual/actual da sentido a la nocién de “contradiestramiento”, posibilidad de trans-
tormacién del habitus sefialada por Bourdieu (1997, p. 248) en Méditations pas-
caliennes, la cual serfa una ficcién retorica si el cuerpo no tuviese una dimensién
actual, abierta a lo posible. También esto le darfa sentido a la propuesta de una
“antropologia reflexiva” (Bourdieu, 1980a; Bourdieu y Wacquant, 1992), en la
medida en que para poder “objetivar la objetivacién” de manera efectiva, y mas
generalmente, para que la toma de distancia critico-reflexiva con las condiciones
de existencia incorporadas produzca transformaciones duraderas en los cuerpos
y précticas, el cuerpo tiene que tener un poder instituyente de sentido (dimen-
sién actual), que le permita aprehender précticas reflexivas metadiscursivas e
incorporarlas como disposiciones/esquemas corporales.

Ahora bien, la dimensién abierta y trascendente del cuerpo, de raigambre
merleaupontyana es un aporte sustancial para la antropologia critica de la do-
minacién propuesta por Bourdieu. Analizar los modos de dominacién, describir
cémo se somatizan, tiene sentido en su perspectiva en la medida en que los do-
minados puedan aprehender disposiciones criticas reapropidndose de sus expe-
riencias, o sea que el cuerpo puede trabajarse mediante un contradiestramiento que
solo es posible si el habitus no es una totalidad cerrada que se autodespliega. Esto
significa efectivamente que el cuerpo habitual configura una “libertad condicio-
nada”, aquella que Merleau-Ponty (1945, p. 518) retomaba de Husserl como el
suelo de nuestra existencia: allf se depositan también disposiciones relativas a las
relaciones de dominacién. Pero si es cierto que hay “una libertad condicionada y
condicional” y “un margen de libertad” como dice Bourdieu (1980a, p. 92, 1997,
pp. 236-240) es necesario renunciar a los extremos puros del determinismo y la
libertad, para reconocer la existencia de grados de dominacién (Nordmann, 2010).

En efecto, el cuerpo guarda un poder de institucién de sentido, una dimen-
sién abierta a lo virtual (cuerpo actual), que puede permitir que en relaciones
practicas duraderas con los otros en trayectorias sociales especificas y en expe-
riencias colectivas, se incorporen disposiciones “rebeldes” que mediante un con-
tradiestramiento reelaboren disposiciones dominadas, en “los margenes de manio-
bra dejados a la libertad, es decir, a la accién politica” (Bourdieu, 1993, p. 944).
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Se puede ilustrar este punto a partir de un caso préctico. En el marco de un
trabajo de campo reciente sobre jévenes, escuela, moral y politica'®, se analizaron
las trayectorias de dos becarias de diecisiete afos de clase media baja escolari-
zadas en un colegio secundario privado bilingiie para clases altas de Ciudad de
Buenos Aires (Kriger y Dukuen, 2017; Dukuen, 2018a). En el marco de trayec-
torias de clase atipicas que rompen con la “causalidad de lo probable” (Bourdieu,
1979), en su dia a dia ellas transitan socializaciones no lineales donde circulan
agentes y experiencias practicas de clase social profundamente heterogéneas:
se observa una marcada discontinuidad social y cultural cuando pasan de sus
hogares y barrios al colegio.

En esas experiencias se pudo captar procesos de contradiestramiento donde
se reelaboraron ciertas disposiciones, se incorporaron nuevas y otras desapa-
recieron, instituyendo habitus escindidos (Bourdieu, 1993; 1997) que componen
diversos grados de complicidad ontolégica y de tension con esos mundos sociales. Esa
heterogeneidad y escisién de las experiencias y disposiciones de las becarias se
expresan en su lucidez critica sobre lo politico. Ellas se declaran “de izquierda”
a partir de experiencias en agrupaciones politicas: una excepcién tanto frente a
sus compaiieros de clases altas y al mundo “otro” que las rodea en la escuela, al
cual examinan minuciosamente, como frente a sus propias familias; reconociendo
al mismo tiempo la oportunidad tinica de una educacién de elite.

Este caso practico no es comprensible a partir de una 16gica que se mueve
entre los extremos puros del ajuste o del desajuste con las condiciones objetivas,
o de la histéresis del habitus, que hubiese impedido el contradiestramiento. Por eso,
vislumbrar estas posibilidades implica salir de la “mala dialéctica”, criticada por
Merleau-Ponty (1964, pp. 127-128), y comprender los condicionamientos socia-
les, las relaciones de poder y de dominacién en el marco de la dialéctica ambigua
de las prdcticas sociales.

Conclusiones

En este trabajo se analizaron las criticas de Bourdieu a la “fenomenologia
social”, asf como las objeciones de Throop y Murphy (2002) y Belvedere (2011a,
2011b) quienes aciertan al indicar el cardcter equivoco de su lectura de Schutz.
Acordando en este punto, en el caso de Throop y Murphy se rechaza la acusa-
cién sobre el determinismo y la falta de aportes “novedosos” de Bourdieu.

13. Investigacion dirigida por la Dra. Kriger (PICT 2012-2751 - 2014-2017). Entre 2015-2016 se
realizaron entrevistas semi-estructuradas en el colegio a 15 estudiantes de 5to afio. Entre 2016-2018 el
Dr. Dukuen realizo trabajo de campo, “observacion participante” en diferentes actividades escolares y mas
de 50 entrevistas con estudiantes, docentes, preceptores y directivos (Dukuen, 2018a).
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Yendo atin més alld de lo que Bourdieu (2002) sefiala en su respuesta a
Throop y Murphy, se afirma que introduce el problema de la temporalidad y la
formacién de habitus corporales en el desarrollo de una teorfa de la dominacién
que no encontramos en Husserl, Schutz o Merleau-Ponty, como se observa des-
de sus primeros trabajos antropolégicos sobre los campesinos argelinos y los
célibes bearneses (Bourdieu, 1962, 1963, 1980a). Asi, este debate se enfrenta a
una paradoja: quienes critican las lecturas simplistas de Bourdieu sobre la feno-
menologfa, hacen exactamente lo mismo al no darle entidad a sus investigacio-
nes empiricas, haciendo gala de teoricismo.

Luego, tras revisar las criticas de Belvedere a la nocién de habitus y el pro-
blema de la fundamentacién de la temporalidad y la accién, se ha propuesto una
reelaboracién basada en Merleau-Ponty, sin abandonar la prazeologia bourdeana.
Consiste en comprender al cuerpo-agente como parcialmente estructurado por
un habitus que se encuentra entrelazado a una dimensién actual, abierta a lo
posible. Ciertamente, esta propuesta se realiza también con y contra Bourdieu,
en la medida en que pugna contra la tensién entre las tesis sobre el ajuste-histé-
resis del habitus (que fundamentan las acusaciones de determinismo) y las tesis
provenientes de la impronta fenomenolégica de la praxeologia. Por eso mismo,
recuperando la dialéctica entre cuerpo habitual y cuerpo actual, no desarrollada
por Bourdieu, se puede fundamentar con mayor solidez una antropologia re-
flexiva, como vocacién liberadora clave de la teorfa de los poderes y modos de
dominacién. Contra el teoricismo, la breve referencia a la investigacién sobre de
las becarias pretendié ser una ilustracién empirica de este enfoque.

En un escrito elocuente, el especialista en Merleau-Ponty, Etienne Bimbenet
sefial6 que “la definicién bourdiana del sentido practico, y correlativamente del
habitus, pueden ser leidas como una ejemplificacién sociolégica fiel de la fenom-
enologfa merleaupontyana de la percepciéon” (2011, p. 167). Con este trabajo
se espera haber contribuido a restituir la prazeologia de Bourdieu a las ciencias
sociales de orientacién fenomenolégica.
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habitus, to establish both the relations between the scientific, economic, and power
fields in the work and the dialogue with the taking of the Brechtian position in the
middle of the 20th century. Results: Pierre Bourdieu's social analysis reveals the
complex network of tensions, networks and temporalities on which Life of Galileo
is built and enables the opening of dialogue between the networks of relationships
and the social structures that are configured between fictional discourse and the
conditions of production and reception of the work. Conclusions: it realizes the
relevance of social analysis as a method that, with emphasis on practical experience,
departs from the essentialist vision of literary work; the potentialities of the analysis
are presented in the relationship of the two moments of the analysis: on the one
hand, within the framework of Life of Galileo; on the other hand, in taking the author's
position against the influence of totalitarianism in the mid-20th century.

Keywords: Pierre Bourdieu; Social fields; Literary field; Bertolt Brecht; Life of Galileo.

Resumen

Objetivo: con base en el texto Vida de Galileo, de Bertolt Brecht, y a partir de la
teoria de los campos sociales de Pierre Bourdieu, el articulo se propone evidenciar el
didlogo entre la obray la toma de posicidn —-politica y estética- de Brecht en relacién
con el papel del intelectual en tiempos de crisis, asi como una reflexién en torno
a la retractacion del héroe, desde la perspectiva de la necesidad histérica y de las
condiciones sociales de producciéony de recepcién de la obra. Metodologia: el estudio
se vale de la metodologia del analisis social de Pierre Bourdieu y de nociones como
espacio social, campos sociales, autonomia, heteronomia y habitus, para establecer
tanto las relaciones entre los campos cientifico, econémico y del poder enlaobracomo
el didlogo con la toma de posiciéon brechtiana a mediados del siglo XX. Resultados:
el anélisis social de Pierre Bourdieu permite evidenciar el complejo entramado de
tensiones, redesy temporalidades sobre el que se construye Vida de Galileoy posibilita
la apertura para el didlogo entre las redes de relaciones y las estructuras sociales que
se configura entre el discurso ficcional y las condiciones de produccion y recepciéon
de la obra. Conclusiones: se da cuenta de la relevancia del andlisis social como
método que, con énfasis en la experiencia practica, se aleja de la visidon esencialista
de la obra literaria; las potencialidades del andlisis se presentan en la relacién de los
dos momentos del analisis: de un lado, en el marco de la obra; de otro, en la toma de
posicion del autor frente a la influencia de los totalitarismos de mediados del siglo XX.

Palabras-clave: Pierre Bourdieu; Campos sociales; Campo literario; Bertolt Brecht;
Vida de Galileo.
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Resumo

Objetivo: com base no texto Vida de Galileu, de Bertolt Brecht, e com base na teoria
dos campos sociais de Pierre Bourdieu, o artigo propde demonstrar o didlogo entre o
trabalho e atomada de posicdes - politica e estética - de Brecht em relacdo ao papel do
intelectual em tempos de crise, bem como uma reflexdo sobre a retracdo do herdi, na
perspectiva da necessidade histérica e das condicoes sociais de producio e recepcao
da obra. Metodologia: o estudo utiliza a metodologia da analise social de Pierre
Bourdieu e nocbes como espaco social, campos sociais, autonomia, heteronomia e
habitus, para estabelecer as relacdes entre os campos cientifico, econdmico e de poder
na obra como didlogo com a posicdo brechtiana em meados do século XX. Resultados:
a analise social de Pierre Bourdieu revela a complexa rede de tensoes, redes e
temporalidades nas quais é construida a Vida de Galileu e permite uma abertura parao
didlogo entre as redes de relacionamentos e as estruturas sociais configuradas entre
o discurso ficcional e as condicdes de producdo e recepcdo da obra. Conclusoes:
percebe arelevanciadaanalise social como um método que, com énfase na experiéncia
pratica, se afasta da visao essencialista da obra literaria; as potencialidades da analise
sdo apresentadas na relacdo dos dois momentos da anélise: por um lado, no dmbito do
trabalho; por outro, ao assumir a posicao do autor contra a influéncia do totalitarismo
em meados do século XX.

Palavras-chave: Pierre Bourdieu; Campos sociais; Campo literario; Bertolt Brecht;
Vida de Galileu.
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Introduction

In order to put into practice his methodological proposal for a sociological
and historical analysis of a literary text, Pierre Bourdieu begins his essay The
Rules of Art. Genesis and structures of the literary field (2015) with a study on The
Sentimental Education, by Gustave Flaubert, novel of which he affirms: "provides
all the instruments necessary to its own sociological analysis" (Bourdieu, 2015,
p. 19). In order to carry out his approach, Bourdieu delves into the description
of the social fields that come into play in the novel —the polarity of art and po-
litics and of politics and business— the tensions and the way in which the hero —
Frédéric— develops within them, and notes that the structure of the social space
in which Frédéric's adventures take place is also the structure of the social space
in which the author is situated, a reading that other scholars had overlooked:

Sentimental Education restores in an extraordinarily exact way the structure of
the social world in which it has been elaborated and even the mental structures
that, shaped by these social structures, constitute the generating principle of
the work in which these structures are revealed. But it does so with its own
means, that is, seeing and feeling, with exemplifications or, better still, evocations,
in the strong sense of spells capable of producing effects, particularly on the
bodies, through the "evocative magic" of words apt to “speak to sensitivity” and
to achieve a belief and imaginary participation analogous to those that we usually
attribute to the real world (Bourdieu, 2015, p. 63) [Own translation].

Bourdieu's search seeks to distance himself from the essentialist vision that
traditionally dominated Western aesthetic history and tries to implant a mo-
del of an approximation of the aesthetic experience conscious of historicity
and practice, capable of accounting for the social conditions of production and
reception of the work of art, in relation to the social space and the fields —of
power, literary, artistic, etc.— in which it interacts’.

In line with the analysis undertaken by Bourdieu on Flaubert's text, Lifé of
Galileo, by Bertolt Brecht (2009), it also constitutes a complex encounter of pla-
nes, tensions and temporalities that is valued or "intensified" (Bourdieu, 2015,
p. 13) —with the potential that the analysis of social criticism allows. Both the

1. Taking distance from the vague notion of context, Bourdieu understands the field as a "network of
objective relationships between objectively defined current and potential positions (situs) in the structure
of the distribution of capital species (or of power) whose possession imposes the obtaining of the specific
benefits put at stake in the field, and, at the same time, by its objective relationship with other positions
(domination or subordination, etc.) "(Bourdieu, 1989, pp. 3-4).
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internal struggles —configured from the fable, the trajectories and the positions
of the characters— as well as the particular conditions of production and rea-
ding of the text, and the author's status as a theoretician in the artistic field and
active participant in the political field, allow for an insight into the network of
relationships —and interactions between the literary field and the social space—
that is woven into the work in order to offer a “less superhuman” perspective
(Bourdieu, 2015, p. 15); with this, Bourdieu himself justified his theoretical-me-
thodological proposal. In the case of Bertolt Brecht, the analysis of the social
fields is even more pertinent, considering that Brecht himself' always pursued a
theater based “less on the individual and more on the community, less on 'des-
tiny' and more in the social coordinates” (Dieterich, 2015, p. 12).

It is worth mentioning that the scope of the work-author consonance does
not consist of identifying possible autobiographical data of the writer in the he-
ro's trajectory, as Bourdieu clarifies in his study of The Sentimental Education, but
in undertaking the objectification of the self, of self-analysis and socio-analy-
sis (2015, pp. 562-53). Therefore, the verification of historically verifiable facts
within passages from the fable is not sought, but rather to build networks of
relationships and social structures between fictional discourse and the historical
conditions of production / reception of the work:

There is no better proof of everything that separates literary writing from
scientific writing than this capacity, which belongs to it in its own right, to
concentrate and condense on the concrete singularity of a sensitive figure and an
individual adventure, which works at the same time as metaphor and metonymy,
all the complexity of a structure and a history that scientific analysis has to
develop and extend very painstakingly (Bourdieu, 2015, p. 51) [Own translation].

Methodology

Methodologically, this Reflection starts from the analysis of the text Life of
Galileo, from the perspective of the relations that are revealed between the hero
and the fields of science, economics and power. Later, he analyses passages of
Brechtian thought that show the author's concern for the role of the intellectual
in times of crisis and the resonances of this position in the "individual adven-
ture" of the literary Galileo. Faced with the appearance of the atomic bomb at
a time when Brecht was rewriting the work, the scientist's fictional recreation
—and, in particular, his retraction— can be read in tune with his taking of the
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position (Bourdieu, 1989, p. 5) —politically and aesthetically— in the social space
in which the text” was produced and received.

Results
The Social Space of Life of Galileo

Life of Galileo fictionalizes the last 30 years of the life of the Italian ma-
thematician and physicist, specifically in the tension between the findings of his
scientific practice’ and the power of the Catholic Church; in particular, during
the times of prohibitions and repression of the Inquisition in the 17th century.
The first scenes of the play already offer a broad panorama of the complex and
ambiguous relationships in which social conditions and the hero's task are framed
—which could be understood as the field of scientific research’— and fields such
as that of economic power and that of political power, represented both by the
courtly families of Venice and Florence —the Dogo and the Médicis, respectively—
and by members of the clergy in Florence and Rome, an institution that, as Brecht
himself clarified, is represented from his position of its authority but not from
spirituality (Brecht, 2015, p. 322).

As a mutable and contradictory character, Galileo gravitates and takes di-
verse positions between the fields, to the sway of specific interests, needs and
circumstances; in this sense, he interacts indifferently with characters from social
backgrounds as distant as those that exist between artisans or instrument makers
of the Great Arsenal of Venice and personalities such as the Grand Duke of Me-
dici and Pope Urban VIII, among others.

2. Within the field, Bourdieu takes into account the idea of "the field of positions" as the properties of the
occupants and the idea of "the field of taking positions" as the practices of the social agents involved in the
field: "Literary or artistic works, obviously, but there are also political, manifest or controversial acts and
speeches, etc” (Bourdieu, 1989, p. 4).

3. In the chapter entitled "Galileo and the culture of his time", Eugenio Garin points out that it is precisely
during the years 1609 and 1610 when Galileo's work underwent a change of orientation: until then he had
concentrated on the problems of movement; beginning in 1609, with the construction of the telescope,
the discovery of Jupiter's satellites, observations on Saturn's bodies, and sunspots, among others, research
focuses on cosmology (1984, p. 340).

4. According to Garin, the cultural expansion that took place in the Renaissance, in which Galileo's scientific
research is framed, occurred outside the university, “either in marginal areas and disciplines of secondary
importance [...] Between the 15th and 16th centuries, the new culture did not have its starting point in the
university nor did it succeed in such an institutional framework: when it entered the university, it did so,
so to speak, in borderlands. Cloisters and chancelleries, courts and 'academies’, that is to say, assemblies
of freely constituted learned people, are shaped as the centers from which the new knowledge radiates”
(1984, p.319).
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According to the first didascalia of the work, Galileo works in a poor study
cabinet. He lives with his daughter Virginia, his housekeeper —Mrs. Sarti—and An-
drea, the latter's son, an 11-year-old boy who introduces himself as the scientist's
main disciple. While the hours of Galileo go by in the didactic investigations that
he puts into practice with Andrea, Mrs. Sarti permanently reminds the mathema-
tician that he has debts for which he must answer; particularly, with the milkman,
who, as the stars around the Earth do, "will soon begin to circle around our house"
(Brecht, 2009, p. 9).

As for economic independence, Galileo is not a "free" man. He must dedicate a
good part of his time to giving private classes, an activity that prevents him from
dedicating himself to his research. His dependent position is presented in this first
part of the text through his interaction with a rich man, Ludovico Marsili, on the
one hand, and with a symbol of the cultural field and scientific research, repre-
sented by the academy —Mr. Priuli, Secretary of the University’—, on the other, a
social space that, in turn, lacks autonomy from economic capital.

During this passage from the first scene, Galileo finds himself explaining to
Andrea, with the help of an apple, how the Earth revolves around the sun and for
what reason it is not possible to perceive its movement, when it is interrupted by
Mrs. Sarti, who announces that a man has arrived with a letter of recommenda-
tion to take private lessons with him. It is Ludovico Marsili, who has no interest
in knowledge of the sciences but seeks to use it as a kind of social lubricant: "LU-
DOVICO: My mother thinks that a little science is necessary. Everybody drinks
their wine with science today, right?” (Brecht, 2009, p. 18). Regardless of the de-
gree of interest that he may have in learning, Galileo sees himself in the need
to take the commission, at the sacrifice of Andrea, who obviously is interested in
research and who, understood the physical phenomenon of gravity, and must now
understand the mechanisms that govern knowledge: knowledge does not belong
to those who pursue it in a romantic and consecrated way, but to those who have
the means to access it.

LUDOVICO: And as my mother wanted me to see a little of what
was happening in the sciences...

GALILEO: Private lessons: ten escudos a month

LUDOVICO: OK, sir.

5. As mentioned in a previous note, it is necessary to bear in mind that the field of scientific research or the
“new culture” -to put it in Garin's terms- is not configured solely on the basis of the university institution
but is located in "the dialectic between university and non-university culture" (Garin, 1984, p. 324). This
tension is evident in Brecht's work in the network of diverse relationships in which Galileo develops,
between academic authorities, private classes, independent research, etc.
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GALILEO: What are you interested in?

LUDOVICO: Horses

GALILEO: Mhm.

LUDOVICO: I have no head for science, Mr. Galilei.

GALILEO: Mhm. In that case, it will be fifteen escudos

LUDOVICO: Very well, Mister Galilei

GALILEO: I will have to teach you very early. You will be the
one who is affected, Andrea. Naturally, I will have to
do without you. You understand that, don't you? You
don't pay anything

ANDREA: I'mleaving. Can I take the apple?

GALILEO:  Yes (Brecht, 2009, p. 17). [Own translation].

In this sense, the encounter with academic institutions is even more revea-
ling. Once the appointment with Ludovico Marsili ends, Mrs. Sarti announces to
her master that the Secretary of the University, Mr. Priuli, is looking for Galileo,
who declares that this —the Secretary— is an "important person", since he could
represent 500 escudos additional that he had requested from the academy for his
research, money that could lead him to do without private classes. However, the
news are not what he expects:

THE SECRETARY: I come to deal with your request that your salary
be raised to 1,000 escudos. Unfortunately, I cannot
support you at the University. You know that math
courses do not bring students to college. So to speak,
Mathematics is a nonprofit art. And not because the
Republic does not highly esteem them. They are not
as necessary as Philosophy or as useful as Theology,
but they give infinite satisfactions to those who know
them! (Brecht, 2009, pp. 18-19). [Own translation].

The field of science and knowledge —in this case, represented by mathe-
matics, physics, philosophy or theology, where the former are in an unfavorable
position vis-a-vis the latter’- then obeys market dynamics; that is, it responds to
a dominated position vis-a-vis economic power.

6. By way of anecdotal information, Eugenio Garin (1984) points out that Galileo was aware of this
asymmetric relationship in the recognition of the sciences, so at some point he applied for the title of
philosopher. By 1589 the salary of a mathematics teacher was 60 guilders; by 1592 it was 180 guilders
and by 1609 it was already 1,000 florines.
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Pierre Bourdieu describes this behavior through the relationship between
the artistic field and the fields of power, and establishes the notions of auto-
nomy and heteronomy. In the interaction between social fields, no field is enti-
rely independent; the cultural field is inscribed within the field of power, a spa-
ce of permanent tension, where concepts such as economic capital or political
capital come into play. If, in a certain case, economic and political principles are
imposed in the cultural field, it presents itself to a heteronomous hierarchys; if,
on the contrary, the cultural field manages to free itself from the laws of the
market, an autonomous hierarchization is presented (Bourdieu, 1989, p. 15). In
the work, both Galileo's practices —to a greater degree— and the decisions of the
educational apparatus approach a heteronomous hierarchy in relation to econo-
mic centers.

The extensive conversation between Galileo and Mr. Priuli also reveals ano-
ther phenomenon that underlies this tension between science-academy-power
relations and is the apparent freedom that the field of power gives the cultural
field, a benefit that for Galileo is nothing more than a control strategy, through
an illusion of autonomy, over the dynamics of scientific practices and develop-
ments:

GALILEO: Sir, I have too many [students]! I do nothing
but teach and when am I going to learn? Man of
God, I am not like those know-it-all gentlemen
in the Faculty of Philosophy. I am a fool. I don't
understand anything. So I am forced to fill in
the gaps in my knowledge. And when am I
going to do it? When am I going to investigate?
[...J And how can I move forward if; in order to
live, I have to teach every stupid idiot who can
afford it, because two parallel lines intersect at
infinity?

EL SECRETARIO: Do not forget that the Republic may not pay as
much as some princes, but instead guarantees freedom
of investigation [...’]

GALILEO: [...7. Your protection of freedom of thought is good
business, right? Remembering that the Inquisition
reigns and burns elsewhere, you get good and cheap
teachers. You compensate yourself for the protection
you offer against the Inquisition by paying the lowest
salaries (Brecht, 2009, pp. 19-20) [Own translation].
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But Galileo's critical position is not only in relation to the other fields. From
the opening scene in which he illustrates his findings to Andrea, he declares his
position as an agent of the field of science itself and how his research —which
continues the line of Copernicus and Giordano Bruno— distances itself from the
traditional Ptolemaic system, so “beautiful” but so “immobile”, whose pillar was
the idea that the stars revolved around the Earth. The world has entered a new
era —philosophical, if’ you like’—, the time of mobility, instability, the breakdown
of great certainties and the positioning of doubt as a critical gaze:

GALILEO: [..]. Because where for a thousand years faith
reigned, precisely there doubt reigns. Everyone says:
yes, that's in the books, but let's see for ourselves. The
most celebrated truths are patted on the back; what
was never doubted today is questioned [...] [Own
translation].

GALILEO: [..]. And the Earth turns happily around the Sun, and
the fishmongers, merchants, princes and cardinals, and
even the Pope, turn with it. The Universe, however,
has lost its center in one night, and the next morning
it had innumerable centers. So now all and none seem
like that center, because suddenly there is a lot of
room (Brecht, 2009, pp. 12-13).

Not only do eternal truths falter but also multiple centers open: the hege-
monic vision is broken to accommodate new versions. The position of Galileo in
relation to the field of science in the 17th century is actually the Brechtian ma-
nifestation against the awareness of history —political and aesthetic— in Europe
in the 20th century —a relationship that will be addressed later—. The conceptual
supports, positioned by those in charge of telling and maintaining the story,
have entered into crisis and it is time to listen to new voices; voices that not only
appear now as part of the record, but are the ones that mark the break.

In her, in her analysis of Brechtian poetry, Hannah Arendt pointed out that
beyond the cause of social justice or its approach to history from the perspective
of dialectical materialism, Brecht's deepest motive for breaking with tradition

7. According to Garin, the Copernican perspective implied a new vision of things and hence it is conceived
as derived from a new philosophical perspective: “It, and only it, allows the radical transformation of the
general pictures of knowledge linked to the astronomical revolution. It is no coincidence, therefore, that
over almost two centuries philosophers and scientists seem to take over from each other: from Copernicus
itis passed to Bruno, from Bruno to Galileo. In the same way that Bruno's work would be incomprehensible
without Copernicus, without Bruno - and Kepler well points out - we could hardly conceive of certain
general perspectives on 17th century science”(Garin, 1984, p. 274).

52



Clavijo-Tavera, Daniel (2020). Life of Galileo, by Bertolt Brecht: the Scientific Field of an Era and the Role
of the Intellectual in Times of Crisis. Anfora, 27(49), 43-66.
https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.735

was rage at the course the world had taken and at the fact that it was the vic-
tors who decided what humanity should record and remember: "Brecht does not
write his poetry only for the disadvantaged, but for those men, living or dead,
whose voice has never been heard" (Arendt, 2014, p. 132). In Life of Galileo,
Galileo explains the change of perspective thus:

GALILEO: [...] In Siena, as a young man, I saw some
construction workers replace a thousand-year-old
way of moving granite blocks with a new and more
rational placement of ropes, after discussing five
minutes. There and then, I knew it: the old age had
ended and a new one was beginning. Humanity will
soon know what happens to its home, to the celestial
body in which it lives. What the ancient books say is
not enough (Brecht, 2009, p. 12) [Own translation].

The field of political power, as mentioned above, is represented by various
instances throughout the work, a large part of them related to the cities and the
type of government of each one. At the beginning, in the Republic of Venice,
is the Dogo, who is deceived by Galileo, when he believes that the mathemati-
cian has created the telescope and that this invention will represent important
commercial benefits for his court. An event is then organized in which Galileo
gives the city the latest product of his genius: a tube with lenses on the sides that
allows you to see objects that are at a considerable distance up close.

The mathematician claims that it took him more than 17 years to develop
the artifact, when in fact he had copied it a couple of days ago from a Dutch
model that Ludovico Marsili had told him about in an interview. During the
ceremony, in a display of disenchantment, Ludovico says: "And I think I am be-
ginning to understand some of the Science". The phrase symbolizes the demys-
tification of the "creative genius", by showing that what Galileo has achieved
is a great gesture as a public relationist in the field of power to preserve his
privileged position; in other words, a clever maneuver to maintain his symbolic
capital.

Galileo's uncomfortable economic situation in the surroundings of Venice
—the little time he has to carry out his investigations— force him to make use of
the same relationship, of his political contacts in Tuscany, a fact that reveals a
Galileo very close to Cosme de Médicis, The Grand Duke of Florence, to whom
he writes to request that he receive him as a mathematician in his court, in order
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to obtain "time, time, time, time" to continue his inquiries, which, now, thanks to
the telescope, focus on the celestial bodies.

In the letter that he sends to the Duke of Florence, in a subservient and
submissive tone —recognized by the author of the letter himself—, Galileo re-
veals that he has discovered some stars that he plans to call “Medici Stars™: "By
giving the stars that I have discovered the egregious name of the House of the
Medici, I am aware that the elevation to the starry sky of gods and heroes has
glorified them, but in this case, on the contrary, it will be the egregious name of
the Medicis who would give these stars an everlasting memory” (Brecht, 2009,
pp- 39-40).

The tone of the letter evokes those words saturated with praise —this time
of a historical nature— that Giorgio Vasari also dedicated to Cosme de Médicis
himself at the beginning of his biographies of artists of his time?. Praise of
this kind was frequent during the Renaissance and could be assumed as disinge-
nuous, since, by exalting the life of someone powerful for posterity, the posterity
of the praiser himself was guaranteed. In Brecht's Galileo's letter, furthermore,
a clear practical interest is perceptible; Galileo names the stars with the name of
the ruler because he needs to change jobs, a fact whose eftectiveness is recogni-
zed even by the less insightful Virginia: "Of course they will accept you, father,
with the new stars and all that" (Brecht, 2009, p. 38).

Although Galileo's position in the field of Tuscan power is privileged —it
should be clarified that the Duke is nine years old— his approaches in the Flo-
rentine scientific field are subject to much resistance by the guardians of tradi-
tion: some monks, a mathematician and a philosopher, defenders of Aristotelian
astronomy are radically opposed to Galileo, in a stubborn attachment to their
beliefs, to the point that they do not even dare to look through the telescope
at what the physicist wants to show them: "THE MATHEMATICIAN: You
would be tempted to reply that your eyeglass, by showing what cannot be, is not
very reliable, is it?” (Brecht, 2009, p. 46). In this scene, where discourse is silent
experimentation, Brecht represents what Bertrand Russell (1975) described as
the conflict between the spirit of induction and the spirit of deduction, rather
than a simple difference between free thought or fanaticism or between science
and religion’. Resigned, Galileo responds: "Truth is the daughter of time and

8. "To the Most lllustrious and Most Excellent Mr. Cosme de Médicis, Duke of Florence and Siena", in the
Lives of the most excellent painters, sculptors and architects, written by Giorgio Vasari (Vasari, 1996, p. 25).

9. In fact, Rusell affirms that "[t] hey who believe in deduction as a method of reaching knowledge are
forced to take their premises from somewhere, generally from a holy book. Deduction from inspired books
is the method of reaching the truth used by jurists, Christians, Mohammedans, and Communists. And since
deduction, as a means of achieving knowledge, fails when there is doubt about the premises, those who
believe in deduction must be enemies of those who dispute the authority of sacred books" (1975, p. 28) .
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not of authority" (Brecht, 2009, p. 49). Today, under Bourdieu's lens and the
focus of social fields, one could reply to the mathematician that time is the son
of authority.

The other center of power with which Galileo is related is that of the hi-
ghest leaders of the Catholic Church in Rome, where are, among others, Car-
dinal Barberini —next Pope Urban VIII—, Cardinal Bellarmino and Cardinal In-
quisitor. The hero's position in this space is unstable and dependent on who is in
charge of making the decisions.

The initial situation at the Roman College, the Vatican's research institute,
is discrediting, because while Clavius, the great astronomer, evaluates the works
of Galileo, members of the Church scoff at his theses: "A MONK, playing the
clown: It makes me dizzy. Earth is spinning too fast. Let me hold on to you, pro-
tessor. Pretends to stagger and clings to a sage" (Brecht, 2009, p. 58). Once Clavius
—field of science working for the field of power— agrees with Galileo, the hero
will obtain the recognition, praise and the greatest symbolic capital that he will
achieve in all his work in relation to power. Even, Cardinal Bellarmino offers a
dance in his house in honor of Galileo, while his fame spreads throughout the
region: "VIRGINIA: Father, the Via del Trionfo hairdresser made me go throu-
gh the first one and left four ladies waiting. He immediately recognized your
name” (Brecht, 2009, p. 64).

The dramatic tension emerges again with a reconfiguration of the field of
power around Galileo's work: the Holy Inquisition has decided that Coperni-
cus's theory that the Sun is the center of the universe and remains still, and the
Earth is not the center of the universe and it moves, it is "insane, absurd and
heretical" and forces Galileo to renounce it; he is authorized to approach it solely
as a mathematical hypothesis.

The field of science, facing the Church, is clearly heteronomous: "BE-
LLARMINO: Science is a legitimate and much loved daughter of the Church,
Mr. Galilei” (Brecht, 2009, p. 69). The advancement of the knowledge of the
hero cannot take place without the approval of the clergy, an institution that, in
turn, has also needed science, since the Holy Scriptures have managed to main-
tain themselves as a hegemonic version thanks to the support they have found
in the tradition of Aristotelian astronomy. The relationship, although it marks
a dominant and a dominated, with a clear favorable position for the Church, is
one of interdependence.

For eight years, Galileo is forced to abandon his investigations until Car-
dinal Barberini, a friend of science, is named Pope, and Galileo resumes his
work. However, sometime later, the Holy Inquisition manifests its intention to
question Galileo in Rome. The position of the current power is presented in
an intimate conversation between the Pope and the Inquisitor, where Galileo's
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ambivalent position for the Church is shown: his theories are dangerous, but
commercially they represent benefits; In addition, it has a good position against
other strategic agents; its importance to science is also unknown. At that time,
it is decided that he will not be executed but that he will be pressured to retract:

THE INQUISITOR: It incites some and it corrupts to the others.
The maritime cities of Northern Italy increasingly
demand the astronomical charts of Lord Galilei for
their ships. And we will have to compromise, because
it is about material interests.

THE POPE: But those astronomical charts are based on his
heretical claims. Precisely in movements of certain
stars that could not occur if his theory is rejected.
You cannot condemn theory and accept astronomical
charts.

THE INQUISITOR: Why not? [...]

THE POPE: [...7] After all, that man is the greatest physicist of
this time, the light of Italy, and he is not just any
delusion. He has friends. There is Versailles. There
is the Vienna Court. They will classify the Holy
See as a sink for rotten prejudices. Don't touch him!
(Brecht, 2009, p. 105). [Own translation].

Moreover, the retraction comes. As if it were a death on stage under the
provisions of the Greek theater, the moment is not explicitly presented, but the
reader learns of it through the sound of the bells of Saint Mark heard by Ga-
lileo's disciples and relatives and announcing that there has been no execution.
The disappointment is absolute —except Virginia, a Catholic, who rejoices—: the
great mathematician has betrayed his own science. Andrea, the closest of his
followers, will not be able to forgive him: "ANDREA, out loud: Poor country that
has no heroes! [...7] GALILEO: No. Poor country that needs heroes” (Brecht,
2009, p. 112).

The Retraction of Galileo and the Taking of Position by Bertolt Brecht

The retraction of Galileo in Life of Galileo has been one of the problems
most tackled by scholars of Brecht's work. The playwright himself dedicates se-
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veral of his comments to this action, which he calls "the original sin of the mo-
dern natural sciences":

It would be a great weakness of the work if the physicists were right, telling me
with approval that Galileo's retraction was explained, despite some "vacillations",
as reasonable, arguing that this retraction had allowed the sage to continue
his scientific investigations and deliver them to posterity. Galileo enriched
astronomy and physics, and at the same time stripped these sciences of their
social meaning. With their criticism of the Bible and the Church, astronomy and
physics were for a time on the barricade of any progress. It is true that, despite
everything, a change took place in the following centuries, and astronomy and
physics contributed to it, but what happened was a change and not a revolution,
the scandal degenerated into a dispute between specialists. The Church, and with
it the entire reaction, was able to withdraw orderly and more or less retain its
power. And those sciences themselves never again occupied that great position in
society, they were never again so close to the people [...7. The atomic bomb is,
as a technical and social phenomenon, the classic end product of scientific genius
and social failure of Galileo (Brecht, 2015, p. 319). [Own translation’].

The relationship between science and social sense —or ethics and politics
(Suvin, 1998)— of which Brecht speaks is presented in a very explicit way in
the eighth scene of the play —before the retraction that will occur in scene 13—,
through Galileo's long conversation with a little monk, also concerned about
scientific questions and who knows his "truths"; someone who has decided to
abandon astronomy because of the dangers that unrestrained research can pose
to humanity.

The real problem, affirms the monk, is not the torture that one who defends
a certain scientific position may receive, but the fact that the peasants are not
prepared for the new theories: "THE LITTLE MONK, very agitated: It is the
highest motives that must silence us, it is the peace of the souls of the disinheri-
ted! [...7. And, don't you think that the truth, when it is the truth, also prevails
without us?” (Brecht, 2009, pp. 76-78). And, although Galileo agrees with the
monk that scientific development is not about the planets but "about the pea-
sants of Campania", precisely for this reason, he is not willing to remain silent:

GALILEO: No, no, no. Only as much truth is imposed as we
impose; the victory of Reason can only be the
victory of those who reason. You describe your
peasants in Campania as the moss covering their
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huts! How can anyone suppose that the sum of the
angles of a triangle can contradict their needs! But
if they do not mobilize and learn to think, even the
most beautiful irrigation systems will be of no use to
them. Hell, I see the divine patience of those people,
but where is their divine anger? (Brecht, 2009, p. 78)
[Own translation’].

From the contradiction of the hero to the words he had spoken before the
monk, the idea of betrayal follows, understood as a gesture against the people,
against science and against the intellectual's own responsibility in its historical
moment: “what Brecht asserts that the retraction of a man of the stature and
influence of Galileo could not but deal a heavy blow to the interests of free
investigation and, more importantly, to the interests of the people as a whole”
(Ewen, 2008, p. 299).

Brecht's various testimonies about the work —and, obviously, the work it-
self— allow us to understand the impossibility of separating the political vision
from Brecht's aesthetic vision; in Bourdieu's terms, the two notions would be
configurative dispositions of the brechtian habitus Life of Galileo had three ver-
sions —the first, in 19388, which, since Marxism, seemed to be more worker-orien-
ted; the second, between 1944 and 1946 and the last, in which he worked until
his death (Ewen, 2008, pp. 287-288)—; one of them was under construction when
“the 'atomic age' made its debut in Hiroshima” (Brecht, 2015, p. 320). This fact,
for Brecht, meant a different reading of the biography of the founder of the
new physics:

The infernal effect of the Great Bomb placed Galileo's conflict with the authority
of his time in a new, more hurtful light. We had to make few changes, not a single
one in the structure. In the original, the Church was represented as the secular
authority, and its ideology interchangeable with any other. From the beginning,
the key point of the gigantic figure of Galileo had been his idea of a science
united to the people (Brecht, 2015, p. 320) [Own translation].

According to Frederic Ewen, in its first versions the work was conceived
in a traditional way; Galileo was positioned as a revolutionary scientist and as
close to the people, whose retraction did not imply major damages to his con-
tribution to humanity; it could even be read as a wise gesture that had allowed
for the advancement of the sciences. However, with the urgent problems of his
time, Brecht radically changes his position towards Galileo and his retraction
and the question arises about the responsibility of the intellectual in times of
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crisis and terror and if’ survival poses a problem of "moral cowardice”, a matter
that always worried him. Under this gaze, retraction became a crime (Brecht,
2015, p. 319):

GALILEO: [...7 Science, Sarti, has to do with both struggles. A
wobbly humanity in a steam pearly of superstitions
and advice, too ignorant to develop its own forces,
will not be able to develop the forces of Nature that
you reveal to it. Who are you working for? I maintain
that the sole objective of Science is to alleviate the
fatigue of human existence. If scientists, intimidated
by the powerful selfish, are content to accumulate
Science for Science's sake, it will be mutilated, and
your new machines will mean only new suffering
.. As a scientist, [ had an exceptional chance. In
my time, Astronomy came to the public square.
In these very special conditions, the firmness of a
man could have caused great commotions. If I had
resisted, men dedicated to the natural sciences could
have developed something like Hippocrates' oath of
physicians: the promise to use Science only for the
benefit of Humanity! As things stand, the most that
can be expected is a lineage of dwarf inventors, who
could be rented for everything [...7] And, I gave my
knowledge to the powerful to use it, not use it or
abuse it, as best suited to its ends [...] I have betrayed
my profession. A man who does what I have done
cannot be tolerated in the ranks of Science (Brecht,
2009, pp. 123-124) [Own translation].

The issue of the role of the intellectual has been the one that has given rise
to the greatest allegorical possibilities in the reception of the work, readings
promoted even by the author himself: "The old cardinal (in Scene 4) is inter-
changeable, with little alteration, for a tory or a Democrat from the state of
Louisiana" (Brecht, 2015, p. 337). Frederic Jameson points out that the allegory
operates by "removing the element of self-sufficiency from the meaning of a
given representation” (2013, p. 182). Within these possibilities, Jameson assu-
mes the retraction of Galileo and his surrender to the power of the Church as
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a reference of J. Robert Oppenheimer's acquiescence to the manufacture of the
bomb or Bukharin's submission to Stalin (2013, p. 182)®.

The allegorical exercise has also suggested that Galileo is the incarnation
of Brecht or that, as Isaac Deutscher asserts —in what Ewen calls conjectures
that cannot be proven (2008, p. 394)—, Galileo was the author's way of represen-
ting its complex relationship with the Soviet power of the 1930s:

Brecht agreed relatively well with Trotskyism and was shocked by the purges;
but he could not break with Stalinism. He supported it with great doubts, as did
those who capitulated in Russia, and expressed it through the figure of Galileo
Galilei. It was through the prism of the Bolshevik experience that he saw Galileo
kneeling before the Inquisition as if it were a “historical necessity”, due to the
spiritual and political immaturity of the people. The Galileo of his drama is
Zinoviev, Bukharin or Rakovsky with historical costumes [...7] (Deutscher,
quoted by Ewen, 2008, p. 293) [Own translation’].

In his book dedicated to Brecht, Didi-Huberman (2013) establishes a di-
fterence between the notions of party taking and taking position —the latter,
also determining in Bourdieu's approaches— while the first refers to the attitude
towards the dominant political instance, in this case totalitarianism, based on
discourse and commitment to the Communist Party", the second, more pro-
found if you like, reveals an awareness to place yourself in time, to desire, to de-
mand; taking a position is to place yourself in the present and aspire to a future
(Didi-Huberman, 2013, p. 9).

For the first, the party taking, characterized among other things by its affi-
nity with Stalinism, in a relationship of greater heteronomy than autonomy,
Brecht received harsh criticism —which also affected his friend Walter Benja-
min—, among which the by Theodor Adorno and Hannah Arendt. Regarding the
latter's comments, Didi-Huberman (2013) points out that:

Brecht had, in exile, the courage to say: faculty par excellence of the poet, that
is, "someone who must say the unspeakable, who must not remain silent
in circumstances in which everyone is, and who in fact must be careful so as
not to talk too much about things that everyone talks about". But with his
official recognition and his Stalin Prize, he only had the facility to silence the
contradictions and thus no longer offered more than “an exemplary document

10. Nikolai Bujarin (1888-1938), ideologist and member of the Bolshevik leadership during the 1920s,
executed during the Great Purge of the Soviet Communist Party.

11. Didi-Huberman (2013) clarifies that this takeover, in Brecht, was not entirely naive, since it was able to
recognize at one point that it had become a bit doctrinal (p. 105).
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of the uncertainty of the relations between poetry and politics, [among other
things because of ] the doctrinal and often ridiculous adherence [that it gave] to
communist ideology”. From that moment, on the other hand, her poetry became
as bad, according to Arendt, as she was compromised (p. 108) [Own translation].

From the taking of a position, on the other hand, various possibilities of
dialogue emerge that allow tracing paths and networks of relationships between
the Brechtian theoretical-aesthetic formulation as scaffolding for a practical and
historical position against reality —moreover, in it is fully in line with the practi-
cal vision that Bourdieu pursues— and the philosophical background of Galileo's
activity, according to what was mentioned by Russell and also recognized by
Garin (1984). In this sense, without trying to unravel a code that reveals the
truth, a fruitful exercise is to read Galileo's words of repentance (Brecht, 2009,
pp- 123-124) in the key of art, instead of in the key of science.

Although Brecht had some reservations about Life of Galileo, because he
considered it "opportunistic" and because to some extent he felt that he deviated
from the epic theater (Ewen, 2008, p. 298), there is in it the direct relationship
between the obsession with the observation and practical experimentation of its
hero and the Brechtian aesthetic method: scientific, historical and practical. Epic
theater is the taking of a position in the literary field against two thousand years
of Aristotelian hegemony regarding the psychological problem of emotional
identification.

For Brecht, from La Poética to the 20th century, dramatic art appealed to
the feelings of the spectators, leaving aside reason and awareness, a tradition
that led to the effects of alienation, autonomization and manipulation; in other
words, loss of autonomy. In fact, totalitarianisms themselves resorted to these
sentimental reactions in their communicative practices: "Fascism, with its gro-
tesque accentuation of the emotional, and, perhaps in equal measure, a certain
deterioration of the rational element in the doctrine of Marxism led me to put
more emphasis on the rational element" (Brecht, 2015, p. 21).

Under this perspective, the only way left for the viewer to counter this kind
of domination is through a free and critical reflection that is earthly and con-
tingent centered: "renounce the claims of a literature 'for eternity' and assume,
on the contrary, a more direct relationship with today's history and politics"
(Didi-Huberman, 2013, p. 16). Or, in the words of Roland Barthes (2009), den-
ying man all essence, maintaining that there is no eternal evil but remedial evils
and "putting man's destiny back in the hands of man himself" (p. 233) [Own
translation ].

Jameson (2013) points out that, more than contents, more than a collection
of facts, convictions or thoughts, Brecht's true legacy was a method capable of
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condensing a position taking into a dramatic theory (p. 14). It is clear, then, that
the resources of the preparation of the text like the chronological discontinuity,
the high presence of the narrative component in theater, or the whole autonomy
of the scenes; the representation resources as the unrecognition or taking a cri-
tical distance from the actor in front of his character or confronting the viewer
through action; or resources of character creation, such as the formulation of
incomplete, contradictory and mutable beings all configure, more than a theory,
a practical way of approaching the world.

A well done production is one from which the traces of the trials have been
erased (as well as the traces of production are made to disappear in the successful
reification of all the goods and products). However, Brecht tears this surface and
allows us to observe the actors' gestures and alternative positions, while they try
to build their characters: in such a way that aesthetic experimentation in general
- to which the role of generating the new, and thus the unexperienced: radical
innovation - could also be interpreted as an 'experimental' attempt to prevent
reification (something that the other arts, from novels and movies to poetry,
painting and musical performance, even random performance, are structurally
less qualified to do) (Jameson, 2018, p. 27) [Own translation’].

Didi-Huberman (2013) summarizes this position in the idea of “showing by
showing what is shown” which is, after all, the way of distancing ourselves from
what is known to “make the image a matter of knowledge instead of illusion” (pp.
61-62). Isn’'t this the same line of "disenchantment" that Bourdieu raises when
mentioning one of the possible effects of the application of his methodology? Yes,
although it is not about finding the Brechtian in Bourdieu —reviving Brecht today
could be profoundly anti-Brechtian (Jameson, 2013)—, the abandonment of the
approach to the literary text from the essentialist conception creates a delusion,
which, then, opens the option of approaching the work from its historical need, a
need that, depending on the conditions —in turn historical- of the gaze, will allow
entering a game of temporalities and historical interests that, from a practical and
social notion, broadens the possibilities of dialogue and the networks of relations-
hips of the work.

The concept of “historical necessity” is addressed by Pierre Bourdieu from
the works of the English historian Michael Baxandall (cited by Bourdieu, 2015),
who, from his studies on the Renaissance artistic field —both in production and in
reception—, proposes that in order to reconstruct the “moral and spiritual eye” of
the time, the systems of perception, evaluation, judgment and enjoyment acquired
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in the practices of daily life should be reviewed'. That is, the analysis must refer
to the restitution of the social experience of the world (Bourdieu, 2015, p. 465)
[Own translation].

In the case of the reception of Brecht's work, shortly after his death, ac-
cording to Jameson (2013) there were three historically conditioned readings, by
three different fields of the social structure, which could be understood as three
distinct historical needs: the bourgeoisie, in need of a new aesthetic; the left, in
need of a political theory and a communicative strategy that is transferable to
new media and situations, and the third world, in need of a figure that gives voice
to new expressions of the recently decolonized countries (Jameson, 2013, p. 36).

Conclusions

At the end of the work, years after the retraction, Galileo is being held in his
house by the order of the Inquisition. Sick and practically blind, he has continued
with some of his work under the strict control of Church officials, who withdraw
the documents as he finishes them. Suddenly Andrea Sarti, who has now become
a mature man, arrives. The conversation starts in a tense way. He has come to say
goodbye, because he has decided to move to the Netherlands. Galileo confesses
that he has been writing the Discorsi, a new theory on a very old topic: movement,
and that because of vanity, he has kept a copy. The young man is pleasantly sur-
prised. He senses that the old sage had everything calculated, that he had retracted
himself to secretly continue his advances and watch over the development of
science. His admiration for his teacher invades him again. However, it was not so:
there was never a plan; Galileo, the son of circumstances, had retracted himself
for fear of the physical pain that dominated him when he saw the instruments
with which he would be tortured. The motivation for the determination had been
practical, contingent, not far-reaching.

If for Pierre Bourdieu, in Sentimental Education, the social structure of the
space in which Frédéric lives, it is also the structure of the social space in which
the author is located, in Lifé of Galileo, with the evident difference that there is no
such “reproduction” of the social space for hero and author, there are certain con-
sonances evident that open endless possibilities of relationship for the historical
understanding of the work: one of them, the historical need to resort to a method
that from the practical experience moves away from universal truths.

12. "(...) at school, in the church, in the market, attending classes, listening to speeches or sermons,
measuring stacks of wheat or fabric cuts or solving problems of compound interests or maritime insurance”
(Bourdieu, 2015, p. 465).
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Thus, on the one hand, based on the economic, didactic, social, academic, and
political experience of the hero's daily life and his characters, the work recons-
tructs the need to attend to this practical path —experimenting, playing, looking
through a telescope— to break truths sustained by years under the sources of
knowledge that sustain power. On the other hand, based on the aesthetic position,
Brecht formulates a theater supported by the social and historical awareness of
contingent and earthly problems that seeks to make viewers take distance —and
position— from universalizing discourses, through which the totalitarianisms of
the early twentieth century sought to impose their violent ideological unification.
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campos sociales, autonomia, heteronomiay habitus, para establecer tantolas relaciones
entre los campos cientifico, econdémico y del poder en la obra como el didlogo con la
toma de posicion brechtiana a mediados del siglo XX. Resultados: el andlisis social
de Pierre Bourdieu permite evidenciar el complejo entramado de tensiones, redes vy
temporalidades sobre el que se construye Vida de Galileo y posibilita la apertura para
el didlogo entre las redes de relaciones vy las estructuras sociales que se configura
entre el discurso ficcional vy las condiciones de produccion y recepcion de la obra.
Conclusiones: se da cuenta de la relevancia del andlisis social como método que, con
énfasis en la experiencia practica, se aleja de la visidon esencialista de la obra literaria;
las potencialidades del andlisis se presentan en la relacion de los dos momentos del
analisis: de un lado, en el marco de la obra; de otro, en la toma de posicidn del autor
frente a la influencia de los totalitarismos de mediados del siglo XX.

Palabras-clave: Pierre Bourdieu; Campos sociales; Campo literario; Bertolt Brecht;
Vida de Galileo.

Abstract

Objective: based on the text Life of Galileo, by Bertolt Brecht, and the theory of
the social fields of Pierre Bourdieu, the article sets out to demonstrate the dialogue
between the work and the taking of positions - politically and aesthetically - by Brecht
in relation to the role of the intellectual in times of crisis, as well as a reflection on
the retraction of the hero, from the perspective of historical need and the social
conditions of production and reception of the work. Methodology: the study uses
the methodology of Pierre Bourdieu's social analysis and notions such as social
space, social fields, autonomy, heteronomy and habitus, to establish both the relations
between the scientific, economic and power fields in the work and the dialogue with
the taking of the Brechtian position in the middle of the 20th century. Results: Pierre
Bourdieu's social analysis reveals the complex network of tensions, networks and
temporalities on which Life of Galileo is built and enables the opening of dialogue
between the networks of relationships and the social structures that are configured
between fictional discourse and the conditions of production and reception of the
work. Conclusions: it realizes the relevance of social analysis as a method that, with
emphasis on practical experience, departs from the essentialist vision of literary
work; the potentialities of the analysis are presented in the relationship of the two
moments of the analysis: on the one hand, within the framework of Life of Galileo; on
the other hand, in taking the author's position against the influence of totalitarianism
in the mid-20th century.
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Resumo

Objetivo: com base no texto Vida de Galileu, de Bertolt Brecht, e com base
na teoria dos campos sociais de Pierre Bourdieu, o artigo propde demonstrar o
didlogo entre o trabalho e a tomada de posicdes - politica e estética - de Brecht em
relacéo ao papel do intelectual em tempos de crise, bem como uma reflexao sobre a
retracao do herdi, na perspectiva da necessidade histérica e das condicdes sociais de
producdo e recepcdo da obra. Metodologia: o estudo utiliza a metodologia da anélise
social de Pierre Bourdieu e nocdes como espaco social, campos sociais, autonomia,
heteronomia e habitus, para estabelecer as relacdes entre os campos cientifico,
econdmico e de poder na obra como didlogo com a posicdo brechtiana em meados
do século XX. Resultados: a andlise social de Pierre Bourdieu revela a complexa rede
de tensodes, redes e temporalidades nas quais é construida a Vida de Galileu e permite
uma abertura para o didlogo entre as redes de relacionamentos e as estruturas
sociais configuradas entre o discurso ficcional e as condicdes de producao e recepcéao
da obra. Conclusées: percebe a relevancia da andlise social como um método que,
com énfase na experiéncia pratica, se afasta da visdo essencialista da obra literaria;
as potencialidades da anélise sdo apresentadas na relacdo dos dois momentos da
analise: por um lado, no ambito do trabalho; por outro, ao assumir a posicao do autor
contra a influéncia do totalitarismo em meados do século XX.

Palavras-chave: Pierre Bourdieu; Campos sociais; Campo literario; Bertolt
Brecht; Vida de Galileu
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Introduccion

Con el objeto de poner en practica su propuesta metodolégica de un anélisis
sociolégico e histérico de un texto literario, Pierre Bourdieu inicia su ensayo Las
reglas del arte. Génesis y estructuras del campo literarto (2015) con un estudio sobre
La educacién sentimental, de Gustave Flaubert, novela de la que afirma: “pro-
porciona todos los instrumentos necesarios para su propio analisis sociolégico”
(Bourdieu, 2015, p. 19). Para llevar a cabo su aproximacién, Bourdieu se adentra
en la descripcién de los campos sociales que entran en juego en la novela —polo
del arte y la politica y polo de la politica y los negocios—, las tensiones y la forma
en que el héroe—Irédéric— se desenvuelve en ellos, y anota que la estructura del
espacio social en que se desarrollan las aventuras de Frédéric es también la es-
tructura del espacio social en que se sitda el autor, lectura que otros estudiosos
habfan pasado por alto:

La educacion sentimental restituye de forma extraordinariamente exacta la
estructura del mundo social en el que ha sido elaborada e incluso las estructuras
mentales que, moldeadas por estas estructuras sociales, constituyen el principio
generador de la obra en la que estas estructuras se revelan. Pero lo hace con
los medios que le son propios, es decir ver y sentir, con ejemplificaciones o, me-
jor adn, evocaciones, en el sentido fuerte de hechizos capaces de producir unos
efectos, particularmente sobre los cuerpos, mediante la “magia evocadora” de
palabras aptas para “hablar a la sensibilidad” y para conseguir una creencia y una
participacién imaginaria analogas a las que atribuimos habitualmente al mundo
real (Bourdieu, 2015, p. 63).

La busqueda de Bourdieu pretende tomar distancia de la visiéon esencialista
que tradicionalmente dominé la historia estética de occidente e intenta implan-
tar un modelo de aproximacién a la experiencia estética consciente de la histori-
cidad y la practica, capaz de dar cuenta de las condiciones sociales de produccién
y recepcién de la obra de arte, en relacion con el espacio social y los campos —del
poder, literario, artistico, etc.— en los que esta interactda'.

En linea con el anélisis emprendido por Bourdieu sobre el texto de Flaubert,
Vida de Galileo, de Bertolt Brecht (2009), se constituye también en un complejo
encuentro de planos, tensiones y temporalidades que se valoriza —se “intensifi-
ca" (Bourdieu, 2015, p. 13)- con las potencialidades que permite el analisis de la

1. Tomando distancia de la vaga nocién de contexto, Bourdieu entiende el campo como una “red de
relaciones objetivas entre posiciones objetivamente definidas por su situacion (situs) actual y potencial en
la estructura de la distribucién de las especies de capital (o de poder) cuya posesion impone la obtencién
de los beneficios especificos puestos en juego en el campo, y, a la vez, por su relacion objetiva con las otras
posiciones (dominacion o subordinacién, etc.)” (Bourdieu, 1989, pp. 3-4).
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critica social. Tanto las luchas internas —configuradas a partir de la fabula, de las
trayectorias y de las tomas de posiciéon de los personajes— como las particulares
condiciones de produccién y de lectura del texto y el estatus del autor como
tedrico en el campo artistico y participante activo en el campo politico permiten
una aproximacion a la red de relaciones —e interacciones entre el campo literario
y el espacio social— en la que se teje la obra para ofrecer esa perspectiva “menos
sobrehumana” (Bourdieu, 2015, p. 15) con la que el propio Bourdieu justificé su
propuesta teérico-metodoldgica. En el caso de Bertolt Brecht, el andlisis de los
campos sociales resulta atin més pertinente, si se tiene en cuenta que el propio
Brecht persigui6 siempre un teatro basado “menos en el individuo y més en la
colectividad, menos en el ‘destino’ y més en las coordenadas sociales” (Dieterich,
2015, p. 12).

Cabe mencionar que el alcance de la consonancia obra-autor no consiste en
identificar posibles datos autobiograficos del escritor en la trayectoria del héroe,
como lo aclara Bourdieu en su estudio de La educacion sentimental, sino en em-
prender la objetivacién del propio ser, de autoanalisis, de socioanalisis (2015, pp.
52-53). No se busca entonces la verificaciéon de hechos histéricamente constata-
bles con pasajes de la fabula sino de construir redes de relaciones y estructuras
sociales entre el discurso ficcional y las condiciones histéricas de produccién/
recepcion de la obra:

No hay mejor prueba de todo lo que separa la escritura literaria de la es-
critura cientifica que esta capacidad, que le pertenece por derecho propio, de
concentrar y condensar en la singularidad concreta de una figura sensible y de
una aventura individual, que funciona a la vez como metéifora y como metonimia,
toda la complejidad de una estructura y de una historia que el andlisis cientifico
tiene que desarrollar y extender muy laboriosamente (Bourdieu, 2015, p. 51).

Metodologia

Metodolégicamente, esta Reflexiéon parte del analisis del texto Vida de Ga-
ltleo, desde la perspectiva de las relaciones que se revelan entre el héroe y los
campos cientifico, econémico y de poder. Posteriormente, analiza pasajes del
pensamiento brechtiano en los que se evidencia la preocupacién del autor por el
papel del intelectual en tiempos de crisis y las resonancias de dicha posicién en
la “aventura individual” del Galileo literario. Frente a la apariciéon de la bomba
atémica en momentos en que Brecht reescribfa la obra, la recreacién ficcional del
cientifico —y, en particular, su retractacién— puede leerse en sintonia con la toma
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de posicién (Bourdieu, 1989, p. 5) —politica y estética— del autor en el espacio
social en el que se produjo y en el que fue recibido el texto®.

Resultados

El espacio social de Vida de Galileo

Vida de Galileo ficcionaliza los dltimos 30 afios de la vida del matemético y
fisico italiano, especificamente en la tensién entre los hallazgos de su préactica
cientifica’® y el poder de la iglesia catélica; en particular, durante los tiempos de
prohibiciones y represién de la Inquisicién en el siglo XVII. Las primeras esce-
nas de la obra ofrecen ya un amplio panorama de las complejas y ambiguas re-
laciones en las que se enmarcan las condiciones sociales y el quehacer del héroe
—que podria entenderse como el campo de la investigacién cientifica*~ y campos
como el del poder econémico y el del poder politico, representado tanto por las
familias cortesanas de Venecia y Florencia —el Dogo y los Médicis, respectiva-
mente—, como por miembros del clero en Florencia y Roma, institucién que,
segtn lo aclaré el propio Brecht, es representada desde su posicién de autoridad
mas no desde su espiritualidad (Brecht, 2015, p. 322).

Como personaje mutable y contradictorio, Galileo gravita y toma posicio-
nes diversas entre los campos, al vaivén de intereses, necesidades y circunstan-
cias especificas; en este sentido, interactia de manera indiferente con personajes

2. Dentro del campo, Bourdieu tiene en cuenta la idea de “campo de las posiciones” como las propiedades
de los ocupantes vy la idea de “campo de las tomas de posicién” como las practicas de los agentes sociales
comprometidos en el campo: “obras literarias o artisticas, evidentemente, pero también hay actos y
discursos politicos, manifiestos o polémicas, etc” (Bourdieu, 1989, p. 4).

3. En el capitulo titulado “Galileo vy la cultura de su época’, Eugenio Garin sefiala que es precisamente
durante los afos 1609 y 1610 cuando el trabajo de Galileo sufre un cambio de orientacion: hasta ese
entonces se habia concentrado en los problemas del movimiento; a partir de 1609, con la construccién del
telescopio, el descubrimiento de los satélites de JUpiter, las observaciones sobre los cuerpos de Saturno y
las manchas solares, entre otras, las investigaciones se centran en la cosmologia (1984, p. 340).

4. De acuerdo con Garin, la ampliacién cultural que tuvo lugar en el renacimiento, en la que se enmarcan
las investigaciones cientificas de Galileo, se dio al margen de la universidad, “o bien en zonas y disciplinas
marginales y de importancia secundaria [...] entre los siglos XV y XVI la nueva cultura no tiene su punto de
partida en la universidad ni triunfa en tal marco institucional: cuando penetra en la universidad lo hace,
por decirlo de algiin modo, en terrenos fronterizos. Claustros y cancillerfas, cortes y ‘academias’, es decir,
asambleas de gentes doctas libremente constituidas, se conforman como los centros desde donde se
irradia el nuevo saber” (1984, p. 319).
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de trayectorias sociales tan distantes como las que existen entre artesanos o
fabricantes de instrumentos del Gran Arsenal de Venecia y personalidades como
el Gran Duque de Médicis y el Papa Urbano VIII, entre otros.

De acuerdo con la primera didascalia de la obra, Galileo trabaja en un gabi-
nete de estudio pobre. Vive con su hija Virginia, su ama de llaves —la sefiora Sar-
ti— y Andrea, el hijo de esta tltima, un joven de 11 afos de edad que se presenta
como el principal discipulo del cientifico. Mientras las horas de Galileo se van en
las investigaciones didacticas que pone en practica con Andrea, la sefiora Sarti le
recuerda permanentemente al matematico que tiene deudas por las cuales debe
responder; particularmente, con el lechero, quien, como lo hacen los astros al-
rededor de la Tierra, “pronto empezara a dar vueltas alrededor de nuestra casa”
(Brecht, 2009, p. 9).

En cuanto a la independencia econémica, Galileo no es un hombre “libre”.
Debe destinar buena parte de su tiempo a dictar clases particulares, actividad
que le impide dedicarse como quisiera a sus investigaciones. Su posicién depen-
diente es presentada en esta primera parte del texto por medio de su interaccién
con un hombre rico, Ludovico Marsili, por un lado, y con un simbolo del campo
cultural y de la investigacién cientifica, representado por la academia —sefior
Priuli, Secretario de la Universidad®—, por el otro, espacio social que, a su vez,
carece de autonomfa frente al capital econémico.

Durante este pasaje de la primera escena, Galileo se encuentra explicdndole
a Andrea, con la ayuda de una manzana, cémo es que la Tierra gira alrededor del
sol y por qué razén no es posible percibir su movimiento, cuando es interrumpi-
do por la sefiora Sarti, quien le anuncia que ha llegado un hombre con una carta
de recomendacién para tomar clases particulares con él. Es Ludovico Marsili,
quien no tiene interés alguno en el conocimiento de las ciencias sino que busca
valerse de ellas como una especie de lubricante social: “Lupovico: Mi madre
opina que un poco de ciencia es necesaria. Todo el mundo bebe hoy su vino con
ciencia, ¢no?” (Brecht, 2009, p. 18). Sin importar el grado de interés que este
pueda tener en el aprendizaje, Galileo se ve en la necesidad de tomar el encargo,
en sacrificio de Andrea, quien evidentemente si esta interesado en las investiga-
ciones y quien, asi como ya comprendié aquel fenémeno fisico de la gravedad,
debe ahora comprender los mecanismos que rigen el conocimiento: el saber no

5. Como se menciona en una nota anterior, es necesario tener en cuenta que el campo de la investigacion
cientifica o de la “nueva cultura” -para decirlo en términos de Garin- no se configura Unicamente a partir
delainstitucion universitaria sino que se ubica en “ladialéctica entre universidad y cultura no universitaria”
(Garin, 1984, p. 324). Dicha tension se hace evidente en la obra de Brecht en el entramado de relaciones
diversas en que se desenvuelve Galileo, entre autoridades académicas, clases particulares, investigaciones
independientes, etc.
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es de quien lo persigue de manera roméntica y consagrada sino de quien cuente
con los medios para acceder a él.

LUDOVICO: Y como mi madre deseaba que viera un poco lo que
pasaba en las ciencias. ..

GALILEO: Lecciones privadas: diez escudos al mes

LUDOVICO: Muy bien, sefior

GALILEO: ;Qué le interesa?

LUDOVICO: Los caballos

GALILEO: Aja.

LUDOVICO: Yo no tengo cabeza para las ciencias, sefior Galilei.

GALILEO: Aja. En ese caso, serdn quince escudos

LUDOVICO: Muy bien, sefior Galilei

GALILEO: Tendré que darle clase muy temprano. El perjudicado
serés t(, Andrea. Naturalmente, tendré que prescindir
de ti. Lo comprendes, ¢no? Tt no pagas nada.

ANDREA:  Ya me voy. ;Puedo llevarme la manzana?

GALILEO: Sf (Brecht, 2009, p. 17).

En este sentido, el encuentro con la institucionalidad académica es atin mas
revelador. Una vez termina la cita con Ludovico Marsili, la sefiora Sarti le anun-
cia a su amo que el Secretario de la Universidad, sefior Priuli, busca a Galileo,
quien manifiesta que este —el Secretario— es “persona importante”, pues podria
representarle 500 escudos adicionales que habia solicitado a la academia por sus
investigaciones, dinero que podria llevarlo a prescindir de las clases particulares.
Sin embargo, las noticias no son las que espera:

EL SECRETARIO: Vengo para tratar de su solicitud de que se le
suba el sueldo a 1,000 escudos. Por desgracia, no puedo
apoyarla en la Universidad. Usted sabe que los cursos
de matemdticas no traen alumnos a la universidad. Por
decirlo asi, las Matemdticas son un arte poco lucrativa.
Y no porque la Repuiblica no las estime sobremanera.
No son tan necesarias como la Filosofia ni tan utiles
como la Teologfa, pero jdan a quien las conoce infinitas
satisfacciones! (Brecht, 2009, pp. 18-19).

El campo de la ciencia y el conocimiento —en este caso, representado por las
matemadticas, la fisica, la filosofia o la teologia, donde las primeras se encuentran
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en una posicién desfavorable frente a las segundas‘— obedece entonces a las di-
namicas del mercado; es decir, responde a una posicién dominada frente al poder
econémico.

Pierre Bourdieu describe este comportamiento por medio de la relacién en-
tre el campo artistico y los campos del poder, y establece las nociones de auto-
nomia y heteronomia. En la interaccién entre campos sociales ningtin campo es
enteramente independiente; el campo cultural se inscribe dentro del campo del
poder, espacio de tensiéon permanente, donde entran en juego conceptos como
capital econémico o capital politico. Si, en determinado caso, se imponen prin-
cipios econémicos y politicos en el campo cultural, se presenta a una jerarqui-
zaciéon heterénoma; si, por el contrario, el campo cultural logra liberarse de las
leyes del mercado, se presenta una jerarquizacién auténoma (Bourdieu, 1989, p.
15). En la obra, tanto las précticas de Galileo —en un mayor grado— como las de-
cisiones del aparato educativo se acercan a una jerarquizacién heterénoma frente
a los centros econémicos.

La extensa conversacién entre Galileo y el sefior Priuli devela también otro
fenémeno que subyace a esta tensién entre las relaciones ciencia-academia-po-
der y es la aparente libertad que el campo del poder le otorga al campo cultural,
beneficio que para Galileo no es méds que una estrategia de control, a través de
una ilusién de autonomia, sobre las dinamicas de las practicas y los desarrollos
cientificos:

GALILEO: Senor, jtengo demasiados [alumnos]! No hago més
que ensefiar y scuando voy a aprender yo? Hombre
de Dios, yo no soy tan sabelotodo como los sefiores
de la Facultad de Filosofia. Soy tonto. No entiendo de
nada. Por eso me veo obligado a rellenar las lagunas de
mis conocimientos. ¢Y cudndo voy a hacerlo? ;Cudndo
voy a investigar? [...] ¢Y cémo puedo avanzar
si, para poder vivir, tengo que meter en la cabeza a
todo imbécil que pueda pagarlo eso de que dos lineas
paralelas se cortan en el infinito?

EL SECRETARIO: No olvide que la Republica quiza no pague tanto
como algunos principes, pero en cambio garantiza la
libertad de investigacion [...]

6. A manera de dato anecdético, Eugenio Garin (1984) sefala que Galileo era consciente de esta relacion
asimétrica en el reconocimiento de las ciencias, por lo que en algiin momento solicito el titulo de filésofo.
Para 1589 el sueldo de un profesor de matematicas era de 60 florines; para 1592 erade 180 florinesy para
1609 ya erade 1000 florines.
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GALILEO: [...7] Vuestra proteccién de la libertad de pensamiento
es buen negocio, ¢no? Al recordar que en otras partes
reina y quema la Inquisicién, obtenéis profesores
buenos y baratos. Os resarcis de la proteccién que
ofrecéis contra la Inquisiciéon pagando los sueldos més
bajos (Brecht, 2009, pp. 19-20).

Pero la toma de posicién critica por parte de Galileo no se da inicamente
en relacién con los otros campos. Desde la escena inicial en que ilustra a Andrea
sobre sus hallazgos, declara su postura como agente del campo mismo de la
ciencia y cémo su investigacién —que continia la linea de Copérnico y Giordano
Bruno— toma distancia del tradicional sistema ptolemaico, tan “bonito” pero tan
“inmévil”, cuyo pilar era la idea de que los astros giraban alrededor de la Tierra.
El mundo ha entrado en una nueva era —filoséfica, si se quiere’—, el tiempo de la
movilidad, de la inestabilidad, del quiebre de las grandes certezas y del posicio-
namiento de la duda como mirada critica:

GALILEO: [..] Porque donde durante mil afios rein6 la fe,
precisamente alli reina la duda. Todo el mundo dice: sf,
eso estd en los libros, pero vamos a verlo por nosotros
mismos. A las verdades mds celebradas se les dan
palmaditas en la espalda; aquello de lo que nunca se
dudé hoy se pone en duda [...]

GALILEO: [..]Y la Tierra gira alegremente alrededor del Sol,
y las pescaderas, mercaderes, principes y cardenales, y
hasta el Papa, giran con ella. EI Universo, sin embargo,
ha perdido en una noche su centro, y a la mafana
siguiente tenfa innumerables centros. De forma que
ahora todos y ninguno parecen ese centro, porque de
pronto hay mucho sitio (Brecht, 2009, pp. 12-13).

No solo se tambalean las verdades eternas sino que se abren multiples cen-
tros: se rompe la visién hegemonica para dar cabida a nuevas versiones. La toma
de posicién de Galileo frente al campo de la ciencia en el siglo XVII es en reali-

7. De acuerdo con Garin, la perspectiva copernicana implicd una nueva visiéon de las cosas y de ahi que
se le conciba como derivada de una nueva perspectiva filoséfica: “Ella, y solo ella, permite la radical
transformacion de los cuadros generales del saber vinculada a la revolucién astrondémica. No es pues
casual que a lo largo de casi dos siglos filésofos y cientificos parecen tomar el relevo unos de otros: de
Copérnico se pasaa Bruno, de Bruno a Galileo. Del mismo modo que la obra de Bruno seria incomprensible
sin Copérnico, sin Bruno -y bien se ocupa Kepler de sefalarlo- dificilmente podriamos concebir ciertas
perspectivas generales de la ciencia del siglo XVII” (Garin, 1984, p. 274).
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dad la manifestacién brechtiana frente a la conciencia de la historia —politica y
estética— en la Europa del siglo XX —relaciéon que sera abordada mas adelante—.
Los soportes conceptuales, posicionados por los encargados de contar y mante-
ner la historia, han entrado en crisis y es momento de escuchar nuevas voces;
voces que no solo aparecen ahora como parte del registro, sino que son las que
marcan el rompimiento.

Ya en su analisis sobre la poesia brechtiana, Hannah Arendt sefialaba que
més alld de la causa de la justicia social o de su aproximacién a la historia des-
de la perspectiva del materialismo dialéctico, el motivo mas profundo que tenfa
Brecht para romper con la tradicién era la rabia ante el rumbo que habia tomado
el mundo y frente al hecho de que fueran los vencedores los que decidieran qué
debfa registrar y recordar la humanidad: “Brecht no escribe su poesia solo para
los desfavorecidos, sino para aquellos hombres, vivos o muertos, cuya voz no ha
sido nunca escuchada” (Arendt, 2014, p. 182). En Vida de Galileo, Galileo expli-
cita asf el cambio de perspectiva:

GALILEO: [...] En Siena, de joven, vi cémo algunos trabajadores
de la construccién sustituian una forma milenaria
de mover los bloques de granito por una colocacién
nueva y més racional de las sogas, tras discutir cinco
minutos. Allf y entonces lo supe: la época antigua
habfa acabado y comenzaba una nueva. Pronto sabra la
Humanidad qué ocurre con su vivienda, con el cuerpo
celeste en que habita. Lo que dicen los libros antiguos
no le basta (Brecht, 2009, p. 12).

El campo del poder politico, como se mencioné anteriormente, aparece re-
presentado por diversas instancias a lo largo de la obra, buena parte de ellas
relacionada con las ciudades y el tipo de gobierno de cada una. Al inicio, en
la Repuiblica de Venecia, se encuentra el Dogo, quien es engafiado por Galileo,
cuando cree que el matematico ha creado el telescopio y que dicho invento repre-
sentara importantes beneficios comerciales para su corte. Se organiza entonces
un evento en que Galileo le regala a la ciudad el més reciente producto de su
genialidad: un tubo con lentes a los costados que permite ver de cerca objetos
que se encuentran a una distancia considerable.

El matematico afirma que le tomé mas de 17 afios desarrollar el artefacto,
cuando en realidad lo habfa copiado un par de dfas atras de un modelo holandés
del que le habia hablado Ludovico Marsili en la entrevista. Durante la ceremo-
nia, en una muestra de desencanto, dice Ludovico: “Y yo creo que empiezo a
comprender algo de la Ciencia”. La frase simboliza la desmitificacién del «genio
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creador», al evidenciar que lo que Galileo ha logrado es un gran gesto como re-
lacionista publico en el campo del poder para conservar su posicién privilegiada;
en otras palabras, una habil maniobra para mantener su capital simbélico.

La incémoda situacién econémica de Galileo en los alrededores de Venecia
—el poco tiempo con el que cuenta para llevar a cabo sus investigaciones— lo
obliga a valerse de ese mismo relacionamiento, de sus contactos politicos en
la Toscana, hecho que revela a un Galileo muy cercano a Cosme de Médicis,
Gran Duque de Florencia, a quien le escribe para solicitarle que lo reciba como
matematico en su corte, con el fin de obtener “jtiempo, tiempo, tiempo, tiem-
po!” para continuar con sus indagaciones, que, ahora, gracias al telescopio, se
centran en los cuerpos celestes.

En la carta que le envia al Duque de Florencia, en un tono servil y sumiso —
reconocido por el propio autor de la misiva—, Galileo le revela que ha descubierto
unos astros a los que piensa llamar “Estrellas Mediceas”: “Al dar a las estrellas
que he descubierto el egregio nombre de la Casa de los Médicis, soy consciente
de que la elevacién al cielo estrellado de dioses y héroes los ha glorificado, pero
en este caso, por el contrario, serd el egregio nombre de los Médicis el que daria
a esas estrellas memoria imperecedera” (Brecht, 2009, pp. 39-40).

El tono de la carta evoca aquellas palabras saturadas de elogio —esta vez
histéricas— que Giorgio Vasari dedicara también al mismo Cosme de Médicis
al inicio de sus biografias de artistas de su época®. Elogios de este tipo eran fre-
cuentes durante el Renacimiento y podrian asumirse como poco desinteresados
pues, al exaltar la vida de algin poderoso para la posteridad, se garantizaba la
posteridad del propio elogiador. En la carta del Galileo de Brecht es perceptible,
ademds, un claro interés préctico; Galileo nombra las estrellas con el nombre
del gobernante porque necesita cambiar de trabajo, un hecho cuyo efectismo es
reconocido hasta por la poco perspicaz Virginia: “Claro que te aceptaran, padre,
con las nuevas estrellas y todo eso” (Brecht, 2009, p. 38).

Si bien la posicién de Galileo en el campo del poder toscano es privilegia-
da —cabe aclarar que el Duque tiene nueve afios de edad—, sus planteamientos
en el campo cientifico florentino son objeto de mucha resistencia por parte de
los guardianes de la tradicién: algunos monjes, un matemadtico y un filésofo, de-
fensores de la astronomia aristotélica se oponen radicalmente a Galileo, en un
obstinado arraigo a sus creencias, al punto de que ni siquiera se atreven a mirar
por el telescopio lo que el fisico les quiere mostrar: “EL MATEMATICO: Se sentirfa
la tentacién de responder que su anteojo, al mostrar lo que no puede ser, no es
muy de fiar ¢no?” (Brecht, 2009, p. 46). En esta escena, donde el discurso calla la

8. “Al'ilustrisimo y excelentisimo sefior Cosme de Médicis, Duque de Florencia y Siena’, en Las vidas de los
mds excelentes pintores, escultores y arquitectos, escritas por Giorgio Vasari (Vasari, 1996, p. 25).
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experimentacién, Brecht representa aquello que Bertrand Russell (1975) calificé
como el conflicto entre el espiritu de induccién y el espiritu de deduccién, mas
que una simple diferencia entre el libre pensamiento o el fanatismo o entre la
ciencia y la religion’. Resignado, Galileo responde: “La verdad es hija del tiempo
y no de la autoridad” (Brecht, 2009, p. 49). Hoy, bajo el lente de Bourdieu y el
enfoque de los campos sociales, podria contestérsele al matematico que el tiempo
es hijo de la autoridad.

El otro centro de poder con el que se relaciona Galileo es el de los maximos
jefes de la Iglesia Catélica en Roma, donde se encuentran, entre otros, el Carde-
nal Barberini —préximo Papa Urbano VIII— el Cardenal Bellarmino y el Carde-
nal Inquisidor. La posicién del héroe en este espacio es inestable y dependiente
de quien esté encargado de tomar las decisiones.

La situacién inicial en el Colegio Romano, instituto de investigaciones del
Vaticano, es de desprestigio, pues mientras Clavius, el gran astrénomo, evalta
los trabajos de Galileo, los miembros de la Iglesia se burlan de sus tesis: “Un
MONIE, haciendo el payaso: Me da vértigo. La Tierra da vueltas demasiado aprisa.
Permitame que me agarre a usted, profesor. I'inge tambalearse y se agarra a un sa-
bio” (Brecht, 2009, p. 58). Una vez Clavius —campo de la ciencia que trabaja para
el campo del poder—le da la razén a Galileo, el héroe obtendr4 el reconocimiento,
los elogios y el mayor capital simbélico que alcanzara en toda la obra en relacién
con el poder. Incluso, el Cardenal Bellarmino ofrece en su casa un baile en honor
a Galileo, a la vez que su fama se extiende por la regién: “VIRGINIA: Padre, el pe-
luquero de Via del Trionfo me hizo pasar la primera y dejé esperando a cuatro
sefioras. Reconocié enseguida tu nombre” (Brecht, 2009, p. 64).

La tensién dramatica emerge de nuevo con una reconfiguracién del campo
del poder en torno al trabajo de Galileo: la Santa Inquisicién ha decidido que la
teorfa de Copérnico, segtin la cual el Sol es el centro del universo y permanece
quieto, y la Tierra no es el centro del universo y se mueve, es “demencial, absur-
da y herética” y obliga a Galileo a renunciar a ella; esta autorizado a abordarla
tnicamente como hipdtesis matematica.

El campo de la ciencia, frente a la Iglesia, es claramente heterénomo: “Be-
LLARMINO: La Ciencia es hija legitima y muy amada de la Iglesia, sefior Galilei”
(Brecht, 2009, p. 69). El avance del conocimiento del héroe no puede darse sin
el beneplacito del clero, institucién que, a su vez, también ha necesitado de la

9. De hecho, afirma Russell que “[IJos que creen en la deduccion como método para llegar al conocimiento
se ven obligados a tomar sus premisas de alguna parte, generalmente de un libro sagrado. La deduccion
procedente de libros inspirados es el método de llegar a la verdad empleado por los juristas, cristianos,
mahometanos y comunistas. Y puesto que la deduccién, como medio de alcanzar el conocimiento, fracasa
cuando existe duda sobre las premisas, los que creen en la deduccion tienen que ser enemigos de los que
discuten la autoridad de los libros sagrados” (1975, p. 28).
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ciencia, pues las Sagradas Escrituras han logrado mantenerse como versién he-
gemonica gracias al soporte que han encontrado en la tradicién de la astronomia
aristotélica. La relacidn, si bien marca un dominante y un dominado, con una
clara posicién favorable para la Iglesia, es de interdependencia.

Durante ocho anos, Galileo es obligado a abandonar sus investigaciones
hasta que el Cardenal Barberini, amigo de la ciencia, es nombrado Papa y Galileo
reanuda sus trabajos. Sin embargo, tiempo después, la Santa Inquisicién mani-
fiesta su intencién de interrogar a Galileo en Roma. La posicién del poder de
turno es presentada en una conversacién intima entre el Papa y el Inquisidor,
donde se muestra la posicién ambivalente de Galileo para la Iglesia: sus teorfas
son peligrosas, pero comercialmente representa beneficios; ademads, cuenta con
una buena posicién frente a otros agentes estratégicos; tampoco se desconoce
su importancia para la ciencia. En ese momento, se decide que no ser4 ejecutado
pero que sera presionado para que se retracte:

EL INQUISIDOR: Incita a los unos y corrompe a los otros. Las
ciudades maritimas del norte de Italia exigen cada
vez con mds insistencia para sus barcos las cartas
astrondmicas del sefior Galilei. Y tendremos que
transigir, porque se trata de intereses materiales.

EL PAPA:  Pero esas cartas astronémicas se basan en sus
afirmaciones heréticas. Precisamente en movimientos
de ciertos astros que no podrian producirse si se
rechaza su teorfa. No se puede condenar la teorfa y
aceptar las cartas astronémicas.

EL INQUISIDOR: ¢Por qué no? [...]

EL PAPA:  [...] Alfiny al cabo, ese hombre es el mayor fisico de
esta época, la luz de Italia, y no es un iluso cualquiera.
Tiene amigos. Ahf estd Versalles. Ahf esta la Corte
de Viena. Calificardn a la Santa Sede de sumidero
de prejuicios podridos. {No hay que tocarlo! (Brecht,
2009, p. 105).

Y llega la retractacién. Como si se tratara de una muerte en el escenario
bajo las disposiciones del teatro griego, el momento no se presenta explicita-
mente, sino que el lector se entera de él por el sonido de las campanas de San
Marcos que escuchan los discipulos y familiares de Galileo y que anuncian que
no ha habido ejecucién. La decepcién es absoluta —excepto Virginia, catdlica,
quien se alegra—: el gran matemdtico ha traicionado a su propia ciencia. Andrea,
el mas cercano de sus seguidores, no podra perdonarlo: ANDREA, en voz alta:
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iPobre del pais que no tiene héroes! [[...] GALILEO: No. Pobre del pafs que ne-
cesita héroes” (Brecht, 2009, p. 112).

La retractacion de Galileo y la toma de posicion de Bertolt Brecht

La retractacion de Galileo en Vida de Galileo ha sido uno de los problemas mas
abordados por los estudiosos de la obra de Brecht. El propio dramaturgo dedica
varios de sus comentarios a esta accion, a la que denomina “el pecado original de
las ciencias naturales modernas”:

Constituirfa una gran debilidad de la obra si tuvieran razén los fisicos, que me
decfan con aprobacién que la retractacién de Galileo estaba explicada, a pesar de
algunas «vacilaciones», como razonable, argumentando que esa retractacion le
habfa permitido al sabio continuar sus investigaciones cientificas y entregarlas
a la posteridad. Galileo enriquecié la astronomfa y la fisica, y al mismo tiempo
despojé a estas ciencias de su significado social. Con su critica a la Biblia y a la
Iglesia, la astronomia y la fisica estuvieron durante un tiempo en la barricada de
cualquier progreso. Es cierto que, a pesar de todo, se produjo un cambio en los
siglos siguientes, y la astronomia y la fisica contribuyeron a él, pero lo que se
produjo fue un cambio y no una revolucion, el escandalo degeneré en una disputa
entre especialistas. La Iglesia, y con ella la reaccién al completo, pudo retirarse
ordenadamente y conservar mas o menos su poder. Y esas ciencias mismas nunca
mads volvieron a ocupar aquella gran posicién en la sociedad, nunca mas volvieron
a estar tan cerca del pueblo [...7] La bomba atémica es, como fenémeno técnico y
social, el clasico producto final del genio cientifico y del fracaso social de Galileo
(Brecht, 2015, p. 319).

La relacién ciencia y sentido social —o ética y politica (Suvin, 1998)— de la
que habla Brecht es presentada de manera muy explicita en la octava escena de
la obra —antes de la retractacién que ocurriré en la escena 13—, por medio de la
larga conversacién que sostiene Galileo con un pequefio monje, inquieto también
por las cuestiones cientificas y a quien le constan sus «verdades»; alguien que ha
decidido abandonar la astronomia por los peligros que para la humanidad puede
representar una investigacion sin freno.

El verdadero problema, afirma el monje, no son las torturas que pueda recibir
quien defienda cierta postura cientifica sino el hecho de que los campesinos no
estan preparados para las nuevas teorfas: “EL PEQUENO MONIJE, muy agitado:
ijSon los motivos més altos los que nos deben hacer callar, es la paz de las almas de
los desheredados! [...7] ¢ Y no cree que la verdad, cuando es la verdad, se impone

57



Clavijo-Tavera, Daniel (2020). Vida de Galileo, de Bertolt Flr'cc/m: el campo cientffico de una épocavy el
papel del intelectual en tiempos de crisis. Anfora, 27(49), 43-66.
https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.735

también sin nosotros?” (Brecht, 2009, pp. 76-78). Y, si bien Galileo coincide con
el monje en que el desarrollo cientifico no se trata de los planetas sino “de los
campesinos de la Campania”, precisamente, por eso, no esta dispuesto a callar:

GALILEO: No, no, no. Solo se impone tanta verdad como
nosotros imponemos; la victoria de la Razén solo
puede ser la victoria de los que razonan. jDescribis a
vuestros campesinos de la Campania como si fueran
el musgo que cubre sus chozas! {Cémo puede suponer
nadie que la suma de los dngulos de un tridngulo
pueda contradecir sus necesidades! Pero si no se
movilizan y aprenden a pensar, ni los mas hermosos
sistemas de riego les serviran de nada. Diablos, yo
veo la divina paciencia de esas gentes, pero ¢dénde
estd su divina célera? (Brecht, 2009, p. 78).

De la contradiccién del héroe a las palabras que habfa pronunciado escenas
antes frente al monje se desprende la idea de la traicién, entendida como un
gesto contra el pueblo, contra la ciencia y contra la responsabilidad propia del
intelectual en su momento histérico: “lo que afirma Brecht es que la retractacién
de un hombre de la estatura y la influencia de Galileo no podia menos que asestar
un duro golpe a los intereses de la libre investigacién y, lo que es mas importan-
te, a los intereses de la gente en su totalidad” (Ewen, 2008, p. 299).

Los diversos testimonios de Brecht sobre la obra —y, obviamente, la obra
misma— permiten entender la imposibilidad de separar la visién politica de la vi-
si6n estética de Brecht; en términos de Bourdieu, las dos nociones serfan disposi-
ciones configuradoras del Aabitus brechtiano. Vida de Galileo tuvo tres versiones
—la primera, en 1938, que, desde el marxismo, parecia estar mas orientada a los
trabajadores; la segunda, entre 1944 - 1946 y la dltima, en la que trabajé hasta
sumuerte (Ewen, 2008, pp. 287-288)—; una de ellas estaba en plena construccién
cuando “la ‘era atémica’ hizo su debut en Hiroshima” (Brecht, 2015, p. 320). Este
hecho, para Brecht, significé una lectura diferente de la biografia del fundador
de la nueva fisica:

Elinfernal efecto de la Gran Bomba situaba el conflicto de Galileo con la autoridad
de su tiempo bajo una nueva luz mas hiriente. Tuvimos que hacer pocos cambios,
ni uno solo en la estructura. Ya en el original la Iglesia estaba representada como
la autoridad secular, y su ideologfa intercambiable con cualquier otra. Desde el
principio, el punto clave de la gigantesca figura de Galileo habfa sido su idea de
una ciencia unida al pueblo (Brecht, 2015, p. 320).
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De acuerdo con Frederic Ewen, en sus primeras versiones la obra se conci-
bié de manera tradicional; Galileo se ubicaba como un cientifico revolucionario
y cercano al pueblo, cuya retractacién no implicaba mayores perjuicios a su con-
tribucién a la humanidad; podia incluso leerse como un gesto sabio que habia
permitido el avance de las ciencias. Sin embargo, con los problemas urgentes de
su tiempo, Brecht cambia radicalmente su posicién frente a Galileo y su retrac-
tacién y surge la pregunta sobre la responsabilidad del intelectual en épocas de
crisis y de terror y si la supervivencia plantea un problema de “cobardia moral”,
asunto que siempre lo inquiet6. Bajo esta mirada, la retractaciéon pasé a ser un
crimen (Brecht, 2015, p. 319):

GALILEO: [...]LaCiencia, Sarti, tiene que ver con ambas luchas.
Una humanidad tambaleante en un vapor nacarado
de supersticiones y consejas, demasiado ignorante
para desarrollar sus propias fuerzas, no serd capaz
de desarrollar las fuerzas de la Naturaleza que
vosotros le reveldis. ;Para quién estais trabajando?
Yo sostengo que el tnico objetivo de la Ciencia es
aliviar las fatigas de la existencia humana. Si los
cientificos, intimidados por los poderosos egoistas,
se contentan en acumular Ciencia por la Ciencia
misma, se mutilard, y vuestras nuevas méquinas
significaran solo nuevos sufrimientos [..] Como
cientifico, tuve una posibilidad excepcional. En mi
época, la Astronomfa llegé a la plaza publica. En esas
condiciones muy especiales, la firmeza de un hombre
hubiera podido provocar grandes conmociones. Si
yo hubiera resistido, los hombres dedicados a las
ciencias naturales hubieran podido desarrollar algo
asf como el juramento de Hipdcrates de los médicos:
ila promesa de utilizar la Ciencia Gnicamente en
beneficio de la Humanidad! Tal como estdn las cosas,
lo més que se puede esperar es una estirpe de enanos
inventores, que podrian alquilarse para todo [...]Y
entregué mi saber a los poderosos para que lo usaran,
no lo usaran o abusaran de él, seglin conviniera
mejor a sus fines [...7] He traicionado a mi profesion.
Un hombre que hace lo que yo he hecho no puede ser
tolerado en las filas de la Ciencia (Brecht, 2009, pp.
123-124).
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El asunto del papel del intelectual ha sido el que mayores posibilidades ale-
géricas ha suscitado en la recepciéon de la obra, lecturas promovidas incluso por
el propio autor: “El viejo cardenal (en la escena 4) es intercambiable, con pocas
alteraciones, por un fory o un demdcrata del estado de Luisiana” (Brecht, 2015,
p. 337). Frederic Jameson sefiala que la alegorfa opera al “retirar el elemento
de autosuficiencia del significado de una representacién dada” (2013, p. 182).
Dentro de estas posibilidades, Jameson asume la retractacién de Galileo y su
rendicién frente al poder de la Iglesia como referente de la aquiescencia de J.
Robert Oppenheimer a la fabricacién de la bomba o la sumisién de Bujarin ante
Stalin (2013, p. 182)“.

El ejercicio alegérico ha sugerido también que Galileo es la encarnacién de
Brecht o que, como lo afirma Isaac Deutscher —en lo que Ewen llama conjeturas
que no pueden ser probadas (2008, p. 394)—, Galileo era la forma del autor de
representar su compleja relacién con el poder soviético de los anos 30:

Brecht estaba relativamente de acuerdo con el trotskismo y le impactaron las
purgas; pero no podfa romper con el stalinismo. Lo apoyé con grandes dudas,
como lo hicieron aquellos que capitularon en Rusia, y lo expresé a través de la
figura de Galileo Galilei. Fue a través del prisma de la experiencia bolchevique
que vio a Galileo arrodillaindose ante la Inquisicién como si se tratara de una
“necesidad histérica”, debido a la inmadurez espiritual y politica del pueblo. El
Galileo de su drama es Zinoviev, Bujarin o Rakovsky con vestuario histérico [...]
(Deutscher, citado por Ewen, 2008, p. 293).

En su libro dedicado a Brecht, Didi-Huberman (2013) establece una dife-
rencia entre las nociones de toma de partido y toma de posicién —esta tltima,
también determinante en los planteamientos de Bourdieu—; mientras la primera
alude a la actitud frente a la instancia politica dominante, en este caso el tota-
litarismo, a partir del discurso y del compromiso con el Partido Comunista',
la segunda, mas profunda si se quiere, revela una conciencia para situarse en el
tiempo, para desear, para exigir; tomar posicion es situarse en el presente y aspi-
rar a un futuro (Didi-Huberman, 2013, p. 9).

Por la primera, la toma de partido, caracterizada entre otras cosas por su afi-
nidad con el estalinismo, en una relacién de mayor heteronomia que autonomia,
Brecht recibié duras criticas —que afectaron también a su amigo Walter Ben-

10. Nikolai Bujarin (1888-1938), idedlogo y miembro de la direccion bolchevique durante los afos 20,
ejecutado durante la Gran Purga del Partido Comunista Soviético.

11. Aclara Didi-Huberman (2013) que esta toma de partido, en Brecht, no fue del todo ingenua, pues
alcanzé en un momento a reconocer que se habia vuelto un poco doctrinario (p. 105).
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jamin—, entre las que se destacaron las de Theodor Adorno y Hannah Arendt.
Sobre los comentarios de esta tltima, sefiala Didi-Huberman (2013) que:

Brecht tuvo, en el exilio, el valor de decir: facultad por excelencia del poeta, es
decir “alguien que debe decir lo indecible, que debe no quedarse silencioso en
circunstancias en que todos lo estdn, y que de hecho debe tener cuidado para
no hablar demasiado de cosas de las que todo el mundo habla”. Pero con su
reconocimiento oficial y su Premio Stalin, solo tuvo la facilidad de callar las
contradicciones y ya no ofrecid, asf, mas que “un documento ejemplar de la
incertidumbre de las relaciones entre la poesfa y la politica, [entre otras cosas
por] la adhesién doctrinaria y a menudo ridicula [que otorgd] a la ideologia
comunista”. Desde ese momento, por otra parte, su poesfa se hizo tan mala, segin
Arendt, como comprometida estaba (p. 108).

De la toma de posicién, de otro lado, se desprenden diversas posibilidades de
didlogo que permiten trazar caminos y redes de relaciones entre la formulacién
tedrico-estética brechtiana como andamiaje para una postura practica e histérica
frente a la realidad —por demds, en completa consonancia con la visién préctica
que persigue Bourdieu— y el trasfondo filoséfico de la actividad de Galileo, de
acuerdo con lo mencionado por Russell y reconocido también por Garin (1984).
En este sentido, sin pretender desentrafiar un cédigo que revele la verdad, un
ejercicio fecundo es leer las palabras del arrepentimiento de Galileo (Brecht,
2009, pp. 123-124) en clave de arte, en lugar de hacerlo en clave de ciencia.

Si bien Brecht tuvo algunas reservas frente a Vida de Galileo, por conside-
rarla «oportunista» y porque en cierta medida sentfa que se desviaba del teatro
épico (Ewen, 2008, p. 298), se encuentra en ella la relacién directa entre la ob-
sesién por la observacién y la experimentacién préctica de su héroe y el método
estético brechtiano: cientifico, histérico y practico. El teatro épico es la toma de
posicién en el campo literario frente a dos mil afios de hegemonia aristotélica en
cuanto al problema psicolégico de la identificacién emocional.

Para Brecht, desde La Poética hasta el siglo XX, el arte dramatico apel6 a los
sentimientos de los espectadores, dejando de lado la razén y la toma de concien-
cia, tradicién que derivé en efectos de alienacién, autonomizacién y manipula-
cién; en otras palabras, pérdida de autonomia. De hecho, los mismos totalitaris-
mos recurrieron a estas reacciones sentimentales en sus practicas comunicativas:
“El fascismo, con su grotesca acentuacién de lo emocional, y, quizé en igual me-
dida, un cierto deterioro del elemento racional en la doctrina del marxismo me
condujeron a poner mas énfasis en el elemento racional” (Brecht, 2015, p. 21).

Bajo esta visién, la tnica forma que le queda al espectador para contrarres-
tar esta especie de dominacién es a través de una reflexioén libre y critica que se
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centre en lo terrenal y lo contingente: “renunciar a las pretensiones de una lite-
ratura ‘para la eternidad’ y de asumir, al contrario, una relacién mas directa con
la actualidad histérica y politica” (Didi-Huberman, 2013, p. 16). O, en palabras
de Roland Barthes (2009), negarle al hombre toda esencia, sostener que no hay
un mal eterno sino males remediables y “volver a poner el destino del hombre en
manos del propio hombre” (p. 233).

Senala Jameson (2013) que, més que unos contenidos, més que una coleccién
de hechos, convicciones o pensamientos, el verdadero legado de Brecht fue un
método capaz de condensar una toma de posicién en una teorfa dramética (p. 14).
Es claro entonces que recursos de la confeccién del texto como la discontinuidad
cronolégica, la alta presencia del componente narrativo en teatro o la total au-
tonomia de las escenas; recursos de la representacién como la no identificacién
o toma de distancia critica del actor frente a su personaje o la confrontacién al
espectador por medio de la accién; o recursos de la creacién del personaje como
la formulacién de seres incompletos, contradictorios y mutables configuran, més
que una teorfa, una forma practica de acercarse al mundo.

Una produccién bien hecha es aquella de la que han sido borrados los rastros
de los ensayos (asf como se hacen desaparecer las huellas de la produccién en
todos los bienes y productos exitosamente reificados); pero Brecht rasga esta
superficie y nos permite observar los gestos y las posturas alternativas de los
actores, mientras estos intentan construir sus personajes: de modo tal que la
experimentacion estética en general —a la que con tanta frecuencia se le atribuye
el rol de generadora de lo nuevo y, por ende, de lo no experimentado: la innovacién
radical— también podria interpretarse como un intento ‘experimental’ de prevenir
la reificacion (algo que las otras artes, desde las novelas y el cine hasta la poesfa,
la pintura y la performance musical, incluso la performance aleatoria, estan

estructuralmente menos calificadas para hacer) (Jameson, 2013, p. 27).

Didi-Huberman (2013) resume esta postura en la idea de “mostrar mostran-
do que se muestra” que es, a fin de cuentas, la forma de distanciamiento de lo
conocido para “hacer de la imagen una cuestién de conocimiento y no de ilusiéon” (p.
61-62). ¢No es acaso esta la misma linea del “desencanto” que plantea Bourdieu
al mencionar uno de los posibles efectos de la aplicacién de su metodologia? Sf,
aunque si bien no se trata de encontrar lo brechtiano en Bourdieu —revivir a
Brecht hoy podria resultar profundamente anti-brechtiano (Jameson, 2013)—, el
abandono de la aproximacién al texto literario desde la concepcién esencialista
produce una des-ilusién, que abre entonces la opcién de acercamiento a la obra
desde su necesidad histérica, necesidad que, dependiendo de las condiciones —a
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su vez histéricas— de la mirada, permitird entrar en un juego de temporalidades
e intereses histéricos que, desde una nocién practica y social, amplia las posibili-
dades de didlogo y las redes de relaciones de la obra.

El concepto de “necesidad histérica” es abordado por Pierre Bourdieu a par-
tir de los trabajos del historiador inglés Michael Baxandall (citado por Bourdieu,
2015), quien, al estudiar el campo artistico del Renacimiento —tanto en la pro-
duccién como en la recepciéon—, propone que para reconstruir la «mirada moral
y espiritual» de la época deben revisarse los sistemas de percepcién, valoracién,
juicio y goce adquiridos en las practicas de la vida cotidiana'’; es decir, el anali-
sis debe remitirse a la restitucién de la experiencia social del mundo (Bourdieu,
2015, p. 465).

En el caso de la recepcién de la obra de Brecht, poco tiempo después de su
muerte, de acuerdo con Jameson (2013), fueron tres las lecturas histéricamente
condicionadas, por parte de tres campos diferentes de la estructura social, que
podrian entenderse como tres necesidades histéricas distintas: la burguesia, ne-
cesitada de una estética nueva; la izquierda, necesitada de una teorfa politica y
de una estrategia comunicativa que fuera transferible a nuevos medios y situa-
ciones, y el tercer mundo, necesitado de una figura que les diera voz a nuevas
expresiones de los paises recientemente descolonizados (Jameson, 2013, p. 36).

Conclusiones

Al final de la obra, afios después de la retractacién, Galileo se encuentra
recluido en su casa, por orden de la Inquisicién. Enfermo y practicamente ciego,
ha continuado con algunos de sus trabajos bajo el estricto control de funciona-
rios de la Iglesia, que le retiran los documentos a medida que los va terminando.
De pronto, llega Andrea Sarti, convertido ya en un hombre maduro. La conver-
sacién se inicia de manera tensa. El ha venido a despedirse, pues ha decidido
trasladarse a Holanda. Galileo le confiesa que ha estado escribiendo los Discorsi,
una teorfa nueva sobre un tema muy viejo: el movimiento, y que, por vanidad, ha
guardado una copia. El joven queda gratamente sorprendido; intuye que el viejo
sabio tenfa todo calculado, que se habia retractado para continuar secretamente
con sus avances y velar por el desarrollo de la ciencia. Lo invade de nuevo la ad-
miracién por su maestro. Pero no fue asi: nunca hubo un plan; Galileo, hijo de las
circunstancias, se habfa retractado por temor al dolor fisico que lo dominé al ver

12. “(...) en la escuela, en la iglesia, en el mercado, asistiendo a clases, oyendo discursos o sermones,
midiendo pilas de trigo o cortes de pafio o resolviendo problemas de intereses compuestos o de seguros
maritimos” (Bourdieu, 2015, p. 465).
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los instrumentos con los que serfa torturado. La motivacién de la determinacién
habfa sido practica, contingente, no trascendental.

Si para Pierre Bourdieu, en La educacion sentimental, la estructura social del
espacio en que vive Frédéric es también la estructura del espacio social en que
se sitia el autor, en Vida de Galileo, con la diferencia evidente de que no se da
esa “reproduccién” del espacio social para héroe y autor, son evidentes ciertas
consonancias que abren posibilidades inagotables de relacionamiento para la
comprension histérica de la obra: una de ellas, la necesidad histérica de acudir a
un método que desde la experiencia préctica se aleje de las verdades universales.

Asi, de un lado, a partir de la experiencia econémica, didéctica, social,
académica y politica del dfa a dfa del héroe y sus personajes, la obra reconstruye
la necesidad de atender a ese camino préctico —experimentar, jugar, mirar a través
de un telescopio— para quebrar verdades sustentadas por afos bajo las fuentes de
conocimiento que sostienen el poder. De otro lado, a partir de la postura estéti-
ca, Brecht formula un teatro soportado en la conciencia social e histérica de los
problemas contingentes y terrenales que persigue que los espectadores tomen
distancia —y posicién— frente a los discursos universalizantes, a través de los
cuales los totalitarismos de inicios del siglo XX buscaron imponer su violenta
unificacién ideolégica.
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Abstract

In 1984, Pierre Bourdieu published The Last Resort, a commentary on Kafka's work
for the catalog of an exhibition devoted to the Czechwriter in Paris. The interest offered
by this short text can be summed up in three aspects: first, because it constitutes an
insightful reading of The Trial, a novel that stages the severity of hierarchies and social
judgment; second, because the Kafkaesque motif gives Bourdieu the opportunity to
synthesize some of his key ideas about the positions, dispositions, and stances that
constitute social life; third, because it shows the benefit that represents, for sociology,
to draw on the descriptive potential of the literary text. The purpose of this annotated
translation is to make available to the Spanish-speaking public a text that is both short
and complete, an admirable synthesis of Bourdieu's sociological thought.

Keywords: Pierre Bourdieu; Franz Kafka; Sociology; Symbolic power; Social
judgment; Identity.

Resumo

No ano de 1984, Pierre Bourdieu publicou A tltima instdncia, comentario da obra do
Kafka publicado no catalogo de uma exposicdo consagrada ao escritor checo em Paris.
O interesse que oferece este breve texto pode se resumir em trés questoes: primeiro,
porque constitui uma leitura aguda de O Processo, novela que coloca no cenério a
severidade das hierarquias e do julgamento social; segundo, porque o motivo kafkiano
da a oportunidade ao Bourdieu de sintetizar algumas das suas ideias centrais sobre
as posicoes, disposicoes e posicionamentos que constituem a vida social; terceiro,
porque coloca de manifesto o beneficio que representa, para a sociologia, aproveitar as
potencialidades descritivas do texto literario. O propdsito desta traducao comentada
consiste em por ao alcance do publico hispanofalante um texto a vez curto e completo,
sintese admiravel do pensamento sociolégico do Bourdieu.

Palavras-chave: Pierre Bourdieu; Franz Kafka; Sociologia; Poder simbdlico;
Julgamento social; Identidade.
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Comentario a la traduccion

Pablo Cuartas*
https://orcid.org/0000-0002-8723-2941
Colombia

Aparentemente destinado a confirmar ciertas intuiciones sociolégicas, el sen-
timiento que transmite la obra de Kafka es, en realidad, la anticipacién de una
manera de ver el mundo social como un juego perpetuo a favor o en contra de la
dominacién, como una tentativa incesante de conservar su ejercicio o de resistirse
a sus efectos. Para decirlo con Borges (1943), “dos ideas —mejor dicho, dos obse-
siones— rigen la obra de Franz Kafka. La subordinacién es la primera de las dos;
el infinito, la segunda. En casi todas sus ficciones hay jerarquias y esas jerarquias
son infinitas” (p. 9). La literatura de Kafka no escenifica un mundo imaginario que
la sociologia busca descifrar: mas bien, la sociologfa es un intento de comprender
cémo y por qué, en la vida social, somos subsidiarios de los personajes de Kafka.

Si la afirmacién resulta excesiva para el conjunto de la sociologfa, la inspi-
racion kafkiana parece innegable, en cambio, en la obra de Pierre Bourdieu. En
la trama opresiva de intermediaciones sin término y sin sentido que viven los
personajes de Kafka se perfilan los rasgos centrales de la sociologia de Bourdieu,
y muy particularmente la certeza que acompana buena parte de su trayectoria
intelectual: la respuesta a la pregunta por el yo estd en la sociedad. La angustia
de K., Samsa y otros arquetipos katkianos se funda en esa paradoja: los otros
(la familia, un juez) disponen del poder de decir quiénes son, y ese punto de vista
exterior y ajeno por completo a sus voluntades no es solamente una constatacién
sino una constitucién: los otros (la familia, el juez) constituyen el yo de K. y de
Samsa. Cada uno es por ser y como es percibido, segtin la glosa del empirismo que
propone Bourdieu a propésito de Kafka (1919). No hay verdad del sujeto, atin en
sus manifestaciones mas intimas y personales, que no implique una explicacién en
estricto sentido, es decir, una mirada exterzor, lanzada desde el afuera social. De
ahf que el propio Bourdieu haya concebido su empresa como un socio-andlisis, es
decir, como un analisis del sujeto fundamentado no en la psique sino en el socius.

Tal vez no sea desmedido sostener que todas las ideas y obsesiones de Bour-
dieu aparecen esbozadas en La #ltzma instancia que, de hecho, podria ser otro
titulo para E!l proceso o para La distincion. A tal punto son evidentes los vasos
comunicantes entre ambas visiones del mundo, pues, en registros distintos (el

* Doctor en sociologia de la Université René Descartes —Sorbonne Paris V. Politdlogo de la Universidad
Nacional de Colombia. Profesor del Departamento de Ciencias politicas vy juridicas de la Universidad
Autdnoma de Manizales. Correo electrénico: pablo.cuartas@autonoma.edu.co
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derecho y el gusto), resulta claro que es siempre un Otro quien decide qué pode-
mos exigir ante la ley y qué nos estd permitido desear como bienes materiales y
simbdlicos. “La sociedad es Dios” decfa Durkheim (1912), contemporaneo de Ka-
tka, y es licito leer La #ltima instancia como una variacién sobre el mismo tema.

Solicitado para el catdlogo de una exposicién consagrada a Kafka en el Cen-
tre Pompidou, el texto de Bourdieu no contaba hasta la fecha con una versién
publicada en esparfiol. Sin embargo, vale sefialar que Bourdieu lo retoma en Méd-
itations pascaliennes, este si traducido al espafiol, y que las ideas de 1984 gozan en
1997 de una exposicién més amplia y detallada. Con todo, en uno y en otro caso,
persiste la intencién de destacar las potencialidades sociolégicas del corpus kat-
kiano, cuyo leitmotiv podria resumir un aforismo del propio escritor checo: “en la
lucha entre el mundo y td, ponte de parte del mundo” (Katka, 2012, p. 85). Quizas
la sociologia, al menos la de Bourdieu, representa la apuesta contraria: proyectar
sobre el mundo una lucidez capaz de imponerse, al menos parcialmente, sobre
las sutiles estrategias opresivas del mundo social.

La ultima instancia
[Traduccion de Pablo Cuartas’]

Todos recordamos el momento de E! Proceso en el que Block, el negociante
que vive en casa del abogado, le explica a Joseph K. que su defensor se equivo-
ca al definirse como uno de “los grandes abogados”: “todos pueden calificarse
lo grandes que quieran, pero al fin de cuentas es el tribunal el que decide”. Y
el problema de la identidad verdadera, verdaderamente dicha, el problema del
veredicto (wveredictum), juicio proferido por una autoridad reconocida, vuelve a
enunciarse al final de la novela, momento de las tltimas interrogaciones hechas
a Joseph K. : “;Dénde estaba el juez que nunca vio? ;Dénde estaba el tribunal
al que nunca llegé?”. La existencia social es la confrontacién entre perspectivas
inconciliables, entre puntos de vista irreductibles, entre juicios particulares que
se pretenden universales y de los que el insulto y la calumnia contra la existencia
ordinaria son apenas el limite; es la lucha simbélica de todos contra todos que
tiene por objeto el poder de nombrar, de decir quién es quién y de encarnarlo en
su ser mediante la magia del decir verdadero, del veredicto. En este universo de
acusadores y acusados —el término kathégoresthai, del que proviene “categorias”,
significa acusar ptiblicamente—, Joseph K., paradigma del acusado, inocentemen-
te calumniado —“habfa que calumniar a Joseph K.: una mafiana, sin haber hecho
nada malo, fue arrestado”, se empena en buscar el punto de vista, el “geometral
de todas las perspectivas”, el tribunal supremo, la tiltima instancia. La pregunta
mas elemental sobre el sentido del mundo social y de la identidad social toma asf
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la forma de una bisqueda del punto de vista absoluto, de la instancia de legitimi-
dad capaz de legitimar las instancias de legitimidad. Esta es una de las razones
por las cuales la sociologfa, si no se tiene precaucién, termina siendo teologfa.

Sila investigacién sociol6gica deriva tan facilmente en bisqueda metafisica
es porque el asunto es de importancia: se trata nada menos que de nuestro ser
social, de nuestra identidad, de lo que somos por y para los otros. De tal modo se
entiende por qué no es coincidencia que Kafka, judio de Praga, esté de acuerdo
en este punto con Proust, judio de Paris: “nuestra personalidad social es una
creaciéon del pensamiento de los otros”. “No eres mas que un...” De ah{ el poder
inmenso de todas las instancias de consagracién, incluso aquellas que parecen
maés cercanas como la institucién escolar, los editores, los criticos, etc., espacios y
funciones que enuncian la verdad social —¢existe otra?— de lo que somos.

El Proceso ilustra la creacién de uno de esos juegos en los que todos estamos
atrapados y en los que se juega nuestra identidad, nuestro ser social, nuestro esse
que es en realidad un perczpz, una “creacién del pensamiento de los otros”. Como
bien lo muestra la relacién que K establece con cada uno de sus informantes, que
son también intermediarios (el abogado, el pintor, el negociante, el sacerdote),
la mecanica del juego solo funciona si se monta el dispositivo del proceso y,
por consiguiente, el proceso engendrado por la relacién entre una espera, una
impaciencia y una inquietud, de un lado, y de otro la incertidumbre objetiva del
futuro deseado o temido: como si su funcién fuera no defender a K. sino animarlo
a persistir en el proceso, el abogado se las ingenia para “llenarlo de esperanzas
vagas y de vagas amenazas”. Las dos condiciones esenciales del juego se enun-
cian entonces: esperanza y temor, incertidumbre subjetiva y objetiva, esperanzas
subjetivas y objetivas de ganar o perder.

La ley no escrita de todo juego es que hay que aceptar jugar el juego, prestarse
al juego, estar tomado por el juego. En ese sentido, Block es el cliente ideal de la
institucién judicial: “Nadie puede pronunciar una frase sin que lo mires como si
fuera a anunciar tu veredicto final”. K. solo atiende al aparato judicial en la medida
en que este se ocupa de su proceso. Al retirarle al abogado la responsabilidad de
su defensa, K. “dafa el juego” y arruina las estrategias por las cuales el defensor
buscaba interesarlo en el juego y, en esa medida, volverse indispensable para K.

Tales estrategias, presentes en todas las instituciones y ritos de institucion,
tienen por principio elevar las esperanzas subjetivas del beneficio cuando se po-
nen por debajo de las condiciones minimas de interés en el juego o, al contrario,
rebajarlas cuando se ponen por encima del umbral de incertidumbre, que es otra
condicién del interés por el juego. Asi, el abogado que, acostumbrado a hacer
esperar a quienes defiende, le reprocha a su cliente por hacerlo esperar (“en ade-
lante no lo recibiré con tanto retraso”), ve que sus aspiraciones se derrumban
cuando K. le anuncia que le retira su defensa.
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Pero, para ser eficaz, la manipulacién de las aspiraciones y las esperanzas
subjetivas debe contar con una verdadera incertidumbre objetiva, inscrita en la
estructura misma del juego. Es evidente que la incertidumbre objetiva y subje-
tiva son inversamente proporcionales al poder que se tiene dentro del juego. Es
por eso que el poder se ejerce directamente sobre las conciencias y sobre toda la
experiencia del tiempo: en razén de su impotencia tedrica y practica, los domi-
nados estdan condenados a vivir un tiempo totalmente orientado por los demads,
absorbido por los demas, alienado.

Los poderosos son aquellos de quienes se espera algo y que tienen, por esa
misma razon, la capacidad de hacer esperar (y de hacer tener esperanza). Puesto
que tienen los medios para actuar sobre la esperanza objetiva y subjetiva acerca
del beneficio ofrecido por el juego, los poderosos pueden jugar a sus anchas con
la angustia que inevitablemente nace de la tensién entre la intensidad de la es-
pera y lo improbable de su satisfaccién. La sala de espera, en Kafka como en la
vida, en una agencia de empleo como en un tribunal, es uno de los lugares por
excelencia de la exhibicién del poder, de la violencia ejercida en el encuentro
entre el deseo extremo y la extrema incertidumbre.

“No te presentes ante un tribunal cuyo veredicto no reconoces”, dice Ka-
tka. Conviene recordar que el tribunal deriva su poder del reconocimiento que
nosotros le concedemos. Pero serfa insensato pensar que uno puede escapar a
los juegos donde se apuesta la vida o la muerte simbdlica: los categoremas mas
categéricos estdn ahf, desde el origen —como en K/ Proceso, donde la calumnia
aparece desde la primera frase—, bajo la forma de todos los atributos constitu-
tivos de la identidad social. Y tal vez la imagen del tribunal, realizacién del po-
der simbdlico absoluto, es apenas una manera de ilustrar el terrible juego social
donde se elabora, en la confrontacién incesante de la denuncia y la defensa, de
la calumnia y el elogio, el veredicto del mundo social, producto despiadado del
juicio infinito de los otros.
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contextis afurther result of the decadence of culture. It also explains how ascending life
is possible, despite being immersed in a decadent context. For this purpose, the roles
of the business owner and his/her employees are analyzed. Methodology: this study
proceeds methodologically through the philosophical analysis of concepts. Thus, the
genealogical method of Nietzsche is applied, with which the restrictive vision of ethics
is confronted, according to which it seems as if it were based on previous, absolute,
not demonstrable and dogmatic assumptions. Nietzsche's thought, then, constitutes
not only a theoretical reference, but also a methodological model to address this issue.
Results: Nietzsche's philosophy has implications on capitalism and contemporary
business life. Conclusions: ascending life within the capitalist context is very difficult to
reach and only a few exceptional beings, who tend to the Ubermensch, achieve it.

Keywords: Nietzsche; Decadence; Ascent; Capitalism; Work.

Resumen

Objetivo: evidenciar elementos paradefender laideade que el trabajo en el contexto
capitalista es, desde Nietzsche, decadente, pero que, a pesar de ser decadente, es
posible la vida ascendente en él. Para ello, este articulo explica qué entendia Nietzsche
por decadencia, cual fue la causa de esta decadencia, algunas de sus consecuencias v,
en especial, por qué el trabajo en el contexto capitalista es una consecuencia mas de
la decadencia de la cultura. También explica cdmo, a pesar de estar inmersos en un
contexto decadente, es posible la vida ascendente. Para esto, se analiza el papel del
dueno de empresa y de los empleados de ella. Metodologia: este estudio procede
metodolégicamente mediante el analisis filoséfico de conceptos. Asi, se aplica el
método genealdgico de Nietzsche, con el que se enfrenta la vision restrictiva de la
ética, seglin la cual pareciera como si ésta partiese de supuestos previos, absolutos, no
demostrablesy dogméticos. El pensamiento de Nietzsche, entonces, constituye no sélo
un referente tedrico, sino también metodoldgico para abordar este tema. Resultados:
la filosofia de Nietzsche tiene implicaciones sobre el capitalismo vy la vida empresarial
contemporanea. Conclusiones: |la vida ascendente dentro del contexto capitalista es
muy dificil de alcanzar y solo la logran unos pocos seres excepcionales, que tienden al
Ubermensch.

Palabras-clave: Nietzsche; Decadencia; Ascendencia; Capitalismo; Trabajo.
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Resumo

Objetivo: evidencia elementos para defender a idéia de que o trabalho no contexto
capitalista é, a partir de Nietzsche, decadente, mas que, apesar de decadente, nele
é possivel ter uma vida ascendente. Para isso, este artigo explica o que Nietzsche
entendeu por decadéncia, qual foi a causa desse declinio, algumas de suas
conseqUéncias e, principalmente, por que o trabalho no contexto capitalista é mais uma
consequéncia do declinio da cultura. Também explica como, apesar de estar imerso em
um contexto decadente, a vida ascendente é possivel. Para isso, é analisado o papel do
proprietario da empresa e de seus funcionarios. Metodologia: este estudo prossegue
metodologicamente através daandlise filosofica de conceitos. Assim, aplica-se o método
genealdgico de Nietzsche, com o qual se confronta a visao restritiva da ética, segundo
aqual parece que se baseava em premissas anteriores, absolutas, ndo demonstraveis e
dogmaticas. O pensamento de Nietzsche, portanto, constitui ndo apenas umreferencial
tedrico, mas também metodoldgico para abordar essa questdo. Resultados: a filosofia
de Nietzsche tem implicacdes no capitalismo e na vida empresarial contemporanea.
Conclusoes: a vida ascendente no contexto capitalista é muito dificil de alcancar e
apenas alguns seres excepcionais o conseguem, e estes tendem ao Ubermensch.

Palavras-chave: Nietzsche; Recusar; Anscendencia; Capitalismo; Trabalho.
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Introduction

Western culture has had a marked influence of the capitalist economic sys-
tem that finds its connection with the individual at work'. After the need for
work in this capitalist context, a certain rationality is hidden due to the contents
of the bourgeois mentality that, as will be seen, arises in contrast to the Chris-
tian-feudal mentality. From Nietzsche’s view, this study will try to show how
work in the capitalist context is a symptom of the decadence of culture that,
for him, has its great cause in Socrates' commitment to reason. Thus, in addi-
tion to showing why the decadence of culture begins with Socrates, their main
symptoms will be enumerated and explained grosso modo. Then, the reasons why
work in capitalism is another symptom of such decadence and how ascending
life would be possible within this decadent context are shown.

Methodology

This research proceeds methodologically through philosophical analysis
of concepts and notions of ethics, business and capitalism. Although it is a
conceptual analytical study, it is very oriented by the genealogical method of
Nietzsche, with which the restrictive vision of ethics is confronted, according to
which it seems as if it were based on previous, absolute, not demonstrable and
dogmatic assumptions. Nietzsche's thought, then, constitutes not only a theore-
tical reference, but also a methodological model to address our subject.

Results

The Great Cause of Decadence: Socrates and his Commitment to
Reason

The beginning of the decadence of Greek culture is closely related to the
death of the tragedy. Although Socrates is the great culprit of the Greek de-
cadence, the most notable and early consequence of such decline is the death

1. Here work is understood as any activity that subjugates the will in order to obtain an economic
remuneration.
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of Tragedy at the hands of Euripides, so that it is necessary to understand the
death of Tragedy to understand the birth of the decadence. Tragedy, the thea-
trical genre descended from the Dionysian dithyrambs, was, for Nietzsche, the
highest expression of Greek culture, because in it the Apollonian and Dionysian
instincts played in perfect harmony. The death of Tragedy begins when Euri-
pides strips it of its Dionysian content and only the Apollonian one remains,
while the decadence of culture is due to the great commitment to reason that
the West had, beginning with Socrates (Nietzsche, 2004b). This is worth taking
a closer look at.

As stated, Tragedy was the highest expression of Greek culture because,
although the Apollonian and Dionysian instincts lived in conflict, they coexist
in the end. Dionysian instincts take the name of the Greek god Dionysus, god
of wine. FFor Nietzsche, Dionysus represented, in general terms, chaos. It is the
instinct of the most basic nature, because it shows the essence of life: it is im-
placable and cruel. Nature is a titanic force that has no mercy on who is in front
of it and, in this sense, life is tragic’. However, given such excess and overtlow
of the force of nature, it is necessary for mankind to put a veil between him and
chaos in order to withstand all its magnitude. Otherwise, life itself would de-
vour him. Here lies the importance of the Apollonian instincts, which take their
name from the god Apollo, god of beauty, harmony, perfection and reason. Apo-
llonian instincts manage to shape the Dionysian, the chaotic, and allow man to
have access to the world, so that it is filled with symbols. The myth is the great
expression of the Apollonian instinct, because through it, mankind has filled
the world with symbols -gods, stories, figures, divinities, explanations- and has
given it a meaning, which allows him to face it (Nietzsche, 2004a).

According to Nietzsche, these two instincts are presented in the plays of
Greek Tragedy, whose greatest exponents were Aeschylus and Sophocles. The
content and music of Tragedy is pure Dionysian instinct, while dialogues, main-
ly, express the Apollonian instinct. Consider, for example, the Oedipus Rex of
Sophocles (1988), the story of the king who, in search of discovering his father's
murderer, realizes that he has been himself and that, in addition, he has married
and conceived children with his own mother. When he discovers this truth, he
takes his eyes out and goes into exile. His mother and wife, meanwhile, commits
suicide. This particular tragedy takes up three of the main characteristics of the
worldview of Greek culture. The first one is the belief in Fate.

In the Greek Tragedy the influence of fate is clear; When Jocasta and Laius
went to the Oracle of Delphi, he told them that his son was going to marry

2. Examples of this are plenty. Think of an avalanche that has no mercy on the family that lives on the
mountain uphill, or on the sea that is relentless with sailors.
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his mother and was going to kill his father. He told Oedipus the same when he
visited him years later. The second fundamental characteristic is that fate is in-
expugnable. No matter what mankind does, he cannot get rid of it. It happened
to Jocasta and Laius when, upon hearing the design of the gods, they decided
to send to kill their son without success; it happened to Oedipus when, after vi-
siting the Oracle, he moved away from his adoptive parents believing they were
the biological ones, and on his way he ran into his father and murdered him. The
third and final feature is that fate is inexplicable. This was known and accepted
by Greek heroes without saying a word. Neither Oedipus, nor his parents ever
wonder why the gods had conceived that fate (Sophocles, 1988). They are not
seen trying to rationally understand the need for the fulfillment of the prophecy.
Explanations, arguments, logic do not interest: destiny is what it is.

These three characteristics silently express the great thesis of the world-
view of Greek culture: life is tragic. Let's go back to Oedipus. If fate could be
justified, that is, if Oedipus had rationally understood why his tragic end was
necessary, it would not have been tragic. The idea of fulfilling a role in a god's
plan seems to give meaning to life. Anyway, it didn't happen that way with Oe-
dipus. Greek Tragedy as a theatrical genre and Greek tragedy as a worldview
share the most tragic belief of all: there is an inexpugnable, ineffable and tragic
fate. What is this fate? Death. Death is the most tragic, inexplicable and inevi-
table destiny of mankind. Life is tragic because each step takes us closer to fate.
At least this would not contradict that myth that says that when Prometheus
created human beings from ashes, he enclosed all evils in a box, including death.
Zeus sent Pandora to open the box and empty its contents. Human beings, then,
became aware that they were mortal and, knowing it, crouched in fear in their
caves, until Prometheus promised them oblivion (Ospina, 2018). Human beings
know that they will die, but only because they forget most of their lives, they
can endure it.

Another Greek myth tells that King Midas pursued Silenus, Dionysus’s
companion, for his wisdom, to ask him what was the best, most profitable thing
for mankind. When he captured and pressured him on his question, Silenus,
laughing, replied:

Suffering creature, born for a day, child of accident and toil, why are you forcing me
to say what is the most unpleasant thing for you to hear? The very best thing for
you is totally unreachable: not to have been born, not to exist, to be nothing. The
second best thing for you, however, is this: to die soon (Nietzsche, 20044, p. 54).

This pessimistic view of the world constitutes the moment of splendor of
Greek culture because it is the period in which mankind is closest to nature. In
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Classical Greece there was no denial of life as suffering, nor as pleasure. Life
was loved in its broadest sense: in its beautiful, kind and pleasant moments, but
also in its cruelest ones, in which it caused more suffering and in which circum-
stances were the worst for human beings.

It was a Greek, however, who began the decadence of Greek culture: Socra-
tes. In Euripides his influence was noted: he stripped of Tragedy all his Dion-
ysian instinct and transformed it into the new Attic comedy. He endowed the
heroes with argumentative dialogues and rational capacity, so they began to
justity the designs of the gods and modify them in their favor. Gradually, ha-
ppy endings were incorporated into this new theatrical genre (Nietzsche, 2004a)
and two Socratic premises were included: everything has to be intelligible to be
beautiful and everything sapient is virtuous. These two theses come from the
Socratic equation of reason = virtue = happiness. Socrates believed that the one
who acted wrongly was because he did not know what right things were and
only by acting properly could become happy. In other words: the rational man is
the only one who acts right and is happy. Or in simpler words, reason is the only
one that tells us how we should act; so we become happy. Or even simpler: reason
is the only and most important. This was the great commitment of Socrates,
which gave way to the decadence of Greek culture: reason above all else; life as
a subordinate of reason (Nietzsche, 2002, p. 46).

In this way, Socratic optimism gave rise to the decadence of Greek culture
thanks to its great commitment to reason that, later, would be idiosyncratic in
philosophers. But, why is reason as a tyrant the cause of decadence? Let's see what
Nietzsche understands by decadence. In his Antichrist Nietzsche (1997) says:

I understand rottenness in the sense of décadence [decadence’. (...) I call an
animal, a species, an individual corrupt, when it loses its instincts, when it chooses,
when it prefers, what is injurious to it. (...) Life itself appears to me as an instinct
for growth, for survival, for the accumulation of forces, for power (pp. 34-35).

Greeks loved life in its broadest sense: both good and pleasant, as well as
ugly and painful. To this, a third element must be add: the instincts. For Nietzs-
che, instincts -as well as reason- are natural in mankind, are part of life and one
should not attempt to eliminate-them. The Socratic equation states that reason
= virtue = happiness, however, this produced the germ of a counter-natural
morality that would be present later in Christianity and Kantian ethics. If the
reason is the only thing that tells us how we should act, then the instincts cease
to be important and we act outside the normal course of nature. In Greek Tra-
gedy, Euripides adopted the Socratic formula where reason = beauty. Reason in
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Tragedy stripped Greek culture of its pessimism and made it optimistic; life
began to be denied.

Consequences of Decadence

So far it has been shown why for Nietzsche the great commitment to reason,
which begins in Socrates, was the great cause of the decadence of culture.
This section will enumerate and explain grosso modo two of the most notable
consequences of this decadence.

1. Reason in Language.

With reason being the highest authority, philosophers embraced the mania
of creating permanent and immutable concepts. According to Nietzsche, this
constitutes one of the idiosyncrasies of philosophers. They believe to give value
to a thing when they take away its historical content, that is, when they immobi-
lize it from the perspective of the eternal and turn it into mummaes of language
(Nietzsche, 2002). For him, what philosophers have created under the name of
"concept" has no value.

‘When someone hides something behind a bush and looks for it again in the same
place and finds it there as well, there is not much to praise in such seeking and
finding. Yet this is how matters stand regarding seeking and finding "truth"
within the realm of reason. If I make up the definition of a mammal, and then,
after inspecting a camel, declare "look, a mammal' I have indeed brought a truth
to light in this way, but it is a truth of limited value. (Nietzsche, 1996, p. 28).

These eternal concepts have been created thanks to idolatry to reason. For
reason seems very strange to change, to become, because what ¢ zs, it does not
become and what it zs not, it becomes. The aging, the decline, the transformation
appears to the philosophers as refutations, as symptoms that there is something
wrong with them that is deceiving them and when they discover what decerves
them they shout joyfully: “we have found it!” referring simply to the senses.
The senses appear them as an objection to knowledge, because they constantly
deceive us and how can we trust in what has deceived us on several occasions?
Thanks to this, we have conceived fixed and immovable concepts that, looking at
them from the perspective of the senses, appear to intuition as a nonsense. High
intellectual work is needed to make us aware of the concepts good, bad, God,
being and identity -to give some examples- and a very disciplined work to make
us believe that they exist. What needs to be proven, Nietzsche (2002) would say,
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has little value. Reason is imposed on us above our intuition: this is the progress
of decadence, which explodes with Plato.

2. Explosion of Decadence: Plato and the Beginning of Metaphysics.

Plato came up with an idea that would later influence Christianity: the
existence of a true world different from the world of the senses. It seemed
very rational to him to think that if all the trees -for example- were physically
different, the reason was that they had all been extracted from the same tree
idea. He wondered: why do I know that an elm is a tree like a pine being both
radically so different? Then he replied: because both are imperfect copies of the
idea of a tree, which i1s a mold from which the rest of the trees come. Thus, Plato
concluded that no tree he could see or touch was the real tree, but they were all
copies of the perfect tree that, clearly, was not in his world but in a different one:
the world of ideas. Plato's argument seems consistent and can easily convince
one that he is right -he convinced half the world for two millennial- But his
argument is counterintuitive. There is nothing more contrary to our intuition
than to accept that there is another unattainable world for us, accessible only to
the wise and virtuous. Everything the senses can tell us seemed to Plato nothing
more than a hoax (Plato, 2003).

Much later, the world of Plato's ideas, that is, the true world, becomes
Christian and becomes life after death, in paradise. Here, ascetic ideals, which
are nothing more than theses drawn from the sleeve of reason, become Truth,
and sensitive, intuitive and instinctive knowledge is called sacrilege. Mankind
begins to believe in a sick God, who detests the passions and instincts of human
beings -the same ones he put into them!- and requires them to act against their
nature.

The Christian concept of a god—the god as the patron of the sick, the god as
a spinner of cobwebs, the god as a spirit—is one of the most corrupt concepts
that has ever been set up in the world: it probably touches low-water mark in
the ebbing evolution of the god-type. God degenerated into the contradiction of
life. Instead of being its transfiguration and eternal Yea! In him war is declared
on life, on nature, on the will to livel God becomes the formula for every slander
upon the “here and now,” and for every lie about the “beyond”! In him nothingness
is deified, and the will to nothingness is made holy! (Nietzsche, 1997, p. 49).
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Work in Capitalism as a Result of the Decadence of Culture

In moral terms, the decadence of culture, which went through Plato and
Christianity, led to Christian morals and Kantian ethics. A clear example of this
is found in Matthew 5 when Jesus says: "If your right eye causes you to stumble,
pluck it out and throw it away from you." Literally or not, his mandate has a fun-
damental premise: passions and instincts have to be eliminated. For Nietzsche,
this Christian moral is an unnatural moral because it is directed against the ins-
tincts and shows God as the enemy of life. “Life is at an end where the ‘kingdom
of God begins™ (Nietzsche, 2002, p. 63).

The same occurs for Kantian ethics which, after all, is the rationalization of
Christian morals. Where Kant (2001) puts reason, that is, as the only guideline
we have to know how to act, there is an impulse to deny life. For Nietzsche, the
Kantian Categorical Imperative is but a failed attempt to homogenize people and
deny their differences, as well as their instincts.

That which does not belong to our life menaces it; a virtue which has its roots
in mere respect for the concept of “virtue,” as Kant would have it, is pernicious.
“Virtue,

or a notion of universal validity—these are all chimeras, and in them one finds

» » o«

duty,” “good for its own sake,” goodness grounded upon impersonality
only an expression of the decay, the last collapse of life, the Chinese spirit of
Koénigsberg. (Nietzsche, 1997, p. 40).

Thanks to the triumph of Christian optimism and Kantian philosophy, we
were led to believe in human dignity. On the one hand, Christianity told us that
all human life is sacred as long as we are all sons of God and, furthermore,
because he created us in its image and likeness. On the other hand, Kant (2001)
convinced us of human dignity by telling us that we were special, since we were
rational. This i1dea, in contrast, made no sense in Ancient Greece. When Silenus
responds to King Midas that the best thing for mankind is not to have been
born, never to have existed, he underlies in his words a fundamental idea: human
life has no value or, at least, does not have it per se. The phrase "all human life is
sacred" would have caused laughter among the Greeks.

This Christian-Kantian rationality convinced us, not only that our life was
valuable, but of three other ideas, which are worth addressing in more detail:
we are equal, we are free and progress exists. As with the idea of human dignity,
Christianity convinced us of our equality by telling us that we were equal as
long as we were all sons of God. Kant (2001), on the other hand, proposed us as
equals because we were all rational beings. However, the other two fundamental
ideas of Christian-Kantian rationality (our freedom and the idea of progress)
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have their origin in what Romero (1987) calls the bourgeois mentality, born as
a response to the Christian-feudal mentality®. The big difference between both
mentalities is the overcoming of Aristotelian determinism.

Feudal Christianity believed, with a strong influence from Aristotle, that
the world and everything that happened in it -including the fate of mankind-
was given by the will of God. Just as Aristotle (2014) believed that the slave
was born destined to be a slave, in the Middle Ages, it was believed that the
tfeudal king was born destined to be a king and the vassal to be a vassal by divi-
ne design. With the birth of the bourgeois class, and a new mentality, this idea
was put aside and began to believe in a demiurgic God, who created, but did not
intervene in the development of the world. Thus, as the will of God was no
longer what governs everything, mankind becomes free and responsible for his
life. The poor is no longer destined to be poor forever, but can change to stop
being poor. Since God's will is no longer conceived as the engine of movement
of the world and of history, the bourgeois mentality based its social order on
the factum, on history itself, and, from there, it believed it found a truth: history
is crossed by Progress; history itself is progressive, each stage is superior to the
previous one.

These four fundamental premises of the bourgeois mentality - human dig-
nity, equality, freedom and progress - led to one conclusion: everyone is free to
become what they want to be. Since no one is destined to be a slave anymore,
anyone is free to ascend the social pyramid, which is achieved to the extent
that more property is obtained (Romero, 1987). The properties are obtained, of
course, with work, so that work becomes a means to obtain wealth. It is not seen
as something shameful, but as something valuable, necessary, that helps to pro-
gress. Expressed in a different way, in words of Marx (2005), “work dignifies”.
However, Nietzsche says:

We in the modern age have an advantage over the Greeks in two ideas, which are
given as it were, as a compensation to a world behaving thoroughly slavishly and
yet at the same time anxiously eschewing the word “slave”: we talk of the dignity
of man and of the dignity of labour. (Nietzsche, 2010, pp. 11-12).

For him, work, more than being a means of liberation or dignification, is
a new form of slavery. We in the modern age were born slaves, but we do not
accept it, and we call our slavery work. We are born slaves of work. We have
dignified our slavery in a disconsolate attempt to see it as something good and

3. This contrast between the bourgeois mentality and the Christian-feudal mentality should not be
understood as a contrast between atheists and believers. The bourgeois were also Christians, but with
some ideas other than Christianity that prevailed in the feudal era.
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healthy. We consider it normal to wake up every day very early to go to work
at something we don't like, which bores us, for eight hours, and then the next
day to do it again, and again, and again, until we are old enough to work, and
we think: now I will enjoy this old age, I will enjoy my lifel We have been so
convinced of the naturalness of work that, when we are unemployed, we do
nothing but arouse the lamentation of others. This is one of the basic ideolo-
gies of capitalism. “Reason in language - oh, what an deceiving old hag she is!”
(Nietzsche, 2002, p. 55), it has taken really little to convince us that the work
is worthwhile! This should not seem strange to us: the medieval people would
have torn their garments too if we had told them that Plato deceived us when
he told us that there was another world, the true world. In The Gay Science,
Nietzsche (1974) says:

There is something of the American Indian, something of the savagery peculiar
to the Indian blood, in the way the Americans strive for [money] (...). One
thinks with a watch in hand, as one eats lunch with an eye on the financial pages
- one lives like someone who might always 'miss out on something'. 'Rather do
anything than nothing' - even this principle is a cord to strangle all culture and
all higher taste. (...) Work gets all good conscience on its side; the desire for
joy already calls itself a 'need to recuperate' and is starting to be ashamed of
itself. 'One owes it to one's health' - that is what one says when caught on an
excursion in the countryside (...) Well, formerly it was the other way around:
work was afflicted with a bad conscience. A person of good family concealed the
fact that he worked if need compelled him to work. The slave worked under the
pressure of the feeling that he was doing something contemptible: 'doing' was
itself contemptible (pp. 144-145).

The main problem that Nietzsche finds with work in capitalism is that it
obsesses man to the point of not letting him live, and in that sense it is deca-
dent. Let's remember what was mentioned earlier: in capitalist society, work is a
means of obtaining wealth. The problem with making it a means is that, as long
as it is well paid, man does not usually choose it carefully, so he ends up working
at something that does not satisfy him, even that bores him, thus wasting his life.
To this one can add that work constitutes a large percentage of a person's life
-some people work all of it, because they have no leisure time at all. IFor Niet-
zsche, on the other hand, the contemplative life, leisure, time in which nothing
ts dome, is fundamental. It is only in these moments that man has an intimate
encounter with himself, when he knows himself and discovers his wzll. Modern
man, on the other hand, is ashamed when he is found doing nothing, because he
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considers it to be a waste of time. This attitude is unnatural, for his willingness
to work is a product of modern indoctrination.

If for Nietzsche decadence is everything that goes against life itself, then
work in capitalism is decadent, it is a symptom of decadence itself. Otherwise,
the slogan in Auschwitz would not have been "Arbeit macht fre' (Work will set
you free). There is nothing more counter-instinctive, more counter-natural than
hard, organized work for the purpose of accumulating wealth. Dissipation of
the senses and unproductiveness appear closer to man's nature than continuous,
restless and boring work. But a little rationality has been enough to make us
believe the oppositel Work appears to us as the natural and correct thing to do,
while we are ashamed of leisure!

Ascending Life in Capitalism

Contrary to the decadent life, is the ascending life. Work in capitalism is
decadent, because in it there is a denial of life. In view of this, the easiest way
out would be to reject capitalism and affirm that it is impossible for ascending
life to emerge in it. However, such a conclusion would not be fair to Nietzsche.
Although work in capitalism is decadent, we live immersed in this context from
which it is almost impossible to free ourselves. It cannot simply be rejected, so
what remains is to think how life can be ascendant within a decadent context. On
this point, Nietzsche has much to say.

The ascending life, as opposed to the decadent life, is one in which the
individual does not deny life, but divinizes it. That is to say, his instincts, his
fears, his passions, his pains and problems are not something to be denied,
but accepted with the greatest joy, for every difficulty is, for him, a source of
strength. One cannot become a great man if one has not first gone through
great adversity. Nietzsche (1974) states:

Examine the lives of the best and the most fruitful people and peoples and ask
yourselves whether a tree which is supposed to grow to a proud height could do
without bad weather and storms: whether misfortune and external resistance,
whether any kinds of hatred, jealousy, stubbornness, mistrust, hardness, greed,
and violence do not belong to the favourable conditions without which any great
growth even of virtue is scarcely possible? The poison from which the weaker
nature perishes strengthens the strong man - and he does not call it poison (p. 42).

Depending on who is poisoned, the poison can either make them stronger

or kill them. If the individual is weak, he will not be able to bear it and will
faint; if, on the other hand, he is a strong man, he will take it, drink it with joy
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and become strong because of it. Then he will say: " What does not kill me
makes me stronger " (Nietzsche, 2002, p. 84). Here, "poison" means nothing
but the problematic, the dark, the dirty, the chaotic, the instinctive; "poison" is
everything that Kantian Christian optimism has called "bad". Here is the great
difference between a decadent life and an ascendant one: the former avoids at all
costs the poison of life and clings blindly to its ascetic ideals*; the latter takes
the poison, enjoys it, loves it and constantly asks for more of it because it thus
becomes stronger. The "good" in Kantian Christian optimism, that is, the asce-
tic ideals, becomes debilitating, while the "bad" becomes strengthening. From
Nietzsche (1997), in a moralistic language, “What is good? - All that heightens
the feelings of power, the will to power, power itself in man. What is bad? - All
that proceeds from weakness” (p. 32).

However, as Nicolaides (2014) states, this Nietzschean ethic is only for the
most spiritual individuals, who are very few in number. The most popular
name by which these people are known is Supermen (Ubermensch from now
on), but Nietzsche also calls them noblemen, children, Olympic men, among
others. In Thus Spoke Zarathustra, Nietzsche (2003) shows how one can become
an Ubermensch (or child). First, Zarathustra says, the spirit of man becomes
a camel. Like the camel, the camel-men bow down with reverence, waiting to
be burdened with the heaviest of burdens, and these burdens are but cultural
impositions. The camel man acts out of duty, because that is what the orders,
commandments and imperatives tell him to do. He acts because this is how he
must act, not because this is what he really wants, even if he has been convinced
that what he should do 1s what he wants. The camel-man is, in other words, the
individual who blindly follows authority, whether he calls it culture, whether he
calls it morality, whether he calls it religion or God.

There are a few camel-men who immerse themselves in the solitude of their
reflection, or in the loneliness of the wilderness, and there they rebel against
their great god-the dragon of the "thou shalt”. There they discover that their
will is difterent from their dufy and they begin to do what they want, not what
they owe. It is at this moment that the spirit is transformed into a lion and a
new type of individual is created: the lion-man. His actions are not motivated
by duty but by will. He does not say "I must," but "I want”. He shakes his back to
drop all his cultural burdens and continues on his way, lighter and freer. Gone
are the ascetic ideals that used to serve him as support, guide and God; little by
little the desert sand buries them. The death of God occurs and all his values are
buried in the loneliest of deserts. That is why the madman (Nietzsche, 1974),
when he discovers that God has died, goes out into the public square and claims

4. Ascetic ideals seek a lifestyle in which pleasures are reduced to a minimum.
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that not only did he die, but that we have all killed him, we are all responsible
for his death.

The death of God is not a minor event. When the lion-man murders him,
that is, when he abandons all his cultural burdens, he is left floating in an infini-
te nothingness with nowhere to lean. The horizon has been erased, there is no
longer an up or a down, a good or an evil. The lion man wanders aimlessly, un-
cluttered. Although his action is based on his w//, it is necessary that he himself
takes the place of the god he has killed and becomes a god, who creates his own
values. That is why it is necessary for his spirit to be transformed into a child.
The child is innocence and oblivion. He needs to create new values to sustain
him and “For the game of creation, my brothers, a sacred ‘Yes’ is needed: the
spirit now wills his own will, and he who had been lost to the world now con-
quers his own world" (Nietzsche, 2008, p. 55). The lion cannot create new values
because he has not forgotten his old values, he cannot play with them; he would
teel sacrilegious. To the child, on the other hand, the world appears without
prejudice, so that he can play with it. He doesn't take anything really seriously,
he makes fun of the sacred and does his own will.

Although Nietzsche was thinking especially of Christianity when he spoke
of the cultural burdens of the camel, these do not fall within his remit alone.
The death of God does not only imply the death of Christian values, but, in
general, the twilight of all idols: God, reason, the Enlightenment, civilization,
among others. One of them is the idol of money (capital) in capitalism. The
camel man bows down with veneration before him and expects him to carry the
heaviest burden: work. He feels that his duty is to work to give himself and his
family a good life, to be someone important, a good man. He feels vigorous be-
cause he has a job that, although it does not satisty him, is stable and well paid;
but he does not know that it is a symptom of his decadent life.

The death of God here implies the death of the god of money. Money
is dead to the individual whose life is ascendant. The Ubermensch (child) no
longer takes it seriously, mocks it, is able to play with it. He finds stock quotes
a bad joke and laughs when the dollar goes up in price. He has already buried
his old god and taken his place. He no longer works for money, but works for
himself. Work does not appear to him as a means of accumulating wealth; work
appears to him as an end in itself, for his self-realization. He calls it "work," but
he does not consider it as such. More than accumulating wealth, he is interested
in living®.

5. This thesis has references in Idarraga and Carvajal (2018).
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In The Gay Science, Nietzsche states that “To this rare breed belong artists
and contemplative men of all kinds, but also men of leisure who spend their
lives hunting, travelling, in love affairs, or on adventures" (Nietzsche, 1974, p.
43). According to this, individuals involved in business activity could not have
an ascending life, and yet one finds people who enjoy their work and see it as an
end in itself. Here we must distance ourselves a little from Nietzsche. He saw
the business world as a decadent place, where the ascending life had no place. He
was a great enemy of business; industrialization had made modern life restless
and spiritually empty (Meerhaeghe, 2006). Zarathustra says: “Where solitude
ends, there begins the market place; and where the market place begins, there
begins too the noise of the great actors and the buzzing of poisonous flies”
(Nietzsche, 2003, p. 90). On this, Nicolaides asserts that:

“Nietzsche was also somewhat opposed to business per se. This was because he
viewed capitalism as a destructive force which promoted greed and exploitation
and which reduced the depth of spirituality in people. However as business is part
of life, ethics must be driven by business and this is what Nietzsche proposes”
(Nicolaides, 2014, p. 192).

The thesis that is defended here, following Nicolaides, is that although life
in capitalism is, according to Nietzsche, decadent, from there ascending life can
arise. It will be shown, then, how this is possible and what characteristics both
the manager and the employee must have in order to achieve this type of life,
very close to that of the Ubermensch.

The Ascending Life of the Manager Who Owns the Company

Companies, understood as private for-profit organizations, find their motor
in selfishness, represented by the obtaining of profits (Rincén, 2018; Rincén,
2017). Contrary to other ethical theories (Kant, utilitarianism), Nietzsche, befo-
re criticizing egoism, accepts it as something natural, and even healthy, in man.
Selfishness, in the sense of preserving one's own, is healthy and sacred; it is
the engine of life, of the will to power, which drives the self-preservation and
self-realization of the individual. Instead of rejecting it, it is necessary to accept
it and celebrate its existence (Nietzsche, 2003). We will call this selfishness, for
effects of" conceptual clarity, "good selfishness”.

However, says Nietzsche, there is another kind of (bad) selfishness that is
sickly, typical of a decadent life.
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Another selfishness is there, an all-too-poor and hungry kind, which would
always steal -the selfishness of the sick, the sickly selfishness. (...) With the eye
of the thief it looketh upon all that is lustrous; with the craving of hunger it
measureth him who hath abundance; and ever doth it prowl round the tables of
bestowers (...) Sickness speaketh in such craving, and invisible degeneration; of a
sickly body, speaketh the larcenous craving of this selfishness (...). A horror to us
is the degenerating sense, which saith: "All for myself." (Nietzsche, 2003, p. 123).

While Nietzsche claims that good selfishness is natural and desirable, bad
selfishness is considered sickly, a product of the decadence of culture. Here
he argues that this bad selfishness is the engine of action of the most ardent
business owners in the capitalist context. Their desire for wealth, for capital
accumulation, for the national and international market, for monopolizing and
eliminating the smallest competing companies (Parada, 2016) are but the most
visible sign of their illness. There is no substantial difference between the one
who wants to increase the company's profits at the expense of its employees,
either by cutting their salary or by exploiting them, and the one who says: "All
for myself ". Their greed is the selfishness of the sick, for they themselves are
sick. These die-hard businessmen have allowed themselves to be diverted from
their lives and have become slaves to their capital; they are more slaves than tho-
se who work in their company. Even their condition is worse than that of people
of African descent in colonial times who were condemned to slavery: they are
slaves, but they think they are free and live proudly in their slavery!

Here is the first condition of a manager who owns a company and whose
life is ascendant: his selfishness is healthy, his egoism is good. Contrary to the
staunch businessman, he finds in the company he runs a stable source of resour-
ces that allow him to live comfortably and enjoy his life. He is not obsessed, like
the manager with bad selfishness, with increasing his company's profits, nor
with his eyes always on stock prices. His interests are far from money; in it he
finds only a means to do what he wants to do. Thus, his action is guided by his
will to power and does not follow the imperatives of capitalism. As a lion-man,
he has freed himself from the maxim "you must get money"; he has buried it
in the loneliest part of the desert. Then, as a child-man, he has confronted the
world with an innocent and playful look, so that he creates his own table of
values, of maxims and imperatives, the product of his will, of his desire; he is a
happy person.

Contrary to the Kantian-Christian morality, which tells us "do this, do that
and you will be happy", for Nietzsche (2002):
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A well-constituted man, a man who is one of "Nature's lucky strokes," must perform
certain actions and instinctively fear other actions; he introduces the element of
order, of which he is the physiological manifestation, into his relations with men
and things. In a formula: his virtue is the consequence of his good constitution.

(p. 68).

The manager of ascending life necessarily maintains a healthy relationship
with his employees, other members of the company, his stakeholders and even
with the environment; for example, labour exploitation, which is defended by
Worden (2009) from a Nietzschean position, as a manifestation of the power of
the strong. Contrary to Worden (2009), labour exploitation seems, from Niet-
zsche's point of view, closer to a decadent life than to an ascending one. First,
it could be asked whether those who manage their companies are Zappy with
their work, in the sense of feeling good about themselves, and, furthermore, for
those whose engine is not money, what reason would they have to exploit their
employees? On the contrary, he would be inclined to have them in good wor-
king conditions, to treat them well and to try to make them happy at work; his
relationship with the employees represents his happiness. A happy man tends to
treat others with kindness, not because duty dictates it, but because it is instinc-
tive in him.

Ascending Life in Employees

With the company's employees, including managers who do not own the
company but are its employees, the issue is more complicated. In many cases,
employees do not have enough financial freedom to do what they want and, in
addition, they work for their own or their family's subsistence. They are deca-
dent; they are victims of the capitalist system. However, there was no right to
judge them for that. That they were born in difficult conditions, from which it is
difficult to escape, is not their fault; it is nobody's fault. That they make certain
decisions like dedicating themselves to work in something they are not passio-
nate about is not their decision. For Nietzsche (2002), this kind of person cannot
be held morally responsible or judged for their decisions, since their actions do
not depend only on themselves, but -and in greater proportion- on the external
conditions in which they were born and raised. It is a mistake, he says, to believe
that the decisions we make are the product of free will (Nietzsche, 2002).

Managers who do not own the company are not spared these difficulties
either. Although they may be thought to be more likely to have greater financial
freedom, better education and better conditions to develop their will to power,
they have a responsibility within the company, explicit in a contract, which is
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to achieve the greatest efficiency in their area of work. The restructuring of
the company that would be expected in a manager who owns a company with
an ascending life, could not be expected in the manager who is not an owner;
even if he wants it, it is not within his power to do so. Here too, they cannot be
blamed: they have been brought up this way and, although they are passionate
about their work, they are the product of a decadent culture; camels are also
passionate when they bow down with reverence to be saddled with the heaviest
burdens®.

Conclusions

For employees and management-employees to be able to have an ascending
life, there are two options, both of which are very difficult to achieve, - but that
is why the Nietzschean ethic is meant for very few individuals. The first is that
they cease to be. The employee would have to stop being an employee and the
manager would have to stop being a manager. The work to which they are sub-
jected keeps them in a decadent life; their freedom is strongly conditioned and
they continue to act out of duty. If they leave their jobs and devote themselves
to unfolding their will to power, they will come closer to an ascending life.

The second option, less drastic but also difficult, is that they find an activity
to which they subscribe, not because of the remuneration, but because they find
in it an end in itself. There, their will is not subjugated to obtaining some econo-
mic remuneration. This is the case of those who, in their work, say: "I would do
this even if I were not paid". So the picture is not at all optimistic and it seems
that the vast majority are condemned to a decadent life. But C’est la vie’; so you
have to accept it and love it, like the tragedy that it is. Nietzsche already said
it: “Now there are rare individuals who would rather perish than work without
taking pleasure in their work: they are choosy, hard to please, and have no use
for ample rewards if the work is not itself the reward of rewards.” (Nietzsche,
1974, p. 43). The vast majority, on the other hand, prefer to work at anything, as
long as their pay is good. These are the modern slaves who must work so that the
manager, owner of the company who lives an ascending life, can live.

Even if the conditions are in place in a company to develop the will to
power of the employees, this does not mean that everyone develops it. On the
contrary, only some succeed in taking advantage of these conditions so that

6. The fact that work is what the individual is passionate about does not imply that he moves away from his
condition as a camel, contrary to what Idarraga and Carvajal (2018) state.

7.“That’s life”.
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their spirit can be transformed into a lion and then a child. On the way to the
Ubermensch, many are called and few are really chosen, so that in the company
there are camel-men everywhere.
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como, a pesar de estar inmersos en un contexto decadente, es posible la vida
ascendente. Para esto, se analiza el papel del dueno de empresay de los empleados
de ella. Metodologia: este estudio procede metodolégicamente mediante el
analisis filosofico de conceptos. Asi, se aplica el método genealdgico de Nietzsche,
con el que se enfrenta la vision restrictiva de la ética, segln la cual pareciera como
si ésta partiese de supuestos previos, absolutos, no demostrables y dogmaticos. El
pensamiento de Nietzsche, entonces, constituye no sélo un referente tedrico, sino
también metodoldgico para abordar este tema. Resultados: |a filosofia de Nietzsche
tiene implicaciones sobre el capitalismo vy la vida empresarial contemporanea.
Conclusiones: la vida ascendente dentro del contexto capitalista es muy dificil de
alcanzary solo la logran unos pocos seres excepcionales, que tienden al Ubermensch.

Palabras-clave: Nietzsche; Decadencia; Ascendencia; Capitalismo; Trabajo.

Abstract

Obijective: to demonstrate elements to defend the idea that work in the capitalist
context is, from Nietzsche's view, decadent. However, despite being decadent,
ascending life is possible within it. To this effect, this article explains what Nietzsche
understood by decadence, its causes, some of its consequences and, in particular, the
reasonwhy work inthe capitalist contextis afurther result of the decadence of culture.
It also explains how ascending life is possible, despite being immersed in a decadent
context. For this purpose, the roles of the business owner and his/her employees
are analyzed. Methodology: this study proceeds methodologically through the
philosophical analysis of concepts. Thus, the genealogical method of Nietzsche is
applied, with which the restrictive vision of ethics is confronted, according to which
it seems as if it were based on previous, absolute, not demonstrable and dogmatic
assumptions. Nietzsche's thought, then, constitutes not only a theoretical reference,
but also amethodological modelto address this issue. Results: Nietzsche's philosophy
has implications on capitalism and contemporary business life. Conclusions:
ascending life within the capitalist context is very difficult to reach and only a few
exceptional beings, who tend to the Ubermensch, achieve it.

Keywords: Nietzsche; Decadence; Ascent; Capitalism; Work.
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Resumo

Objetivo: evidencia elementos para defender a idéia de que o trabalho no
contexto capitalista é, a partir de Nietzsche, decadente, mas que, apesar de
decadente, nele é possivel ter uma vida ascendente. Para isso, este artigo explica o
que Nietzsche entendeu por decadéncia, qual foi a causa desse declinio, algumas de
suas conseqUéncias e, principalmente, por que o trabalho no contexto capitalista é
mais uma consequéncia do declinio da cultura. Também explica como, apesar de
estar imerso em um contexto decadente, a vida ascendente é possivel. Para isso, é
analisado o papel do proprietario da empresa e de seus funcionarios. Metodologia:
este estudo prossegue metodologicamente através da andlise filoséfica de conceitos.
Assim, aplica-se o método genealégico de Nietzsche, com o qual se confronta a visao
restritiva da ética, segundo a qual parece que se baseava em premissas anteriores,
absolutas, ndo demonstraveis e dogméaticas. O pensamento de Nietzsche, portanto,
constitui ndo apenas um referencial tedrico, mas também metodolégico para abordar
essa questdo. Resultados: a filosofia de Nietzsche tem implicacdes no capitalismo
e na vida empresarial contemporanea. Conclusdes: a vida ascendente no contexto
capitalista é muito dificil de alcancar e apenas alguns seres excepcionais o0 conseguem,
e estes tendem ao Ubermensch.

Palavras-chave: Nietzsche; Recusar; Anscendencia; Capitalismo; trabalho.
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Introduccion

La cultura occidental ha tenido una marcada influencia del sistema econémico
capitalista que encuentra su conexion con el individuo en el trabajo’. Tras la necesi-
dad del trabajo en este contexto capitalista se esconde cierta racionalidad producto
de los contenidos de la mentalidad burguesa que, como se ver4, surge en contrapo-
sicién a la mentalidad cristiano-feudal. Desde Nietzsche, se intentara mostrar cémo
el trabajo en el contexto capitalista es un sintoma de la decadencia de la cultura que,
para él, tiene su gran causa en la apuesta de Sécrates por la razén. Asf, pues, ademads
de mostrar por qué con Sécrates empieza la decadencia de la cultura, se enumeraran
y explicardn grosso modo sus principales sintomas para luego, mostrar por qué el
trabajo en el capitalismo es un sintoma més de dicha decadencia y cémo serfa posible
una vida ascendente dentro de este contexto decadente.

Metodologia

El presente trabajo procede metodolégicamente mediante andlisis filoséfico
de conceptos y nociones propias sobre ética, empresas y capitalismo. Si bien se
trata de un trabajo de tipo analitico conceptual, estd muy orientado por el mé-
todo genealégico de Nietzsche, con el cual se enfrenta la vision restrictiva de la
ética, segun la cual pareciera como si ésta partiese de supuestos previos, abso-
lutos, no demostrables y dogmaticos. El pensamiento de Nietzsche, entonces,
constituye no s6lo un referente teérico, sino también metodolégico para abordar
nuestro tema.

Resultados

La gran causa de la decadencia: Socrates y su apuesta por la razon

El inicio de la decadencia de la cultura griega estd en estrecha relacién con
la muerte de la tragedia. Si bien Sécrates es el gran culpable de la decadencia
griega, la consecuencia mas notable y temprana de dicha decadencia es la muerte
de la Tragedia a manos de Euripides, de modo que se hace necesario entender
la muerte de la Tragedia para comprender el nacimiento de la decadencia. La

1. Aqui se entiende al trabajo como toda aquella actividad que subyuga la voluntad con el fin de obtener
una remuneracion econémica.
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Tragedia, el género teatral descendiente de los ditirambos dionisfacos era, para
Nietzsche, la maxima expresién de la cultura griega, pues en ella jugaban en
perfecta armonia los instintos apolineos y dionisfacos. La muerte de la Tragedia
inicia cuando Euripides la despoja de su contenido dionisfaco y queda sélo lo
apolineo, mientras que la decadencia de la cultura se da por la gran apuesta por
la razén que tuvo occidente, iniciando con Sécrates (Nietzsche, 2004b). Esto
merece la pena revisarlo con méas detenimiento.

Como se dijo, la Tragedia era la maxima expresién de la cultura griega por-
que en ella convivian en conflicto —pero convivian al fin de cuentas— los instintos
apolineo y dionisfaco. Los instintos dionisfacos toman el nombre del dios griego
Dioniso, dios del vino. Para Nietzsche, Dioniso representaba, en términos gene-
rales, el caos. Es el instinto de la naturaleza més basico, pues muestra la esencia
de la vida: es implacable y cruel. La naturaleza es una fuerza titanica que no tiene
piedad con quien esté en frente y, en este sentido, la vida es tragica?. Sin embar-
go, ante tal exceso y desbordamiento de la fuerza de la naturaleza, es necesario
que el hombre ponga un velo entre él y el caos para que pueda soportar toda su
magnitud. De lo contrario, la vida misma se lo devorarfa. En este punto radica
la importancia de los instintos apolineos, que toman su nombre del dios Apolo,
dios de la belleza, la armonia, la perfeccién y la razén. Los instintos apolineos
logran darle forma a lo dionisfaco, a lo cadtico y permiten que el hombre tenga
acceso al mundo, de modo que se llena de simbolos. El mito es la gran expresién
del instinto apolineo, pues a través de él, el hombre ha llenado de simbolos el
mundo —dioses, historias, figuras, divinidades, explicaciones— y le ha otorgado
un sentido, lo que le permite estar frente a él (Nietzsche, 2004a).

Seguin Nietzsche, estos dos instintos se presentan en las obras teatrales de
la Tragedia griega, cuyos maximos exponentes fueron Esquilo y Séfocles. El
contenido y la musica de la Tragedia es puro instinto dionisiaco, mientras que
principalmente los didlogos expresan el instinto apolineo. Pensemos, por ejem-
plo, en el Edipo Rey de Séfocles (1988), la historia del rey que, en busca de descu-
brir al asesino de su padre, se entera de que ha sido él mismo y que, ademads, se
ha casado y concebido hijos con su propia madre. Cuando descubre esta verdad,
se arranca los ojos y se exilia. Su madre y esposa, mientras tanto, se suicida. Esta
tragedia en particular retoma tres de las principales caracteristicas de la cosmo-
visién de la cultura griega. La primera es la creencia en el Destino.

En la Tragedia griega es clara la influencia del Destino; cuando Yocasta y
Layo acudieron al Oraculo de Delfos, éste les dijo que su hijo se iba a casar con
su madre e iba a matar a su padre. Lo mismo le dijo a Edipo cuando lo visité anos

2. Los ejemplos de esto sobran. Piense en una avalancha que no tiene piedad de la familia que vive en la
montafa cuesta arriba, o en el mar que es implacable con los marineros.
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maés tarde. La segunda caracteristica fundamental es que el destino es inexpug-
nable. No importa qué hagan los hombres, no se pueden librar de él. Le sucedié a
Yocasta y Layo cuando, al escuchar el designio de los dioses, decidieron enviar a
matar a su hijo sin éxito; le sucedié a Edipo cuando, luego de visitar al Oraculo,
se alej6 de sus padres adoptivos, creyendo que eran los biolégicos, y en su camino
se topd y asesiné a su progenitor. La tercera y tltima caracteristica es que el des-
tino es inexplicable. Esto lo sabfan y lo aceptaban los héroes griegos sin chistar.
Nunca se le ve a Edipo, o a sus padres, preguntandose por qué los dioses habfan
concebido ese destino (Séfocles, 1988); no se les ve intentando comprender ra-
cionalmente la necesidad del cumplimiento de la profecia. Las explicaciones, los
argumentos, la 16gica no interesan: el destino es y punto.

Estas tres caracteristicas unidas expresan en silencio la gran tesis de la cos-
movisién de la cultura griega: la vida es tragica. Volvamos a Edipo. Si el destino
se pudiera justificar, es decir, si Edipo hubiera comprendido racionalmente por
qué su tragico final era necesario, no hubiera sido tragico. La idea de cumplir un
papel en el plan de un dios parece otorgarle sentido a la vida. De todos modos,
no ocurrié asi con Edipo. La Tragedia griega como género teatral y la tragedia
griega como cosmovisién comparten la creencia més tragica de todas: hay un
destino inexpugnable, inefable y tragico. ;Cudl es este destino? La muerte. La
muerte es el destino mas tragico, inexplicable e inevitable del hombre. La vida
es tragica pues cada paso es un acercamiento al destino. Al menos esto no con-
tradirfa aquel mito que cuenta que, cuando Prometeo cre6 a los hombres de las
cenizas, éste encerré6 en una caja todos los males, incluida la muerte. Zeus envié
a Pandora a que abriera la caja y se vaci6 su contenido. Los hombres, entonces, se
hicieron conscientes de que eran mortales y, sabiéndolo, se acurrucaron atemo-
rizados en sus cuevas, hasta que Prometeo les concedié el olvido (Ospina, 2018).
El hombre sabe que va a morir, pero sélo porque lo olvida la mayor parte de su
vida puede soportarlo.

Otro mito griego cuenta que el rey Midas persegufa, por su sabiduria, al
Sileno, acompaiante de Dionisio, para preguntarle qué era lo mejor, lo mas pro-
vechoso para el hombre. Cuando lo capturd, luego de presionarlo en su pregunta,
el Sileno le respondié en medio de risas:

Estirpe miserable de un dia, hijos del azar y de la fatiga, spor qué me fuerzas a
decirte lo que para ti serfa muy ventajoso no ofr? Lo mejor de todo es totalmente
inalcanzable para ti: no haber nacido, no ser, ser nada. Y lo mejor en segundo
lugar es para ti morir pronto (Nietzsche, 2004a, p. 54).

Esta visién pesimista del mundo constituye el momento del esplendor de
la cultura griega porque es el periodo en el que el hombre estd mas cerca de
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la naturaleza. En los griegos clasicos no hubo una negacién de la vida como
sufrimiento, ni como placer. Se amaba la vida en su sentido méas amplio: en sus
momentos bellos, amables, placenteros y gratos, pero también en sus momentos
maés crueles, en los que provocaba més sufrimiento y en los que las circunstancias
eran las peores para el hombre.

Fue con un griego, Sdcrates, sin embargo, con quien se inici6 la decadencia
de la cultura griega. En Euripides se not6 su influencia: despojé de la Tragedia
todo su instinto dionisfaco y la transformé en la nueva comedia atica. Doté6 a los
héroes de didlogo argumentativo y de capacidad racional, de modo que empeza-
ron a justificar los designios de los dioses y a modificarlos a su favor. Poco a poco,
los finales felices se incorporaron a este género teatral nuevo (Nietzsche, 2004a)
y se incluyeron dos premisas socraticas: todo tiene que ser inteligible para ser
bello y todo lo sapiente es virtuoso. Estas dos tesis provienen de la ecuacién so-
cratica de razén = virtud = felicidad. Sécrates crefa que el que actuaba mal era
porque desconocia qué era el bien y sélo actuando bien podia llegar a ser feliz.
En otras palabras: el hombre racional es el nico que actiia bien y es feliz. O en
palabras maés sencillas, la razén es la tinica que nos dicta cémo debemos actuar;
asf llegamos a ser felices. O atin mas sencillo: la razén es lo tnico y més impor-
tante. En esto consisti6 la gran apuesta de Sécrates, con la que le dio paso a la
decadencia de la cultura griega: la razén por encima de todo lo demas; la vida
como subordinada de la razén (Nietzsche, 2002, p. 46).

De este modo, el optimismo socrético dio pie a la decadencia de la cultura
griega gracias a su gran apuesta por la razén que, més tarde, serfa idiosincrasia
en los filésofos. Pero, spor qué la razén como firana es la causa de la decaden-
cia? Veamos qué entiende Nietzsche por decadencia. En su Anticristo Nietzsche
(1997) dice:

Yo entiendo la corrupcién, ya se lo adivina, en el sentido de la décadence
[decadencia]. (...) Yo llamo corrompido a un animal, a una especie, a un individuo
cuando pierde sus instintos, cuando elije, cuando prefiere lo que le es perjudicial.
(...) La vida misma es para m{ instinto de crecimiento, de duracién, de acumulacion
de fuerzas, de poder (pp. 34-35).

Los griegos amaban la vida en su sentido mas amplio: tanto lo bueno y pla-
centero, como lo feo y doloroso. A esto hay que agregarle un tercer elemento: los
instintos. Para Nietzsche, los instintos —asi como la razén— son naturales en el
hombre, hacen parte de su vida y no deben intentar ser eliminados. Con la ecua-
cién socritica de razén = virtud = felicidad, sin embargo, se produce el germen
de una moral contranatural que estarfa presente mas adelante en el cristianismo
y la ética kantiana. Si la razoén es la inica que nos dicta cémo debemos actuar, en-
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tonces los instintos dejan de ser importantes y se acttia fuera del rumbo normal
de la naturaleza. En la Tragedia griega, Euripides adopté la férmula socratica y
lallevé arazén = belleza. La razén en la Tragedia despojé a la cultura griega de
su pesimismo y la volvié optimista; se empez6 a negar la vida.

Consecuencias de la decadencia

Hasta aqui se ha mostrado por qué para Nietzsche la gran apuesta por la
razén, que inicia en Sécrates, fue la gran causa de la decadencia de la cultura. En
este apartado se enumeraran y explicaran grosso modo dos de las consecuencias
mas notables de esta decadencia.

1. Razon en el lenguaje.

Con la razén como maxima autoridad, los filésofos adoptaron la manfa de
crear conceptos permanentes e inmutables. Segin Nietzsche, esto constituye una
de las idiosincrasias de los filésofos. Ellos creen darle valor a una cosa cuando le
quitan su contenido histérico, esto es, cuando la inmovilizan desde la perspectiva
de lo eterno y la convierten en momzas del lenguaje (Nietzsche, 2002). Para él, lo
que los fil6sofos han creado bajo el nombre de “concepto” no tiene ningtin valor.

Si alguien esconde una cosa detrds de un matorral, a continuacién, la busca en
ese mismo sitio y, ademds, la encuentra, no hay mucho de que vanagloriarse en
esa busqueda y ese descubrimiento; sin embargo, esto es lo que sucede con la
bisqueda y descubrimiento de la verdad dentro del recinto de la razén. Si doy la
definicién de mamifero y a continuacién, después de haber examinado un camello,
declaro: “he ahi un mamifero”, no cabe duda de que con ello se ha traido a la luz
una nueva verdad, pero de valor limitado (Nietzsche, 1996, p. 28).

Estos conceptos eternos se han creado gracias a la idolatria a la razén. A
la razén le parece muy extrafio el cambio, el devenir, pues lo que es no deviene
y lo que no es deviene. El envejecimiento, el deterioro, la transformacion se les
aparece a los fildsofos como refutaciones, como sintomas de que hay algo malo en
ellos que los estd enganando y cuando descubren qué es lo que los engafia gritan
dichosos: jlo hemos halladol, refiriéndose, sin mas, a los sentidos. Los sentidos
se les aparecen como una objecién al conocimiento, pues constantemente nos
engafia y jcémo confiar en lo que nos ha engafiado en varias ocasiones? Gracias
a esto, hemos concebido conceptos fijos e inamovibles que, mirdndolos desde la
6ptica de los sentidos, aparecen a la intuicién como una payasada. Se necesita un
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trabajo intelectual alto para hacernos conscientes de los conceptos bueno, malo,
Dios, ser e identidad —por dar algunos ejemplos— y un trabajo muy disciplinado
para hacernos creer que existen. Lo que necesita ser probado, dirfa Nietzsche
(2002), es poco valioso. Se nos impone la razén por encima de nuestra intuicién:
este es el progreso de la decadencia, que explota con Platén.

2. Explosion de la decadencia: Platon y el inicio de la metafisica.

A Platén se le ocurrié una idea que influirfa mas adelante en el cristianismo:
la existencia de un mundo verdadero diferente al mundo de los sentidos. A ¢l le
parecié muy racional pensar que, si todos los drboles —por ofrecer un ejemplo—
eran fisicamente diferentes, la razén era que todos habian sido extraidos de la
misma idea de arbol. El se pregunté: gpor qué sé que un olmo es un 4rbol al
igual que un pino siendo ambos radicalmente tan diferentes? Luego respondié:
porque ambas son copias imperfectas de la idea de 4rbol, que es un molde del
cual provienen el resto de drboles. Asi, Platén concluyé que ningtn arbol que él
pudiera ver o tocar era el drbol real, sino que todas eran copias del arbol perfecto
que, claramente, no se encontraba en su mundo sino en otro diferente: el mundo
de las ideas. El argumento de Platén parece consistente y facilmente lo puede
convencer a uno de que tiene razén —jconvencié medio mundo durante dos mile-
nios! —, pero peca porque es contraintuitivo, contrainstintivo. No hay nada mas
contrario a nuestra intuicién que aceptar que hay otro mundo inalcanzable para
nosotros, asequible tinicamente al sabio y virtuoso. Todo lo que nos pueden decir
los sentidos le parecié a Platén nada més que un engano (Platén, 2003).

Mucho después, el mundo de las ideas de Platén, es decir, el mundo verda-
dero, se cristianiza y se convierte en la vida después de la muerte, en el paraiso.
Aqui, los ideales ascéticos, que no son més que tesis sacadas de la manga de la
razén, se convierten en la Verdad y al conocimiento sensible, intuitivo e instinti-
vo, se le llama sacrilegio. Se empieza a creer en un Dios enfermo, que detesta las
pasiones e instintos de los hombres —jlos mismos que él puso en ellos! — y que le
exige que acttie en contra de su naturaleza.

El concepto cristiano de Dios -Dios como Dios de los enfermos, Dios como arafia,
Dios como espiritu- es uno de los conceptos de Dios mas corruptos a los que se
ha llegado en la tierra; tal vez represente incluso el nivel mas bajo en la evolucién
descendente del tipo de los dioses. {Dios, degenerado a ser la contradiccion de la
vida, en lugar de ser su transfiguracién y su eterno si! jEn Dios, declarada la
hostilidad a la vida, a la naturaleza, a la voluntad de vida! {Dios, férmula de toda
calumnia del “mds acd”, de toda mentira del “mas alld”! {En Dios, divinizada la
nada, santificada la voluntad de nadal... (Nietzsche, 1997, p. 49).
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El trabajo en el capitalismo como consecuencia de la decadencia de
la cultura

En términos morales, la decadencia de la cultura, que pasé por Platén y el
cristianismo, desembocé en la moral cristiana y en la ética kantiana. Un ejemplo
claro de esto se encuentra en Mateo 5 cuando Jesus dice: “si tu ojo derecho es
para ti ocasiéon de pecado, sécatelo y arrdjalo lejos de ti”. Literal o no, su manda-
to tiene una premisa fundamental: hay que eliminar las pasiones y los instintos.
Para Nietzsche, esta moral cristiana es una moral contranatural pues se dirige
contra los instintos y muestra a Dios como enemigo de la vida. “La vida acaba
donde comienza ‘el reino de Dios™ (Nietzsche, 2002, p. 63).

Lo mismo ocurre con la ética kantiana que, a fin de cuentas, es la raciona-
lizacién de la moral cristiana. Alli donde Kant (2001) sitta a la razén, es decir,
como la tnica directriz que tenemos para saber cémo actuar, hay un impulso de
negacién de la vida. Para Nietzsche, el Imperativo Categoérico kantiano no es
sino un intento fallido de homogenizar a las personas y de negar sus diferencias,
asf como sus instintos.

Lo que no es condicién de nuestra vida la dafia: una virtud practicada meramente
por el sentimiento de respeto al concepto de “virtud”, tal como Kant lo querfa,
es danosa. La “virtud”, el “deber”, el “bien en si’, el bien entendido con un
cardcter de impersonalidad y de validez universal —ficciones cerebrales en que se
expresa la decadencia, el agotamiento dltimo de las fuerzas de la vida, la chinerfa
konigsberguense (Nietzsche, 1997, p. 40).

Gracias al triunfo del optimismo cristiano y de la filosofia kantiana, se nos
hizo creer en la dignidad humana. Por un lado, el cristianismo nos dijo que toda
vida humana es sagrada en tanto todos somos hijos de Dios y, ademas, porque
nos creé a su imagen y semejanza. Por el otro, Kant (2001) nos convencié de la
dignidad humana diciéndonos que éramos especiales, ya que éramos racionales.
Esta idea, en cambio, no tenia sentido en la antigua Grecia. Cuando el Sileno le
responde al rey Midas que lo mejor para el hombre es no haber nacido, no haber
existido nunca, subyace en sus palabras una idea fundamental: la vida humana no
tiene valor alguno o, por lo menos, no lo tiene per se. La frase “toda vida humana
es sagrada” hubiera provocado carcajadas entre los griegos.

Esta racionalidad cristiano-kantiana nos convencid, no solo de que nuestra
vida era valiosa, sino de otras tres ideas, que valen la pena abordarse con maés
detenimiento: somos iguales, somos libres y el progreso existe. Al igual que
con la idea de la dignidad humana, el cristianismo nos convencié de nuestra
igualdad diciéndonos que éramos iguales en tanto todos éramos hijos de Dios.
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Kant (2001), por su parte, nos propuso como iguales porque todos éramos seres
racionales. Sin embargo, las otras dos ideas fundamentales de la racionalidad
cristiano-kantiana (nuestra libertad y la idea de progreso) tienen su origen en lo
que Romero (1987) llama la mentalidad burguesa, que nace como respuesta de la
mentalidad cristiano-feudal®. La gran diferencia entre ambas mentalidades es la
superacién del determinismo aristotélico.

El cristianismo feudal crefa, con una fuerte influencia de Aristételes, que el
mundo y todo lo que pasaba en él —incluido el destino de los hombres— se daba
por voluntad de Dios. Asi como Aristételes (2014) crefa que el esclavo nacfa des-
tinado a ser esclavo, en la Edad Media se crefa que el rey feudal nacia destinado
a ser rey y el vasallo a ser vasallo por designio divino. Con el nacimiento de la
clase burguesa, y con ella una nueva mentalidad, esta idea se dej6 de lado y se
empez6 a creer en un Dios demidrgico, que cred, pero que no intervenia en el
desarrollo del mundo. De este modo, como la voluntad de Dios ya no era la que
lo gobierna todo, el hombre se vuelve libre y responsable de su vida. El pobre
ya no esta destinado a ser pobre siempre, sino que puede cambiar para dejar de
serlo. Como ya no se concibe la voluntad de Dios como motor de movimiento
del mundo y de la historia, la mentalidad burguesa basé su orden social sobre el
Jactum, sobre la historia misma, y a partir de alli crey6 encontrar una verdad: la
historia estd atravesada por el progreso; la historia misma es progresiva, cada
etapa es superior a la anterior.

Estas cuatro premisas fundamentales de la mentalidad burguesa —la digni-
dad humana, la igualdad, la libertad y el progreso— llevaron a una conclusién:
cada quien es libre de llegar a ser lo que quiera ser. Como ya nadie esta destinado
a ser esclavo, cualquiera es libre de ascender en la pirdamide social, lo cual se lo-
gra en la medida en que se obtengan mas propiedades (Romero, 1987). Las pro-
piedades se obtienen, claro estd, con trabajo, por lo que el trabajo se vuelve un
medio para conseguir riquezas‘. No es visto como algo vergonzoso, sino como
algo valioso, necesario, que ayuda a progresar. Dicho de otro modo, en palabras
de Marx (2005), “el trabajo dignifica”. Sin embargo, Nietzsche dice:

Los modernos tenemos respecto de los griegos dos prejuicios que son como
recursos de consolacién de un mundo que ha nacido esclavo y, que por lo mismo,
oye la palabra esclavo con angustia: me refiero a las dos frases dignidad del hombre
y dignidad del trabajo” (Nietzsche, 2010, pp. 11-12).

3. Esta contraposicion entre la mentalidad burguesa y la mentalidad cristiano-feudal no debe entenderse
como una contraposicion entre ateos y creyentes. Los burgueses también eran cristianos, pero con algunas
ideas diferentes al cristianismo que primaba en la época feudal.

4. Enesto, la ética protestante, segiin Weber (2013), tuvo gran influencia.
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Para él, el trabajo, mas que ser un medio de liberacién o dignificacién, es
una nueva manera de esclavitud. Los modernos hemos nacido esclavos, pero no
lo aceptamos, y llamamos a nuestra esclavitud #rabajo. Hemos nacido esclavos
del trabajo. Hemos dignificado nuestra esclavitud en un intento desconsolado de
verlo como algo bueno y saludable. Consideramos normal despertarnos todos
los dias desde muy temprano para ir a trabajar en algo que no nos gusta, que nos
aburre, durante ocho horas, para al otro difa volver a hacerlo una, y otra, y otra
vez, hasta nuestra vejez, hasta que ya no servimos para trabajar, y pensamos:
jahora si disfrutaré de mi vejez, disfrutaré mi vida! A tal punto se nos ha conven-
cido de lo natural del trabajo que, cuando estamos desempleados, no hacemos
otra cosa que despertar la lamentacién ajena. Esta es una de las ideologfas bases
del capitalismo. “La razén en el lenguaje: joh, qué vieja hembra engafiadoral”
(Nietzsche, 2002, p. 55), jha tardado realmente poco en convencernos en que el
trabajo es digno! En nada debe parecernos esto extrano: los medievales también
hubieran rasgado sus vestiduras si les hubiéramos dicho que Platén nos engaié
cuando nos dijo que habfa otro mundo, el mundo verdadero. En la Gaya ciencia,
Nietzsche (1974) dice:

Hay algo de salvajismo indio peculiar a la sangre de los Piel roja en la manera
con que los norteamericanos ambicionan el [dinero] (...). Se medita en mano
mientras se come, con los ojos fijos en las cotizaciones de Bolsa: se vive como
si se temiera dejar de hacer algo. “Mds vale hacer cualquier cosa que no
hacer nada”; esta maxima es un ardid para dar el golpe de gracia a todas las
aficiones superiores. (...) El trabajo monopoliza cada dia mas, la tranquilidad de
conciencia; la inclinacién a la alegrfa se llama ya necesidad de reponerse, y empieza
a avergonzarse de s{ misma. “La salud me lo exige” es lo que suele uno argiiir
cuando le sorprenden pasando un dia en el campo (...). Pues bien; antes sucedia
lo contrario; el trabajo era quien no tenfa tranquila la conciencia. Un hombre de
noble origen se ocultaba para trabajar, cuando a ello le forzaba la pobreza. El
esclavo trabajaba abrumado bajo el peso del sentimiento de que hacfa una cosa
despreciable. Hacer era despreciable (pp. 144-14:5).

El principal problema que Nietzsche le encuentra al trabajo en el capitalis-
mo es que obsesiona al hombre hasta el punto de no dejarlo vivir y, en ese sen-
tido, es decadente. Recordemos lo que se mencioné lineas atras: en la sociedad
capitalista, el trabajo es un medio para obtener riquezas. El problema de que sea
un medio es que, con tal de que sea bien remunerado, el hombre no suele elegirlo
con cuidado, asi que termina trabajando en algo que no le satisface, incluso que
lo aburre, desperdiciando asf su vida. A esto se le puede afiadir que el trabajo
constituye un gran porcentaje de la vida de una persona —en algunos la totali-
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dad, pues no tienen en absoluto tiempo de ocio— Para Nietzsche, en cambio, es
fundamental la vida contemplativa, el ocio, el tiempo en el que no se hace nada.
Sélo es en estos momentos cuando el hombre tiene un encuentro intimo consigo
mismo, cuando se conoce y descubre su querer. E1 hombre moderno, en cambio,
se avergiienza cuando se le encuentra haciendo nada, pues lo considera tiempo
perdido. Esta actitud es antinatural, pues su disposicién al trabajo es producto
del adoctrinamiento moderno.

Si para Nietzsche lo decadente es todo aquello que va en contra de la vida
misma, entonces el trabajo en el capitalismo es decadente, es un sintoma de la
decadencia misma. De otro modo, la consigna en Auschwitz no hubiera sido
“Arbeit macht frei” (El trabajo os hara libres). No hay nada mas contrainstintivo,
mas contranatural que el trabajo pesado y organizado con el motivo de acumular
riquezas. La distensién de los sentidos y la improductividad aparece mas cerca-
na a la naturaleza del hombre que el trabajo continuo, sin descanso y aburrido.
iPero ha bastado un poco de racionalidad para hacernos creer lo contrario! jEl
trabajo se nos aparece como lo natural y correcto, mientras que del ocio nos
avergonzamos!

Vida ascendente en el capitalismo

Contraria a la vida decadente, se sitta la vida ascendente. El trabajo en el
capitalismo es decadente, pues en él hay una negacién de la vida. Ante ello, la
salida mas facil serfa rechazar el capitalismo y afirmar que es imposible que surja
vida ascendente en él. Sin embargo, tal conclusién no serfa justa con Nietzsche.
Aunque el trabajo en el capitalismo es decadente, vivimos sumergidos en este
contexto del cual se nos hace cas: imposible librarnos. No se puede rechazar sin
mas, asi que lo que queda es pensar como la vida puede ser ascendente dentro de
un contexto decadente. En esto, Nietzsche tiene mucho que decir.

La vida ascendente, en contraposicién a la vida decadente, es aquella en la
que el individuo no niega la vida, sino que la diviniza. Es decir, sus instintos, sus
miedos, sus pasiones, sus dolores y problemas no son algo que deba ser negado,
sino aceptado con la mayor alegria, pues cada dificultad es, para él, fuente de for-
talecimiento. No se puede llegar a ser un gran hombre si antes no se ha pasado
por grandes adversidades. Nietzsche (1974) dice:

Poned a prueba la vida de los mejores y més fecundos hombres y pueblos, y
preguntaos si un darbol que deba crecer orgulloso hacia lo alto puede prescindir
del mal tiempo y de la tempestad: gsi la inclemencia o resistencia de afuera, o
cualquier forma de odio, celos, terquedad, desconfianza, dureza, avidez y violencia,

no pertenecen a las circunstancias mas favorecedoras, sin las cuales, incluso para
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la virtud, serfa dificilmente posible un gran crecimiento? El veneno que aniquila
a los seres débiles es fortalecedor para el fuerte —y él tampoco lo llama veneno

(p. 42).

Dependiendo de quién sea envenenado, dicho veneno puede fortalecerlo o
aniquilarlo. Si el individuo es débil, no podrd soportarlo y desfallecerd; si, en
cambio, es un hombre fuerte, lo tomara, lo bebera con alegria y se fortalecerd
gracias a él. Luego dird: “lo que no me mata me hace més fuerte” (Nietzsche,
2002, p. 34). Aqui, “veneno” no significa otra cosa sino lo problemadtico, lo os-
curo, lo sucio, lo caético, lo instintivo; “veneno” es todo lo que el optimismo
cristiano-kantiano ha llamado “malo”. He aqui la gran diferencia entre una vida
decadente y una vida ascendente: la primera evita a toda costa el veneno de la
vida y se aferra ciegamente a sus ideales ascéticos’; la segunda toma el veneno,
lo disfruta, lo ama y, constantemente, pide més de él porque asi se fortalece. Lo
“bueno” en el optimismo cristiano-kantiano, es decir, los ideales ascéticos, se con-
vierte en debilitador, mientras que lo “malo”, en fortalecedor. Desde Nietzsche
(1997), en un lenguaje moralista, “;qué es bueno? Todo lo que eleva el sentimien-
to de poder, la voluntad de poder, el poder mismo en el hombre. ;Qué es malo?
Todo lo que procede de la debilidad” (p. 32).

Sin embargo, tal como lo afirma Nicolaides (2014), esta éfica nietzschea-
na es s6lo para los individuos més espirituales, que son muy pocos. El nombre
més popular con el que se le conoce a este tipo de personas es Superhombres
(Ubermensch de ahora en adelante), pero Nietzsche también los llama nobles, ni-
fios, hombres olimpicos, entre otros. En Asi hablaba Zaratustra, Nietzsche (2003)
muestra de qué modo se puede llegar a ser Ubermensch (o nifio). Primero, dice
Zaratustra, el espiritu del hombre se convierte en camello. Asi como éste, los
hombres-camello se inclinan con veneracién esperando a que se les cargue con
las cargas mds pesadas y estas cargas no son sino las imposiciones culturales. El
hombre-camello acttia por deber, porque asi se lo dictan las 6rdenes, los man-
damientos y los imperativos. Actiia porque asi debe actuar, no porque sea lo que
realmente quiere, asf lo hayan convencido de que lo que debe es lo que quiere.
El hombre-camello es, en otras palabras, el individuo que sigue ciegamente a la
autoridad, llamese cultura, llamese moral, llamese religién o Dios.

Hay algunos pocos hombres-camellos que se sumergen en la soledad de su
reflexién, o en lo mas solitario del desierto, y alli se rebelan contra su gran dios:
el dragén del “tti debes”. Alli descubren que su querer es diferente a su deber y em-
pieza a hacer lo que quiere, no lo que debe. Es en este momento en el que el espi-
ritu se transforma en /edn y se crea un nuevo tipo de individuo: el hombre-leén.

5. Los ideales ascéticos buscan un estilo de vida en el que se reduzcan al maximo los placeres.
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Su actuar no estd motivado por el deber sino por el querer. No dice “yo debo”,
sino “yo quiero”. Se sacude su lomo para dejar caer todas sus cargas culturales y
contintia su camino, mas liviano y maés libre. Atrds quedan los ideales ascéticos
que antes le servian de apoyo, gufa y Dios; poco a poco la arena del desierto los
va sepultando. Ocurre la muerte de Dios y todos sus valores se sepultan en el
maés solitario de los desiertos. Es por ello que el loco (Nietzsche, 1974), cuando
descubre que Dios ha muerto, sale a la plaza publica y afirma que no sélo murié,
sino que todos le hemos matados, todos somos los responsables de su muerte.

La muerte de Dios no es un hecho menor. Cuando el hombre-le6n lo asesina,
es decir, cuando abandona todas sus cargas culturales, queda flotando en una
nada infinita sin en dénde apoyarse. El horizonte se ha borrado, ya no hay un
arriba ni un abajo, un bien o un mal. El hombre-leén vaga sin rumbo, desnortado.
Aunque su accién se basa en su querer, es necesario que él mismo tome el lugar
del dios que ha matado y se convierta en un dios, que cree sus propios valores.
Por eso es necesario que su espiritu se transforme en nifio. El nifio es inocencia y
olvido. Kl necesita crear valores nuevos que le sirvan de sustento y “para el juego
del crear se precisa de un santo decir sf: el espiritu quiere ahora su voluntad, el
retirado del mundo conquista ahora su mundo” (Nietzsche, 2003, p. 55). El le6n
no puede crear valores nuevos porque no ha olvidado sus valores antiguos, no
puede jugar con ellos; se sentirfa sacrilego. Al nifio, en cambio, el mundo se le
aparece sin prejuicios, de modo que puede ponerse a jugar con él. No se toma
nada realmente en serio, se burla de lo sagrado y realiza su voluntad.

Aunque Nietzsche pensaba especialmente en el cristianismo al hablar de las
cargas culturales del camello, éstas no competen tnicamente a él. La muerte de
Dios no implica solamente la muerte de los valores cristianos, sino, en general,
el creptisculo de todos los idolos: Dios, la razén, la Ilustracién, la civilizacién,
entre otros. Uno de ellos es el idolo del dinero (capital) en el capitalismo. El
hombre-camello se inclina con veneracién ante él y espera que le cargue con
la carga més pesada: el trabajo. Siente que su deber es trabajar para darse una
buena vida, tanto a él y a su familia, para ser alguien importante, un hombre de
bien. Se siente vigoroso porque tiene un trabajo que, aunque no le satisface, es
estable y con una buena remuneracién econémica; mas no sabe que es sintoma
de su vida decadente.

La muerte de Dios implica aqui la muerte del dios dinero. El dinero ha
muerto para el individuo cuya vida es ascendente. E1 Ubermensch (nifio) ya no
lo toma en serio, se burla de ¢él, es capaz de jugar con él. Las cotizaciones en
bolsa le parecen un chiste de mal gusto y se rie cuando el d6lar sube de precio.
Ha sepultado ya a su viejo dios y ha tomado el lugar de él. Ya no trabaja por
dinero, sino que trabaja por si mismo. El trabajo no se le aparece como un medio
para acumular riquezas; el trabajo se le aparece como un fin en si mismo, para
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su autorrealizacién. Le llama “trabajo”, pero no lo considera como tal. Mds que
acumular riquezas, le interesa vivire.

En Gaya ciencia, Nietzsche afirma que a esta clase rara de personas “perte-
necen los artistas y los contemporaneos de todas clases, pero también los ociosos
que se pasan la vida cazando en aventuras e intrigas de amor” (Nietzsche, 1974,
p. 43). Segun esto, los individuos involucrados en la actividad empresarial no
podrian tener una vida ascendente y, sin embargo, se encuentran personas que
disfrutan de su trabajo y lo ven como un fin en si mismo. Aqui debemos dis-
tanciarnos un poco de Nietzsche. El vefa el mundo empresarial como un lugar
decadente, donde la vida ascendente no tenia lugar. Era un gran enemigo de los
negocios; la industrializacién habfa hecho a la vida moderna sin descanso y espi-
ritualmente vacia (Meerhaeghe, 2006). Zaratustra dice: “Donde acaba la soledad,
alli comienza el mercado; y donde comienza el mercado, alli comienzan también
el ruido de los grandes comediantes y el zumbido de las moscas venenosas”
(Nietzsche, 2003, p. 90). Sobre esto, Nicolaides afirma que:

Nietzsche también se opuso a los negocios per se. Esto porque él vio al capitalismo
como una fuerza destructiva que promovia la avaricia y la explotacién y la cual
reducfa la profundidad de la espiritualidad en la gente. Sin embargo, como los
negocios son parte de la vida, la ética debe ser motivada por los negocios y esto
es lo que Nietzsche propone (Nicolaides, 2014, p. 192)’.

La tesis que aqui se defiende, siguiendo a Nicolaides, es que, si bien la vida
en el capitalismo es, desde Nietzsche, decadente, de allf puede surgir vida ascen-
dente. Se mostrara, entonces, cémo es esto posible y qué caracteristicas debe te-
ner, tanto el gerente duefio de empresa como el empleado raso, para que alcancen
este tipo de vida, muy cercana a la del Ubermensch.

La vida ascendente del gerente dueio de empresa

Las empresas, entendidas como organizaciones privadas con animo de lucro,
encuentran su motor en el egoismo, representado en la obtencién de utilidades
(Rincén, 2018; Rincén, 2017). Contrario a como lo harfan otras teorfas éticas
(Kant, utilitarismo), Nietzsche, antes de criticar al egoismo, lo acepta como algo
natural, e incluso saludable, en el hombre. El egoismo, en el sentido de preservar
lo propio, es sano y sagrado; es el motor de la vida, de la voluntad de poder, que

6. Esta tesis tiene antecedentes en Idarragay Carvajal (2018).

7. Traduccion propia.
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impulsa a la autoconservacién y a la autorrealizacién del individuo. En vez de
rechazarlo, hay que aceptarlo y festejar su existencia (Nietzsche, 2003). A este
egoismo, para efectos de claridad conceptual, lo llamaremos “egofsmo bueno”.

Sin embargo, afirma Nietzsche, existe otra clase de egoismo (malo) que es
enfermizo, propio de una vida decadente.

Existe otro egoismo, demasiado pobre, un egoismo hambriento que siempre
quiere hurtar, el egoismo de los enfermos, el egoismo enfermo. (...) Con ojos
de ladrén mira ese egofsmo todo lo que brilla; con la avidez del hambre mira
hacia quien tiene de comer en abundancia; y siempre se desliza a hurtadillas en
torno a la mesa de quienes hacen regalos. (...) Enfermedad habla en tal codicia,
y degeneracién invisible; desde el cuerpo enfermo habla la ladrona codicia de ese
egofsmo (...). Un horror es para nosotros el sentido degenerante que dice: “Todo
para mi” (Nietzsche, 2003, p. 123).

Si bien Nietzsche reivindica el egoismo bueno como algo natural y deseable,
al egofsmo malo lo considera enfermizo, producto de la decadencia de la cul-
tura. Aqui se defiende que este egoismo malo es el motor de accién de los més
acérrimos dueifios de empresa en el contexto capitalista. Sus ansias de riqueza,
de acumulacién de capital, de abarcar el mercado nacional e internacional, de
monopolizar y acabar con las empresas competidoras més pequeiias (Parada,
2016) no son sino el signo mas visible de su enfermedad. No hay diferencia sus-
tancial entre el que quiere aumentar las utilidades de la empresa a costa de sus
empleados, bien sea recortando su salario, bien sea explotandolos, y el que dice:
“Todo para mi”. Su codicia es un egoismo de enfermos, pues ellos mismos estan
enfermos. Estos acérrimos empresarios se han dejado desviar de su vida y se
han vuelto esclavos de su capital; son més esclavos que quienes trabajan en su
empresa. Incluso su condicién es peor que la de los afrodescendientes en la época
colonial que eran condenados a la esclavitud: son esclavos, pero se creen libres y
jviven orgullosos de su esclavitud!

He aquf la primera condicién de un gerente duefio de empresa cuya vida es
ascendente: su egofsmo es sano y saludable, su egoismo es bueno. Contrario al
acérrimo empresario, encuentra en la empresa que él dirige una fuente estable
de recursos que le permitan vivir comodamente y disfrutar de su vida. No se le
ve obsesionado, como al gerente con egoismo malo, con aumentar las utilidades
de su empresa, ni con los ojos siempre puestos en las cotizaciones de bolsa. Sus
intereses estdn alejados del dinero; en él encuentra sélo un medio para hacer lo
que quiere hacer. Asi, pues, su accién estd guiada por su voluntad de poder y no
sigue los imperativos del capitalismo. Como hombre-leén, se ha liberado de la
méxima “debes conseguir dinero”; la ha sepultado en lo mas solitario del desier-
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to. Luego, como hombre-nifo, ha enfrentado al mundo con una mirada inocente
y juguetona, de modo que crea su propia tabla de valores, de maximas e impera-
tivos, producto de su voluntad, de su querer; es un individuo feliz.

Contrario a la moral cristiano-kantiana —que nos dice “haz esto, haz aquello
otro y asf seras feliz” —, para Nietzsche (2002)

Un hombre bien constituido, un féliz, tiene que realizar ciertas acciones y recela
instintivamente de otras, lleva a las relaciones con los hombres y las cosas el
orden que él representa fisiologicamente. Dicho en una férmula: su virtud es
consecuencia de su felicidad (p. 68).

El gerente de vida ascendente necesariamente mantiene una relacién salu-
dable con sus empleados, los deméds miembros de la empresa, sus stakeholders
e, incluso, con el medio ambiente; por ejemplo, la explotacién laboral, que es
defendida por Worden (2009) desde una postura nietzscheana, en tanto es ma-
nifestacién del poder del fuerte. Contrario a Worden (2009), la explotacién la-
boral parece, vista desde Nietzsche, mas cercana a una vida decadente que a una
vida ascendente. Primero, podria preguntarse si quien gerencia su empresa es
Jeliz con su labor, en el sentido de sentirse bien consigo mismo, y, ademds, para
quien su motor no es el dinero, ;qué razén tendria para explotar laboralmente
a sus empleados? Al contrario, se inclinarfa a tenerlos en buenas condiciones
laborales, a tratarlos bien y a intentar que ellos mismos estén felices trabajando;
su relacién con los empleados representa su felicidad. Un hombre feliz tiende a
tratar con amabilidad a los demés, no porque asi se lo dicte el deber, sino porque
es instintivo en éL.

Vida ascendente en los empleados

Con los empleados de la empresa, incluidos los gerentes que no son los
duetios, sino sus empleados, la cuestién es mas complicada. En muchos casos,
los empleados no tienen libertad financiera suficiente para hacer lo que deseen y,
ademds, trabajan para su propia subsistencia o la de su familia. Son decadentes;
son victimas del sistema capitalista. Sin embargo, no hay derecho de juzgarlos
por ello. Que hayan nacido en condiciones dificiles, de las cuales es dificil salir,
no es culpa de ellos; no es culpa de nadie. Que tomen ciertas decisiones como de-
dicarse a trabajar en algo que no le apasiona no es decision de él. Para Nietzsche
(2002), esta clase de personas no pueden ser responsabilizadas moralmente ni
juzgadas por sus decisiones, pues sus acciones no dependen tinicamente de ellos
mismos, sino —y en mayor proporcién— de las condiciones externas en las que
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nacieron y criaron. Es un error, dice él, creer que las decisiones que tomamos son
producto de una voluntad libre (Nietzsche, 2002).

Los gerentes que no son duefios de la empresa tampoco se libran de estas di-
ficultades. Aunque puede pensarse que son mas propensos a tener mayor libertad
financiera, mejor educacién y mejores condiciones para desarrollar su voluntad
de poder®, tienen una responsabilidad dentro de la empresa, explicita en un con-
trato, que es la de lograr la mayor eficiencia en su drea de trabajo. La reestruc-
turacién de la empresa que se esperaria en un gerente duefo de empresa de vida
ascendente, no podria esperarse en el gerente que no es duefio; aunque lo quiera,
en sus manos ho estd poder hacerlo. Aqui tampoco se les puede culpar por ello:
han sido educados asf y, aunque se apasionen por su trabajo, son producto de una
cultura decadente; los camellos también son apasionados cuando se inclinan con
veneracion para que se les cargue con las cargas mas pesadas’.

Conclusiones

Para que los empleados y gerentes-empleados puedan llegar a tener una
vida ascendente, hay dos opciones, ambas muy dificiles de lograr, —pero por eso
mismo la étzca nietzscheana es para muy pocos individuos—. La primera es que
dejen de ser. El empleado tendria que dejar de ser empleado y el gerente, dejar de
ser gerente. El trabajo al que estan sujetos los mantiene en una vida decadente;
su libertad esté fuertemente condicionada y siguen actuando por deber. Si dejan
sus empleos y se dedican a desplegar su voluntad de poder, se acercaran mas a
una vida ascendente.

La segunda opcién, menos dréstica pero también dificil, es que encuentren
una actividad a la que se suscriban, no por la remuneracién, sino porque encuen-
tra en ella un fin en sf mismo. Allf, su voluntad no est4 subyugada a la obtencién
de alguna remuneracién econémica. Este es el caso de los que, en sus trabajos,
dicen: “esto lo harfa atin si no me pagaran”. Asi pues, el panorama no es nada
optimista y pareciera que la gran mayoria estdn condenados a la vida decadente.
Pero C’est la vie®; asi hay que aceptarla y amarla, como la tragedia que es. Niet-
zsche ya lo decfa: “Hay algunos hombres excepcionales que prefieren perecer a

8. Para Nietzsche, es el motor principal del hombre. Aunque es un concepto complejo, aqui se puede
entender como “la fuerza que impulsa al hombre a hacer lo que él desea”.

9. Que el trabajo sea lo que le apasiona al individuo no implica que se aleje de su condicion de camello,
contrario a lo que afirma Idarragay Carvajal (2018).

10. “Asies lavida”
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trabajar en cosas que no deleitan; son minuciosos y dificiles de contentar y no
les basta con ganar mucho si el trabajo no es por si mismo la ganancia de las ga-
nancias” (Nietzsche, 1974, p. 43). La gran mayorfa, en cambio, prefiere trabajar
en cualquier cosa, con tal que su paga sea buena. Estos son los esclavos modernos
que deben trabajar para que el gerente duefio de empresa de vida ascendente
pueda vivir.

Aunque en una empresa estén las condiciones para desarrollar la vo-
luntad de poder de los empleados, no significa esto que todos la desarrollen. Al
contrario, solo algunos logran aprovechar estas condiciones para que su espiritu
pueda transformarse en le6n y luego en nifio. En el camino hacia el Ubermensch,
son muchos los llamados y realmente pocos los elegidos, de modo que en la em-
presa se encuentran individuos-camello por doquier.
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of the structural analysis of content. Results: retained categorical keys and others
developed from Foucauldian and Deleuzian readings are displayed. An epistemological
argumentation is offered to indicate the sense of assembly as a place and function that
each of the methodological sources fulfills in the middle of this composition. Finally,
some principles of description and symbolic structures for data analysis are indicated.
Conclusions: this deployment allows to establish a methodological elaboration, which
contributes to the approaches of social practices and subjectivation inserted in the
midst of knowledge-power relations, which provides a way to use the Foucauldian
toolbox, which in Colombia has traditionally consisted of working with archives; a route
to address live speeches from a transversal governmental analysis is achieved.

Keywords: Critical ontology; Genealogy; Structural analysis of content; Method
composition.

Resumen

Objetivo: formular un método de investigacion ensamblado para el andlisis de
procesos de subjetivaciéoninsertos enrelaciones de poder-saber, apartir de las practicas
y gramaticas sociales que los constituyen. Desde alli, se busca una analitica que lea estas
relaciones en investigaciones transversales sobre el aquiy el ahora, para emplear en los
discursos y subjetividades contemporaneos. Metodologia: se aplicd una composicién
metodoldgica entre claves categoriales de la caja de herramientas foucaultiana, dos
categorias articuladoras de la propia cosecha y técnicas de tratamiento de datos
del andlisis estructural de contenido. Resultados: se despliegan claves categoriales
retomadas y otras desarrolladas a partir de lecturas foucaultianas y deleuzianas. Se
ofrece una argumentacion epistemoldgica para indicar el sentido del ensamblaje como
lugar y funcion que cumple cada una de las fuentes metodoldgicas en medio de esta
composicion. Finalmente, se sefialan algunos principios de descripcion y estructuras
simbdlicas para el andlisis de los datos. Conclusiones: este despliegue permite dejar
sobre el escenario una elaboracion metodoldgica, la cual aporta a los abordajes de las
practicas sociales y de subjetivacion insertas en medio de relaciones de saber-poder,
con lo que se propicia una via para usar la caja de herramientas foucaultianas, que
en Colombia ha sido tradicionalmente de trabajo con archivo; se logra una ruta para
abordar discursos vivos desde una analitica gubernamental transversal.

Palabras-clave: Ontologia critica; Genealogia; Andlisis estructural de contenido;
Composicion de métodos.
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Resumo

Objetivo: formular um método de pesquisa montado para a andlise de processos de
subjetivacao inseridos em relacoes de poder-saber, com base nas praticas e gramaticas
sociais que os constituem. A partir dai, busca-se uma anélise que leia essas relacdes em
pesquisastransversaisdoaquieagora, paraseremusadasnosdiscursos e subjetividades
contemporaneos. Metodologia: foi aplicada uma composicdo metodoldgica entre
chaves categdricas da caixa de ferramentas Foucaultiana, duas categorias articuladas
da propria colheita e técnicas de processamento de dados da analise estrutural de
conteldo. Resultados: chaves categéricas retidas e outras desenvolvidas a partir de
leituras foucaultianas e deleuzianas sao exibidas. Uma argumentacao epistemoldgica
¢é oferecida para indicar o sentido de reunido como um lugar e uma funcdo que cada
uma das fontes metodoldgicas cumpre no meio dessa composicdo. Por fim, séo
indicados alguns principios de descricdo e estruturas simbolicas para andlise dos
dados. Conclusées: esse desdobramento permite deixar em cena uma elaboracdo
metodoldgica, que contribui para as abordagens das praticas sociais e da subjetivacao
inseridas no meio das relacdes conhecimento-poder, que possibilitam a utilizacdo do
caixa Ferramentas foucaultianas, que na Colémbia tradicionalmente trabalham com
arquivos; é alcancada uma rota para abordar discursos ao vivo a partir de uma anélise
transversal do governo.

Palavras-chave: Ontologia critica; Genealogia; Andlise estrutural de conteldo;
Composicdo de métodos.
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Introduction

This article elaborates a methodological design from a post-structuralist
approach that is fundamentally Foucauldian, pertinent to work with objects of
study that address social practices and subjectivation processes. In this sense,
it is understood that Foucault's work provides the possibility of having a cate-
gorical and analytical toolbox, from a historical-philosophical commitment to
philosophical fragments in historical workshops (Leonard, 1985). Foucault was
not a man obsessed with the method, rather the opposite. This was stated by him
(cited by Trombadori, 2010):

Since I never know when a job starts, what will I think when I finish it, I find it
difficult to clearly indicate which method I use. (...) Once the work is finished,
I can certainly, in a more or less retrospective way, extract a methodological
reflection from that experience. (...) Therefore, I do not build a general method
definitely valid for me or for others (p. 43).

Consequently, it can be affirmed that there is no customary or obligatory
method to investigate from Foucauldian perspective. Moreover, various metho-
dological pathways have been generated from the French toolbox. Thus, in this
text, it is interesting to follow the trail left by a research group created in Co-
lombia from several universities and researchers. This was named and is still
known as the Pedagogical Practice History Group.

This group introduced, since the mid-1970s, the use of Foucauldian clues
to give life to a group's own methodological design, with clear marks, although
some peculiarities can be seen in the exercise of each researcher. There, archeo-
logy appears to be followed by archeology-genealogy as a methodological pos-
sibility for research. It must be said that the commitment of these researchers
seeks to closely follow Foucauldian inquiries; thus, they are dedicated to histo-
rical approaches In place of the archives, with the purpose of finding the field
of enunciative dispersion and the statements that emerge in different historical
courts.

It should be noted that most of the group's researchers have remained in
the original line of archeology and archeology-genealogy; with the exception
of Oscar Saldarriaga (2008) and Javier Saenz (2014), who have proposed some
variants. The first, linking the Foucauldian analysis tracks to the method of
structural content analysis (MAEC) in the Hiernaux line (2008), but without
leaving the historiographic archival research space. The second, for no more
than eight years, has been making contributions to an analysis grid, but not a
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method, which allows reading contemporary self-practices, leaving the archive
space and taking the analysis to the field of primary sources.

In this sense, this proposal wants to continue generating contributions to
the methodological field that is concerned with power relations, governmentali-
ty and subjectivation processes, marking a line that articulates Foucauldian keys
with the MAEC, for localized work with subjectivities and living discourses.
Consequently, the central contribution of this work, in the Colombian academic
scenario, is that it achieves a movement of traditional arc-genealogical bets and
moves to a domain beyond the archive. That is to say, it uses some of the ele-
ments of the Foucauldian analytical box, potentiating it with other categories
and analysis techniques, which gives the possibility of carrying out work with
specific participants who formulate their discourse in the here and now, moving
from the archives to the primary sources. This, from an exercise of argumenta-
tive and logical design that seeks to maintain the epistemological and procedu-
ral coherence that a relevant research method demands.

A Key Method of Critical Ontology

However, it is emphasized that the present method proposal is part of the
Foucauldian project of a critical ontology of ourselves, in line with government
studies that address societies of control. In this sense, the bet is in the place of
the questions for that present that we are, the way we are being formed-gover-
ned, we are formed-governed (Sdenz, 2014). To this effect, it can be said with
Foucault that:

The critical ontology of ourselves (..) must be conceived as an attitude, an
ethos, a philosophical life in which the criticism of what we are is at the same
time historical analysis of the limits imposed on us and proof of their possible
transgression (Foucault, 2003c, p. 97).

So, to investigate from a method linked to the work of critical ontology
of the present leads to a problematization of the ways in which we have beco-
me subjects, putting their mastery into play, to recognize the rationalities and
devices that have allowed to create certain experiences of oneself. Therefore,
seeking to understand what makes us call ourselves as we call ourselves today,
assume the positions of unidimensional, solid or multiple subjects taken by us,
we must recognize the conditions of possibility in their deep historical density,
discontinuous and contingent, in order to observe the emergencies of the lines
of force that are showing new configurations in progress.
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Therefore, an ontological inquiry does not ask: what is being? Or whatis the
subject?; it is anti-essentialist and nominalist, based on a methodical and syste-
matic skepticism, first of all, universal anthropological (Foucault, 1999b). The
ontology rather traces the route of a concern for-a subjectivity is constituted?,
explaining that this ontology is not substantialist, is not transcendental, based
on laws or transhistoric or metaphysical categories. In this regard, a subject
that emerges from historical practices, and that is therefore contingent, is not
the same once and for all; therefore, it is pertinent to ask about their current
subjective position.

Thus, a method for the analysis of contemporary modes of subjectivation
requires locating practices, as complex and multiple ways of a governmentality
that involves “on the one hand rational forms, technical procedures and instru-
mentations through which it is exercised and, on the other, strategic games that
make the power relations that they must ensure unstable and reversible ”(Fou-
cault, 2013, p. 192). This means that in the contemporary science of governing
the processes of subjectivation move amid tensions and ambivalent forms; sub-
Jectivity is not a clear and immobile form. That is, the forces and forms (Deleuze,
2014) in the midst of which subjectivity comes to life, can contribute both to
empowering the government of some men over others, and to the government
of a subject over himself.

Therefore, it is worth emphasizing, in order to understand the operation of
these practices, that they do not operate in a vacuum or as something indepen-
dent, in which it is important to refer to the category of focus of experience:
“where they articulate with each other: first, the forms of a possible knowledge;
second, the normative matrices of behavior for individuals, and finally, virtual
modes of existence for possible subjects” (Foucault, 2009, p. 19).

These three elements make it possible to point out that practices cannot be
thought of as a type of practice that only calls for subjectivity, understood in so-
lipsist terms, categorically and analytically speaking. The ways of thinking, sa-
ying, feeling, doing and driving of the subject can be assumed from Foucault in
three interconnected spaces: fields of knowledge that allow subjects to conceive
in terms of very varied discourses and the positivity of their truths, these being
social , legal or humanistic to name a few. The strategic power relations linked
to enunciations give way to non-discursive practices that want to determine
the actions that the subject carries out; and the ethical work of the subject on
himself that allows him to constitute forms of subjectivity that resist the power
relations that want to rule over him without his critical interference or, on the
other hand, work that serves him to affirm his own place, but from a reflective
and deliberate position.
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Consequently, a method that is inscribed in the reflection of Foucauldian
critical ontology, has the capacity to inquire for the present that we are and the
way in which we are being constituted. FFor this reason, an assembly is deployed
in this article that can make intelligible, from the reading of the discourses and
sayings of contemporary subjectivities, the modes of government of life that
are characteristic of globalized neoliberal capitalism.

Methodology

Nowadays, the methodological scope, understood from the problematiza-
tion of the qualitative approach (Creswell, 2007; Hernandez-Sampieri, Fernan-
dez and Baptista, 2010), is shown as very dynamic because there are a lot of
possibilities to address the research objects. Thus, the composition of methods
(Herrera, 2010, 2013) that are generated within the qualitative approach, which
refers to the articulation or integration of two or more methods, is not new.
Despite the regularity of these compositions, their problem sometimes lies in
the lack of epistemological thoroughness, which may end in contradictions amid
the logic of knowledge production that mobilizes each method, the conception
of reality, the historical forthcoming, the understanding of the subject, truth or
the political position in which they are located (Jaramillo, 2013). In this, if cer-
tain dialogues are not justified, they may end up in confusion, overlap or dilution
of those elements of social realities that one method or another is interested in
understanding or otherwise criticize and are not assumed.

In this way, a composite method design is proposed, which allows an analyti-
cal approach at the heart of critical ontology (Foucault, 2003c), which serves as
an analysis unit on social practices (Veyne, 1984; Castro-Gémez, 2010) to make
subjectivization processes visible (Jaramillo, 2013). In this way, a dialogue be-
tween the strengths of some key Foucauldian methodologies is postulated (Fou-
cault, 1985, 1994, 2002, 2003a, 2003b, 20062, 2006b, 2008, 2009), fundamentally
the so-called genealogical ones, two categories of the authorship itself and the
MAEC that emerges from the proposal and influences of Hiernaux (Hiernaux
and Ganty, 1977; Hiernaux, 2008; Sudrez, 2008; Saldarriaga, 2003, 2008). In this
way, the epistemological positioning implies that the MAEC is territorialized
from a post-structuralist approach, since the keys of critical ontology are com-
plemented with graphs or matrices of analysis and specific dimensions, which
allow to visualize the complexity of the practices in the production of subjec-
tivities from an outlook of the knowledge-power relationships and not from a
psychological or sociological point of view.
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Results

Key Points of Analysis: Games and Diagrams of Power, Social and Life
Grammars

It is reaffirmed that practices are central to the analysis within this method
composition, understanding that “the practice is not a mysterious instance, a
subsoil of history, or a hidden engine: it is what people do (as the name sug-
gests)” (Veyne, 1984, p. 207): practices that are generated in a particular space
of rules, in a field of possible interactions that could be named, as Veyne does,
‘the grammar of the practices’. In this way, the government of some men over
others and the government of an individual over himself, do not exist outside
the practices. Then, an analysis of the practices implies recognizing them as the
starting point of the analysis: “Things, objects are nothing more than the fruit
of the practices (...) In fact, 'the governed' are not even a single entity nor mul-
tiple (...) there are only multiple objections that correspond to heterogeneous
practices” (Veyne, 1984, p. 215).

There are numerous objectifications, and that is all. The relationship of this
multiplicity of practices with a unit only arises if you try to give them a unit
that does not exist. Under these precepts, there is nothing beneath the practices
that must be brought to light; in them it appears, as socio-historical production,
its own agglutinating regime, its grammar, its own rationality, as a rationality
among other rationales. In this regard, the practices are understood as the place
where the analysis should begin; It does not start then from a conception defined
and delimited by humanistic concepts about subjectivity, rather it is revealed
that it is the practices that give life to particular modes of subjectivation need to
be understood in a way that is situated according to their historical conditions
of possibility (Mufoz and Jaramillo, 2019; Jaramillo, 2018).

In this way, the analysis is not of statements in archaeological terms. It
breaks with the search for declarative dispersion fields and in that way, with the
uniqueness of the documentary archive, relying on a methodical scaffolding that
accommodates the heterogeneity of the sources. In this way, although we want
to go beyond the archive as an exclusive site of analysis, it is not unknown that
there are fields of knowledge, but the interest is in recoding them with other
discursive possibilities and thus articulating with the non-stratified (Deleuze,
1987, 2014).

Therefore, power relations, the space of the forces that affect and are affec-
ted and that are understood from their relational and historical specificity as a
diagram (Deleuze, 2014) will be joined by two categories from the production of
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the person who writes the article: the double game of social grammars and life
grammars that are useful for thinking from a contemporary analysis of subjecti-
vation processes. In the first instance, we must reaftfirm the power relations from
a governmental perspective, where it is postulated that “to live in society is to
live in such a way that action upon other actions is possible. A society "without
power relations" can only be an abstraction" (Foucault, 1988, p. 255).

Consequently, it can be said with Foucault that power is everywhere, it co-
mes from everywhere (2002). Irom this point of view, human relations are not
conceived in their different dimensions as outside of power relations. Conse-
quently, power is a relation of forces, a force whose object is another force; the
forces are the element of a multiplicity, they are an action over an action or, if
you want to use the plural, actions over actions. In this way, power acts to the
extent that "it incites, induces, discourages, facilitates or hinders, widens or li-
mits, becomes more or less probable" (Foucault, 1988, p. 238). These are actions
of power where one force rules and another obeys (Deleuze, 2014) in a complex,
strategic and reversible relationship.

Then, forces, as Deleuze puts it in his reading of Foucault, are understood
as forming a field of relationships that can be codified under the concept of a
diagram (Deleuze, 2014). This is conceived as a complex strategic -multiple-
situation related to space and time. For example, and without being the only
possibility, that situation that is configured in a confinement space-time with a
small multiplicity, or of life management in a large-multiplicity and in an open
space. Thus, all social formation refers to a diagram of power that is not equal
to that of another social formation; it thus has a fluid, fluctuating character and
in this measure always unstable; there is no balance of the relationship of forces;
the diagram is then a place of mutation (Deleuze, 2014).

The diagram is considered a field of forces, not as a structure, but as “a
structuring activity that crosses all the stable structures that correspond to it,
with a plurality of possible structures” (Deleuze, 2014, p. 80). In this way, the
relations of force are in perpetual mutation, so it is difficult to talk about current
society, because it is the conjunction of what is still disappearing and what is
just being born. “Now, we must clearly state that the diagram is first than the
forms, that the forms derive from it” (Deleuze, 2014, p. 111). In this measure, the
forces that affect and are affected - active affects and reactive affects - the dia-
gram allows us to state that this is: “abstract without being general, I would say
that it is virtual without being unreal, it is virtual without being fictitious (...)
Because it is made of small emergences, micro-emergencies, small emergencies
and fading” (Deleuze, 2014, p. 116).

This point indicates that there are no static diagrams; the diagram is what it
is being; its flows to make it impossible to think of perpetual domination, inde-
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finite obedience and definitive and absolute resistance. The forces are always in
the middle of their games, affectations, tensions and flows; they intend to modify
on both sides, with different strategies and at different times, the environment
they inhabit and the position they assume there. In this, power is the emission
of singularities, the distribution of singularities, then this power is updated in
knowledge, where time is integrated and differentiated; in this sense, it is for-
malized in substances and functions (Deleuze, 2014). In this way, if one had to
give a name to power relations, strength relations, Foucault could be invoked
when he maintains that “the government expresses the molecular relations that
constitute power” (Foucault, cited by Deleuze, 2014, p. 119).

Following this argument, the diffused power relations, the multiple sin-
gularities are updated as stratified in molar elements, and, when they do, they
begin to operate based on a strategy defined by a dominant rationality. The
power-knowledge relationship emerges understood as the relationship between
forces and forms; forces that are formalized and that seek to drive the field of
action in which the other moves, due to certain purposes. They give way to an
artificial means of grammars that operate from the relationship between power
diagrams, fields of knowledge and relationships with each other.

Consequently, to achieve this reading more precisely, it must be affirmed
that in the stratified, the virtuality of the forces is updated, integrating and di-
fterentiating into formalized and matter-formed functions. If the forces are not
stratified, formed, they operate by imposing any task on any human multiplicity
and the strata allow other levels of intelligibility because "the formalized func-
tion is an action directed to its own ends, its means, the obstacles it encounters,
etc." (Deleuze, 2014, p. 75).

In this sense, educating, correcting, working, healing, governing over
others, are formalized functions that one could also turn to another level of go-
vernmentality by referring to them as educating, correcting, working, healing,
governing oneself. Actions that, assembled in the middle of concrete stratified
formations, are what Foucault calls dispositives (Deleuze, 2014), point where
they are integrated and differentiated, there the forces are codified, they have
become stratified and differentiated giving rise to the prisoner, the worker , the
student, the young man, the artist, among others. These are central points for
analytical work because they allow that governmentality, as a power-knowledge
truth relationship, can be read in the place of the stratum where the lines of
seeing and speaking have a place (Deleuze, 2014).

Then, this allows us to say that there is no power without knowing or
knowing without power, and that is why the space of knowledge that updates
the forces is fundamental; it is what allows to reach the two levels of gram-
mars that are wanted to unfold to finally refer to the agglutinating order of

108



Jaramillo-Garcia, Oscar-Armando (2020). Proposal for a Method of Critical Ontology, Composition
Between Genealogy and Structural Analysis of Content. Anfora, 27(49), 99-124.
https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.740

the practices. At the moment that diagram and fields of knowledge are thought of in
conjunction, we can talk about the historical conditions of possibility that grve rise to
the emergence of:

The fundamental codes of a culture -those governing its language, its schemas of
perception, its exchanges, its techniques, its values, the hierarchy of its practices-
establish for every man, from the very first, the empirical orders with which he
will be dealing and within which he will be at home (Foucault, 1981, p. 5).

This space of knowledge is therefore close to the first level of grammars
(Veyne, 1984; Castro-Gémez, 2010), social grammars, which are nothing more
than codes, understood as systems of rules that make the multiple be possible at
a particular historical moment. The multiple is understood as the different pos-
sibilities that societies and subjects have to structure and establish themselves
under regularities that allow shaping fields and games with contingent rules, of
a certain duration.

Therefore, to understand the social grammars in the midst of the fields
of knowledge is to assume that they also imply: “That film of implicit thought
in cultures that articulates even the smallest domains of their way of life (...)
which makes possible, at one point, the emergence of a theory, of an opinion, of
a practice” (Morey, 1983, pp. 19-20). Thus, these social grammars are the avai-
lable playing field, the broad place where subjectivity is produced and governed,
while also being the social space where one can take positions and look for their
places of enunciation and functioning.

Then, this field, available due to its breadth and variability of segments,
cannot be taken in full by subjectivity, but it is the space in which it can be up-
dated, being in a sort of outside (Deleuze, 2014) the always latent possibility of
the other, of finding escape lines, routes for nomadism, forces that operate as
resistance. Or, on the other hand, normalizing forms of the inside, the always
imminent forms of government of some men over others in these grammatical
spaces, which today are inscribed in the governmental rationalities and techno-
logies that societies of control pass through (Deleuze, 1995).

Subsequently, a second grammatical level is proposed that is no longer
found in what is available, but is that which becomes subjective. Life grammars
are a level that unfolds from social grammars. This new level is not that of the
broad and diverse social rules, it is rather the rules that have come directly to
affect the subjectivity from the government of some men over others, or also,
those ways that from transformative or self-transforming practices are appro-
priate for themselves subjectivities. They are what is actually being, those that
directly constitute subjectivity.
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In this order, the grammars of life can be virtually elements that, in the
folds, unfoldings-and positionality of the subjectivity, do not necessarily have
total coherence and can apply differentially, but nevertheless maintain a certain
stability in the practices. However, this type of composition, the grammars of
life are the elements of power-knowledge in which they occur-constitute sub-
jective paths. In this way, subjectivity is configured in form from practices, that
is, from what you think, feel, say and do, as long as you think, feel, say and do.

These forms take shape from the formalized forces and functions that have
made subjectivation, and as long as they have been translated into regular prac-
tices and places that make this intelligible possibility of being in the world.
Then these forms, which were configured in the networks of force relations and
discourses, are mobile, contingent and can be modified from new paths or new
interpretations of paths already lived, thus moditying the intelligibility of a
certain order of practice.

Territorialization: a Structural Analysis of Post-structuralism Coded
Content

The analytical logic that arises for the approach and treatment of the data
in this composition is one that is located, with some nuances, from the scope of
the MAEC. Thus, a methodological instrument that is part of the sociology of
culture and allows the structural description and analysis of empirical data. Its
basic intention is to extract from concrete materials “the symbolic structures of
certain social actors. The question that he intends to answer is how meaning is
constituted in concrete materials” (Suarez, 2008, p.119). Because of this and in
the first instance, we want to defend in epistemological terms the place of this
type of analysis, during a design that has its enunciation moles in post-structu-
ralism.

Thus, post-structuralism has emerged as a place of strong visibility, since
the 1970s, lead by French authors such as Foucault, Derrida, Deleuze, Guattari
and Bourdieu, among others. Initially, a central feature in this view is histori-
zation, with which global history is set aside, setting out to restore the overall
form of = civilization, laws or meanings common to all phenomena of a period
(Foucault, 1976), as far as a general history is concerned, understanding rela-
tionships, but in the middle of series of games and dispersal spaces (Foucault,
1976) that will be discontinuous, not finalists, not evolutionists. Look to that
which shows differentiated forms that are not universal, but local, produced in
their particular power-knowledge relationships, where what is, has not always
been and has appeared in the middle of the confluence of reunions, of coinci-
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dences, in line with a fragile and precarious story, which is marked by strategic
rationalities, by forces (Foucault, 1999a).

Not only the historization and the introduction of the category of power
are elements that highlight post-structuralism, they have also dealt with ethics,
aesthetics and the production of subjectivities (Alvarez, 2014). Along these
same lines, and in the midst of their skepticism, they have carried out a crus-
hing critique of modern reason, postulating various rationales where “there are
different foundations, different creations and different modifications in which
rationalities engender one another, oppose and pursue one another” (Foucault,
1999a, p. 318).

Another point that stands out is that post-structuralism will not eliminate
the subject. However, naming it does not imply recovering the modern subject
of the Cartesian ego cogito or consciousness in phenomenological and humanis-
tic terms. It is a type of subject that is understood to be produced in the middle
of government relations that convey knowledge-power-truth; thus, there is no
fundamental essence or invariant human nature, but a historical production of
subjectivities demarcated by strategic rationalities. A subject who, despite not
being outside the power relations, may have some degree of participation in its
constitution through self-practices.

Consequently, and with an interest in epistemological clarification, the
enunciation moles assumed by the MAEC are referred to. With this, it goes
without saying that it is an analysis that some authors follow who, in various
ways, have traveled through the school of the Catholic University of Leuven La
Nueva, such as J. P. Hiernaux, Hugo José Suarez and Oscar Saldarriaga. In this
sense, these pose about the MAEC that:

Without being directly located in the lineage of classical structuralism (...) it
takes up multiple fundamental contributions of authors of this current, but
"colonized" (...) from a properly sociological approach that links the structure
with culture, with the social and, in essence, with the mobilizing sense of the
existence of social actors (Suarez, 2008, p. 14).

Then, it can be clearly stated that the analysis performed here is not ca-
tegorically inscribed in these classical structuralist formulas. Its approach to
sociology allows us to say that it leaves the view that assumes everything and
only in terms of relations of language without subjectivities. Thus, it shows
the dynamics of the social and cultural processes giving rise to a production of
senses, which are installed in the middle of systems of combination rules that
mobilize these structural places. With this, a place of a structure appears that is
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not invariable and, therefore, can be assumed in the midst of historical plots; in
this case from the general, serial, multiple and discontinuous history.

At the same time, and in order to give a greater post-structuralist accent
to the analysis, potentially linking governmentality and power-to-know rela-
tionships, in the midst of scenarios of production of subjectivity operated from
the government of some men over others or from the government itself, the
analysis refers to the terms of social grammar and life grammar. At this time,
it is crucial to show a conceptual shift that categorically indicates a stronger
approach to the way in which the MAEC is used in this method composition.

Thus, Hiernaux raises the concept of the cultural institution, produced and
socially internalized, to which the human being responds, being endowed with
senses. Therein, such a cultural institution is a set of "systems of combination
rules constituting meaning, informing the perceptions, practices and modes of
organization put into practice by the characters" (Sudrez, 2008. p. 15). This
will be divided between cultural structure (the structural) and social structure
(the structural); the first refers to the group of factors linked to the subjective
conditions of the action, that is, that which is capable of producing a mobilizing
sense, as well as a perception of the self and of others by structuring; the per-
ception of the normal and the possible (Sudrez, 2008). The second, the social
structure, refers to the social situations in which the subjects are immersed in
the particular social and historical context. It is the “objective conditions” of the
action, that is, the effects of the social structure in which the individual develops
(Suédrez, 2008).

These concepts, in this design, are replaced by that of life grammars and
social grammars, which to some extent have certain similarities. The first re-
sembles the cultural structure, since the grammars of life also allude to the
regimes of practices that effectively cross the subject; and the second, the social
grammars, have a certain similarity to that of social structure, since these allude
to the system of available rules in which the whole social structure is formed.

Now, although there is proximity, the grammars have a greater post-struc-
turalist emphasis because they are assumed marked by diagrams, which clearly
and directly refer to the place of power relations, of asymmetric forces that
occur in the midst of grammatical combinations. Along these lines, these sets
of rules are crossed by the governmentalization of life that societies of control
manufacture (Deleuze, 1995). They are also radically historical under a discon-
tinuous and multiple historicity that indicates their contingency and reading be-
yond one-dimensional rationality. In the same vein, the grammars are a scenario
in which the complex dynamics of a multiple subjectivity appears. This is not
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always equal to itself or totally coherent or logical, breaking with perspectives
that imply the psychologization of the subject, without resorting to foundations
that mark anthropological invariants, and place it in the middle of the govern-
mental production of some men over others, but also in the place of being able
to produce itself, to some degree deliberately, by a work of subjectivity on itself
(Foucault, 1999a).

Finally, regarding this post-structuralist shift, it is worth noting a final di-
fference in meaning. The following can be used in conjunction with Hiernaux
(2008) that there are some systems of constituent rules of combinations of
meaning; nevertheless, distance is taken when it relates them to representations
and perceptions, typical of social psychologies and phenomenology. Thus, mea-
ning is taken in a more Deleuzian line: “Meaning is thus a complex notion: there
is always a plurality of meanings, a constellation, a set of sequences, but also co-
existence, which makes interpretation an art. Any subjugation, any domination
is equivalent to a new interpretation'” (Deleuze, 2013, pp. 10-11).

Then, the meaning of something will not be found if we do not know what
is the force that seizes it, which exploits it or expresses itself in it. In this meas-
ure, the metaphysical duality of appearance and essence is opposed by forces
as an expression of the appropriation, domination or conduction of a portion
of reality or of the sayings, feelings and thoughts that can be configured in
the multiple scenarios and relational subjectivity. Perception itself, says Deleuze
(2013), in its various aspects, is an expression of forces that appropriate nature;
the story of a thing is the succession of forces that seize it. In this plane, the

1. In order to leave no doubt about the way in which the term interpretation is to be assumed, it is
worthwhile to summon a couple of arguments that allow clarification: “the problematic unit of criticism
and ontology is posed. The new question introduced by Nietzsche that replaces the old metaphysical
question, what is it? - Of which the what can | know? The Kantian is nothing more than a variant - it is who?,
who speaks?, is the question for the actual legislature, that is, creator of interpretations, active instances
capable of conducting criticism. That which is not man, is not the subject, but forces in conflict that give rise
to interpretations that come to reality in language. In this way, the fact that this radical mode of criticism
starts, the effective existence of language, is at the same time the fact of the radical historicity of a reality-
interpretation and, criticism, a historical ontology. Foucault's archeology had not taken anything else as
an object of its historical-critical analysis: a discourse understood as a practice that, when entering into
strategic relations with other practices, becomes the place of articulation of <"what we think, say and do
"And, in short, historical constitution of the real. The question about the conditions of the possibility of
language, understood in the Nietzschean way as the question who speaks?, is the genealogical question
about the conditions of emergency and origin - simply historical conditions without doubt of a historical
and eventual reality. It is the new question of criticism, the antimetaphysical question of a reality dissolved
in the flow of the evolution of interpretations” (De la Higuera, 2003, pp. 23-24. Bold added). In this way,
it is emphasized that interpretation is not a concept that can only be used from traditional hermeneutic
perspectives, but that it is also possible to understand the tensions between power relations that give rise
to sets of rules that unite in certain domains historical and social words and things; thus, the interpretation
emerges as a temporary fold (Deleuze, 2007) of the heteroclite (Foucault, 1981) in that measure always
contingently.
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meaning is pluralistic, where a thing, a relationship, a behavior, a practice has
as many senses as forces capable of seizing them. "But the thing itself is not
neutral, and is more or less in affinity with the force that currently possesses it"
(Deleuze, 2013, p. 13). The aim is to locate the topicality of the forces that, dur-
ing grammars as a combination game of constitutive rules of meaning, operate
in the processes of subjectivation. Figure 1 allows to recreate the proposal that
has been raised.

Figure 1. Analytical Model

Senses

Source: Author’s

In this way, the figure in layer structure wants to show the categories that
have been discussed; these are recreated in an analytical design with an interest
of greater clarity, since it is understood that the realities do not necessarily ope-
rate under this scalar form and rather are complex and interrelated. Now, a logic
of social production is assumed from a framework of fluid relations of force
that will be codified in different processes, that of the formalized functions that
give rise to social grammars, on which they emerge from processes of* subjecti-
vation more specific subjects formed in which the grammars of life take shape.
And, 1t is in these last four strata in which the senses take forms, some senses
that refer to the forces that appropriate the rules of the game that give life to
various forms of the social and different modes of subjectivation. Thus, to read
these processes more finely, the data processing techniques of the AEC are used,
as indicated below.
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Some Clues About Analytical Procedure

In this way, the MAEC is located within the qualitative tools of the inves-
tigation and its objective is to find the fundamental functioning schemes and
the principles of ordering of the world in which the social actors are installed
(Suérez, 2008). This specific design of information analysis cannot be confused
with discourse analysis or text analysis, these are the containers, modes of ex-
pression or manifestations and the MAEC is interested in the contents (Hier-
naux, 2008). With what these contents are its object, in this way the senses, way
of seeing things or for this case the elements that are analyzed are the senses
and logics in which the practices emerge and take shape as ways of thinking,
feeling , say and make them operate in the worlds of subjectivities. It cannot be
forgotten then that, when talking about practices, there is also an allusion to its
agglutinating regime to its grammar, which does not stop suggesting a system
of rules of the game. In this way, we want to make visible the social grammars
and life grammars that become common references for addressing subjectiva-
tion processes.

The MAEC is, then, a strategy that works by analyzing small passages of
documents or fragments of sayings, emerging from the corpus, that concentrate
fundamental tensions. These will be called “minimum units of meaning” that
organize the reading of the social and the self, conceptualized in the key of this
assembly under the categories of social grammars and life grammars, which do
not make a phenomenological or hermeneutic reading, but rather allow us to un-
derstand the focuses of experience (Foucault, 2009), assumed as the relationship
between fields of knowledge, power relations and possible subjectivities that
may emerge depending on the characteristics of the relationship.

The principles of structural description, as proposed by Hiernaux (2008),
are disjunction, association, isotopia and descriptive condensation. In this context, to say
counter-definition or distinction disjunction (depicted: /), referring to what allows
the interior of the same gender (totality) to identify certain things as existing
and specific, some in relation to others; that is, two opposite terms that consti-
tute a totality where A + B = T — hot/cold = Temperature (Hiernaux, 2008;
Sudrez, 2008).

Another of the basic principles of the MAEC is that of association or con-
junction (which is depicted: |), which, according to Hiernaux (2008), puts the
elements already identified by the disjunctions, in relation to other elements, in
turn other disjunctions, thus forming the network and the attributes of all of
them. After these points, isofopia is convened as a third basic principle, which
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shows that the order of the structures that pass through the material does not
respond to its narrative order.

So that "information about a set of sense units that are articulated between
them, that form" a common structural place "can be found scattered in various
places of the material" (Hiernaux, 2008, p. 95). The fourth point, as a basic
principle that is brought up, s descriptive condensation. This element refers to the
diversity of possibilities that language has, which can mean that in the same
corpus multiple ways of referring to the same meaning can be found, the case
of synonyms, metaphors, examples, among others.

Subsequently, and without being exhaustive due to space issues, these nota-
tions are put into use in symbolic structures such as the following: parallel struc-
ture, fan structure, cross structure. In the first place, a parallel structure is displayed,
thus, by the logic of the structure two types of disjunctive codes are added that
complete the possibilities of the graph, the qualifying code and the object code, in
such a way that once the objects on which the opposition is established, the qua-
litying codes are those that attribute specific qualities to the object code (Suarez,
2008), which in the analyzed context are associated with each member of the
disjunction. Usually each pole ends up loaded with a positive (+) or negative
(-) cultural assessment (Saldarriaga, 2008). In this, the valuation tool allows us to
better understand the principle of affective mobilization and hierarchy of the
world in which the actors can live (Sudrez, 2008) proceeding with the following
scheme, (Sudrez, 2008, p.124): “An artist? A man who knows everything without
realizing it. A philosopher? A man who knows nothing, but who notices”. In this
case the object code would be "an artist/a philosopher", and the qualifying codes
would be "know everything / don't know anything" and "don't realize / realize",
from which we get the following structure:

Figure 2. Parallel Structure

Object code: an artist / a philosopher

T T
Qualifying code 1. knows everything /  knows nothing

Qualifying code 2:  does notrealize / realizes

116



Jaramillo-Garcia, Oscar-Armando (2020). Proposal for a Method of Critical Ontology, Composition
Between Genealogy and Structural Analysis of Content. Anfora, 27(49), 99-124.
https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.740

Source: Suarez, 2008. p. 124.

Using the assessment (Sudrez, 2008): “A few years ago, a social leader in
Bolivia was arrested and for her release her supporters managed the following
slogan: “Wilma Plata, the fascist government imprisons her. The exploited peo-
ple liberate her” (p. 129).

Figure 3. Parallel structure with assessment

(<) / (+)
Government / People
[

Fascist / Exploited
[

Imprisons / Free
Source: Suarez, 2008, p. 129

On the other hand, the fan structure offers possibilities when in a material
there are more than two elements that belong to the same family, that is, they
cannot be opposed because they are not of the same nature. In such a situation,
the codes that qualify them are used and a sequential structure takes place, whe-
re the codes are gradually organized into more specific branches and form new
totalities, thus ending with all the elements that the material shows (Suarez,
2008). An example proposed by Sudrez (2008) is invoked for this structure, he
takes up a passage from a song by Silvio Rodriguez, Suefio con serpientes, in which
he quotes Bertolt Brecht: “There are men who fight one day, and they are good;
There are others that fight for a year and are better; Some fight for many years
and are very good; but there are those who fight all their lives, those are the
essential ones” (Sudrez, 2008, p. 131). In this text we have four types of men,
and each one has its qualifier. The structure is necessarily in a fan, because it is
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organized from the type of man "good" to the "essential" with a gradual and
hierarchical sequence:

Figure 4. Fan Structure

Totality calf: "fight time”

Calf 1 { ]
1day / more than one day
Total obj .: l “Type of man” i
Obj. 1: good / more than good
(-) (+)
{ l \
Calf. 2: one year / more than one year
Obj. 2: better / more than better
() (+)
{ l \
Calf. 3: many years / a lifetime
Obj, 3. very good / Essential ones

(=) (+)

Source: Sudrez, 2008, p. 131

Third, there is the cross structure alternative; it is used in the case of ma-
terials with objects that simultaneously have the same attribute. In this way,
two qualifying disjunctive codes that intersect and thus form a star with four
possibilities, in which the four object codes appear each with two qualifiers at
the same time. In certain materials cross structures can be formed with empty
boxes, where the texts do not explicitly say which term corresponds to a certain
cross”. The example would be the following (Saldarriaga, 2003, p. 139):

2.“This situation will have important analytical consequences, as we would face what could be said explicitly
in the discourse but, for specific situations, it is not verbalized” (Suérez, 2008, p. 135).
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Figure 5. Cross Structure

The modern school:
constitutive tensions

Collectivizing functions

Social order Uniformity

Disciplinary technique Pedagogical knowledge

Modern educational

Compliance Self government systems and

subjectivities

Individualizing functions

(Axis of social purposes)

Source: Saldarriaga, 2003, p.139

It should be noted that the dotted line takes up a proposal proposed by
Oscar Saldarriaga (2003) from a place of marked post-structuralist emphasis.
Thus, the derived line (arrow) makes visible the escape lines that can emerge
from the tensions that are generated amid the grammars in which the subjecti-
vity is produced, is-constituted.

Conclusions

It is thus understood that "the social is complex and polyhedral and what
each research practice does is reveal or highlight, reveal and polarize the diffe-
rent dimensions of the social phenomenon investigated" (Conde 1999, p. 97),
so defining an enunciative mole like post-structuralism already indicates a very
particular way of approaching realities and making them intelligible in analyti-
cal terms. With this, this proposal focuses on an analysis that wants to unders-
tand the way in which socio-historical ways of life are energized from a view
of situated processes, crossed by the conjunction of fields of knowledge, power
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relations and forms of subjectivity. Read from the social practices that regulate
the ways of being and doing of subjectivities, addressing them both in their
social grammars and a wide range of possibilities, which open up in the midst
of the different social scenarios, at the time that, of their life grammars, as the
appropriations or incorporations that occur due to the regularity and significan-
ce of the practices by the subjectivities.

In this scenario the conjunction of social grammars, life grammars and the
elements of the MAEC for the treatment of data, becomes a very interesting
possibility for addressing research objects, from working with primary sources
and secondary sources. Thus, symbolic structures can be elaborated, taking as a
starting point the data, which are giving rise to the intelligibility of the practi-
ces and their agglutinating regime in different social spaces.

This allows us to understand how certain discourses are configured as a
place of truth in relation to power strategies that validate them, locally produ-
cing the forms that subjects assume as true, at the same time that they can allow
to account for the appropriations they make that a subjectivity assumes itself in
certain positions and under the dynamics of forces of certain senses, producing
an experience of itself. This, woven with a set of interpretations that invoke
theoretical elements, such as a toolbox, for the compression of the senses, and
demand the work of inferences and permanent developments by the researcher
to complement the analyses that make visible the social dynamics and processes
of subjectivation as the case may be.
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el aqui y el ahora, para emplear en los discursos y subjetividades contemporaneos.
Metodologia: se aplicd una composicion metodoldgica entre claves categoriales de la
caja de herramientas foucaultiana, dos categorias articuladoras de la propia cosecha
y técnicas de tratamiento de datos del andlisis estructural de contenido. Resultados:
se despliegan claves categoriales retomadas y otras desarrolladas a partir de lecturas
foucaultianas y deleuzianas. Se ofrece una argumentacion epistemolégica para
indicar el sentido del ensamblaje como lugar y funcién que cumple cada una de las
fuentes metodolégicas en medio de esta composicion. Finalmente, se sefalan algunos
principios de descripcién y estructuras simbodlicas para el analisis de los datos.
Conclusiones: este despliegue permite dejar sobre el escenario una elaboraciéon
metodoldgica, lacual aporta alos abordajes de las practicas sociales y de subjetivacion
insertas en medio de relaciones de saber-poder, con lo que se propicia una via para
usar la cajade herramientas foucaultianas, que en Colombia ha sido tradicionalmente
de trabajo con archivo; se logra una ruta para abordar discursos vivos desde una
analitica gubernamental transversal.

Palabras-clave: Ontologia critica; Genealogia; Andlisis estructural de contenido;
Composicion de métodos.

Abstract

Objective: to formulate a research method assembled for the analysis of
subjectivation processes inserted in power-knowledge relationships, based on
the social practices and grammars that constitute them. From there, an analyst is
sought in order to read these relationships in cross-sectional research on the here
and now, to be used in contemporary discourses and subjectivities. Methodology: a
methodological composition was applied between categorical keys of the Foucauldian
toolbox, two articulating categories of the harvest itself and data processing
techniques of the structural analysis of content. Results: retained categorical keys
and others developed from Foucauldian and Deleuzian readings are displayed. An
epistemological argumentation is offered to indicate the sense of assembly as a
place and function that each of the methodological sources fulfills in the middle of
this composition. Finally, some principles of description and symbolic structures
for data analysis are indicated. Conclusions: this deployment allows to establish a
methodological elaboration, which contributes to the approaches of social practices
and subjectivation inserted in the midst of knowledge-power relations, which
provides a way to use the Foucauldian toolbox, which in Colombia has traditionally
consisted of workingwith archives; aroute to address live speeches fromatransversal
governmental analysis is achieved.
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Resumo

Objetivo: formular um método de pesquisa montado para a analise de processos
de subjetivacdo inseridos em relacdes de poder-saber, com base nas praticas e
gramaticas sociais que os constituem. A partir dai, busca-se uma anélise que leia essas
relacdes em pesquisas transversais do aqui e agora, para serem usadas nos discursos
e subjetividades contemporaneos. Metodologia: foi aplicada uma composicdo
metodoldgica entre chaves categdricas da caixa de ferramentas Foucaultiana, duas
categorias articuladas da prépria colheita e técnicas de processamento de dados
da andlise estrutural de contelido. Resultados: chaves categoricas retidas e outras
desenvolvidas a partir de leituras foucaultianas e deleuzianas sdo exibidas. Uma
argumentacao epistemoldgica é oferecida para indicar o sentido de reunido como
um lugar e uma funcdo que cada uma das fontes metodoldgicas cumpre no meio
dessa composicdo. Por fim, sdo indicados alguns principios de descricdo e estruturas
simbdlicas para andlise dos dados. Conclusées: esse desdobramento permite deixar
em cenauma elaboracdo metodolégica, que contribui para as abordagens das praticas
sociais e da subjetivacdo inseridas no meio das relacdes conhecimento-poder,
que possibilitam a utilizacdo do caixa Ferramentas foucaultianas, que na Coldmbia
tradicionalmente trabalham com arquivos; é alcancada uma rota para abordar
discursos ao vivo a partir de uma analise transversal do governo.

Palavras-chave: Ontologia critica; Genealogia; Andlise estrutural de conteldo;
composicao de Métodos.
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Introduccion

En este articulo se elabora un disefio metodolégico desde un enfoque
post-estructuralista, fundamentalmente foucaultiano, pertinente para trabajar
con objetos de estudio que aborden practicas sociales y procesos de subjetiva-
cién. En este sentido, se entiende que es la obra de Foucault la posibilidad de
contar con una caja de herramientas categorial como analitica, desde una apues-
ta histérico-filoséfica de fragmentos filoséficos en talleres histéricos (Leonard,
1985). Foucault no era un hombre obsesionado por el método, mas bien lo con-
trario. As{ lo afirmaba él (citado por Trombadori, 2010):

Puesto que nunca sé cuando comienza un trabajo, qué pensaré al concluirlo, me
resulta dificil senalar con claridad qué método empleo. (...) Una vez terminado
el trabajo, clertamente puedo, de una manera méas o menos retrospectiva, extraer
una reflexién metodoldgica a partir de esa experiencia. (...) Por lo tanto, yo no
construyo un método general definitivamente valido para m{ o para otros (p. 43).

En consecuencia, se puede afirmar que no hay un método consuetudinario u
obligatorio para investigar desde la éptica foucaultiana; es mas, se han generado
diversas vias metodoldégicas desde la caja de herramientas del francés. Asi pues,
en este texto interesa seguir la estela que ha dejado un grupo de investigacién
que se crea en Colombia desde varias universidades e investigadores; este se
nombré y atin se conoce como el Grupo de Historia de la Practica Pedagégica.

Este grupo introdujo, desde mediados de la década del setenta, el uso de
pistas foucaultianas para dar vida a un disefio metodolégico propio del grupo,
con marcas claras, aunque se pueden ver algunas particularidades en el ejercicio
de cada investigador. Allf aparece entonces la arqueologia y luego la arqueolo-
gia-genealogia como posibilidad metodolégica para la investigacién. Hay que
decir que la apuesta de estos investigadores busca seguir muy de cerca las in-
dagaciones foucaultianas; asi, se dedican a unos abordajes histéricos en el lugar
del archivo, con la finalidad de hallar el campo de dispersién enunciativo y los
enunciados que emergen en diferentes cortes histéricos.

Hay que anotar que la mayoria de los investigadores del grupo se han man-
tenido en la linea original de la arqueologia y la arqueologia-genealogia; tal vez
han sido Oscar Saldarriaga (2008) y Javier Saenz (2014), quienes han propuesto
algunas variantes. El primero, ligando las pistas de analisis foucaultiano al méto-
do de analisis estructural de contenido (MAEC) en la linea de Hiernaux (2008),
pero sin salir del espacio de la investigacién historiografica de archivo. El segun-
do, desde no hace mas de ocho afos viene realizando aportes para una grilla de
analisis, mas no un método, que permita leer las précticas de sf contemporaneas,
saliendo del espacio del archivo y llevando la analitica al ambito de las fuentes
primarias.
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En este sentido, esta propuesta quiere seguir generando aportes al campo
metodolégico que se inquieta por las relaciones de poder, la gubernamentalidad
y los procesos de subjetivacién, marcando una linea que articula claves foucaul-
tianas con el MAEC, para el trabajo localizado con subjetividades y discursos
vivos. En consecuencia, el aporte central de este trabajo, en el escenario aca-
démico colombiano, es que logra un movimiento de las apuestas tradicionales
arco-genealégicas y se desplaza a un dominio més alld del archivo. Es decir,
usa algunos de los elementos de la caja analitica foucaultiana potenciandola con
otras categorias y técnicas de andlisis, lo que otorga la posibilidad de realizar un
trabajo con participantes especificos que formulan su discurso en el aqui y ahora,
lo que hace pasar del archivo a las fuentes primarias. Ello, desde un ejercicio de
disefno argumental y l6gico que busca mantener la coherencia epistemolégica y
procedimental que reclama un método de investigacién pertinente.

Un método en clave de ontologia critica

Ahora bien, se pone de relieve que la presente propuesta de método se ins-
cribe en el proyecto foucaultiano de una ontologfa critica de nosotros mismos,
en linea de los estudios gubernamentales que abordan las sociedades de control.
En este sentido, la apuesta esta en el lugar de las preguntas por ese presente
que somos, la manera en que estamos siendo formados-gobernados, nos forma-
mos-gobernamos (Saenz, 2014). En esta medida puede decirse con Foucault que:

La ontologfa critica de nosotros mismos (...) hay que concebirla como una
actitud, un ethos, una vida filoséfica en la que la critica de lo que somos es a la
vez analisis historico de los limites que nos son impuestos y prueba de su posible
transgresion. (Foucault, 2003c, p. 97).

Entonces, investigar desde un método ligado a la labor de ontologfa critica
del presente lleva a una problematizacién de los modos en que hemos devenido
subjetividad, poniendo en juego su dominio, para reconocer las racionalidades
y dispositivos que han permitido crear ciertas experiencias de si. Por lo tanto,
buscando entender qué hace que hoy nos nombremos como nos nombramos,
asumamos las posiciones de sujetos unidimensionales, sélidas o multiples, que
tomamos, hay que reconocer las condiciones de posibilidad en su honda densidad
histdrica, discontinua y contingente, para poder observar las emergencias de las
lineas de fuerza que van mostrando nuevas configuraciones en marcha.

Por consiguiente, una indagacién ontolégica no se pregunta squé es el ser? o
¢qué es el sujeto?; es antiesencialista y nominalista, partiendo de un escepticismo
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metédico y sistematico ante todo universal antropolégico (Foucault, 1999b). La
ontologfa traza mas bien la ruta de una inquietud por un gcémo se constituye
la subjetividad?, explicitando asi que esta ontologfa no es sustancialista, no es
trascendental, fundamentada en leyes o categorias transhistéricas o metafisicas.
A este tenor, un sujeto que emerge de practicas histéricas, y que por tanto es
contingente, no es el mismo de una vez y para siempre; por eso, es pertinente
preguntar por su posicién subjetiva actual.

Asi, un método para el andlisis de los modos de subjetivacién contempora-
neos requiere ubicar las précticas, como maneras complejas y multiples de una
gubernamentalidad que supone “por un lado formas racionales, procedimientos
técnicos e instrumentaciones por medio de las cuales se ejerce y, por otro, jue-
gos estratégicos que tornan inestables y reversibles las relaciones de poder que
aquellas deben asegurar” (Foucault, 2013, p. 192). Esto hace que en las artes de
gobierno contemporaneas los procesos de subjetivacion se muevan en medio de
tensiones y formas ambivalentes; no es la subjetividad una forma clara e inmévil.
Es decir, las fuerzas y formas (Deleuze, 2014) en medio de las que cobra vida la
subjetividad, pueden contribuir tanto a potenciar el gobierno de unos hombres
sobre otros, como al gobierno de un sujeto sobre si mismo.

Por tanto, valga recalcar, para entender el funcionamiento de estas précticas,
que no operan en el vacio o como un algo independiente, en lo que es importante
hacer alusién a la categoria de focos de experiencia: “donde se articulan unos con
otros: primero, las formas de un saber posible; segundo, las matrices normativas
de comportamiento para los individuos, y por tltimo, modos de existencia vir-
tuales para sujetos posibles” (Foucault, 2009, p. 19).

Estos tres elementos permiten sefialar que las préacticas no pueden pensarse
como un tipo de prictica que Ginicamente convoca a la subjetividad, entendida en
términos solipsistas, categorial y analiticamente hablando. Las formas de pensar,
decir, sentir, hacer y conducirse del sujeto pueden asumirse desde Foucault en
tres espacios interconectados: campos de saber que le permiten a los sujetos con-
cebirse en términos de muy variados discursos y la positividad de sus verdades,
pudiendo ser estos sociales, juridicos o humanistas por nombrar algunos; las
relaciones estratégicas de poder que ligadas a enunciaciones dan paso a practicas
no-discursivas que quieren determinar las acciones que el sujeto lleva a cabo;
y el trabajo ético del sujeto sobre sf mismo que le permite constituir formas de
subjetividad que resistan a las relaciones de poder que quieren determinarle sin
su injerencia critica o de otro lado, trabajo que le sirve para que afirme su lugar,
pero desde una posicién reflexiva y deliberada.

En consecuencia, un método que se inscribe en la reflexién de la ontologia
critica foucaultiana, tiene la capacidad para indagar por el presente que somos y
el modo en que estamos siendo constituidos. Por tal razén, se despliega en este
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articulo un ensamblaje que pueda hacer inteligibles, desde la lectura de los dis-
cursos y decires de las subjetividades contemporaneas, los modos de gobierno de
la vida que son caracteristicos del capitalismo neoliberal globalizado.

Metodologia

En la actualidad el &mbito de lo metodolégico, entendido desde la problema-
tizacién del enfoque cualitativo (Creswell, 2007; Herndndez-Sampieri, Fernan-
dez y Baptista, 2010), se muestra como muy dindmico pues se cuenta con una
gran cantidad de posibilidades para abordar los objetos de investigacién. Asf, no
es una novedad la composicién de métodos (Herrera, 2010, 2013) que se gene-
ran al interior del enfoque cualitativo, que refiere la articulacién o integracién
de dos o mas métodos. No obstante a la regularidad de estas composiciones, su
problema en ocasiones radica en la falta de rigor epistemolégico, lo que puede
terminar en contradicciones en medio de la l6gica de produccién de conocimien-
to que moviliza cada método, la concepcién de realidad, el devenir histérico, la
comprensién de sujeto, verdad o la posicién politica en que se ubican (Jaramillo,
2013). En ello, si ciertos didlogos no son justificados pueden terminar en medio
de la confusién, traslape o la dilucién de aquellos elementos de las realidades
sociales que un método u otro se interesa en comprender o de otro lado critican
y no asumen.

De este modo, se propone un disefio de método compuesto, que permita un
abordaje analitico en clave de ontologfa critica (Foucault, 2003c), que vaya como
unidad de andlisis sobre las préicticas sociales (Veyne, 1984; Castro-Gémez,
2010) para visibilizar procesos de subjetivacién (Jaramillo, 2013). De esta suerte,
se postula un didlogo entre lineas fuerza de algunas claves metodolégicas fou-
caultianas (Foucault, 1985, 1994, 2002, 2003a, 2003b, 2006a, 2006b, 2008, 2009),
fundamentalmente las llamadas genealégicas, dos categorias de la propia autoria
y el MAEC que emerge desde la propuesta e influencias de Hiernaux (Hiernaux
y Ganty, 1977; Hiernaux, 2008; Sudrez, 2008; Saldarriaga, 2003, 2008). De tal
manera, el posicionamiento epistemolégico implica que el MAEC es territoriali-
zado desde un enfoque postestructuralista, pues las claves de ontologia critica se
complementan con grafos o matrices de analisis y dimensiones especificas, que
permiten visibilizar la complejidad de las précticas en la produccién de subjeti-
vidades desde una mirada de las relaciones de saber-poder y no desde un punto
vista psicolégico o sociolégico.
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Resultados

Claves analiticas: el juego diagramas de poder, gramaticas sociales y
gramaticas de vida

Se reafirma que las practicas son centrales para el andlisis dentro de esta
composicién de método, comprendiendo que “la préactica no es una instancia
misteriosa, un subsuelo de la historia, ni un motor oculto: es lo que hacen las
personas (como lo indica la propia palabra)” (Veyne, 1984, p. 207): unas practicas
que se generan en un espacio de reglas particular, en un campo de interacciones
posibles que se podria nombrar como lo hace Veyne, la gramatica de las practi-
cas. De esta forma, el gobierno de unos hombres sobre otros y el gobierno de un
sujeto sobre sf mismo, no existen por fuera las pricticas. Entonces, un andlisis
de las practicas implica reconocerlas como el punto de partida del analisis: “Las
cosas, los objetos no son mas que el fruto de las précticas (...) En efecto, "los
gobernados’ no son ni una entidad tinica ni maltiple (...) sélo existen multiples
objetivaciones que corresponden a practicas heterogéneas” (Veyne, 1984, p. 215).

Hay numerosas objetivaciones, y eso es todo. La relacién de esa multiplici-
dad de précticas con una unidad no se plantea mas que si se intenta darles una
unidad que no existe. Bajo estos preceptos no hay algo por debajo de las préc-
ticas que debe ser hallado; en ellas aparece, como produccién socio-histérica,
su propio régimen aglutinador, su gramdtica, su propia racionalidad, como una
racionalidad entre otras racionalidades. En esta linea, las practicas se entienden
como el lugar en el cual se debe iniciar el andlisis; no se parte entonces de una
concepcién definida y delimitada por conceptos humanisticos sobre la subjeti-
vidad, més bien se deja traslucir que son las précticas las que dan vida a modos
particulares de subjetivacién que requieren ser entendidos de manera situada
segtn sus condiciones histéricas de posibilidad (Mufioz y Jaramillo, 2019; Jara-
millo, 2018).

De esta manera, el anélisis no es de enunciados en términos arqueoldgicos; se
rompe con la bisqueda de campos de dispersién enunciativa y en esa forma con
la unicidad del archivo documental, apostando por un andamiaje metédico que le
dé cabida a la heterogeneidad de las fuentes. De esta suerte, si bien se quiere ir
maés alla del archivo como lugar total de andlisis, no se desconoce la existencia de
campos de saber, més bien el interés estd en recodificarlos con otras posibilidades
discursivas y articular asi con lo no estratificado! (Deleuze, 1987, 2014).

Por ello, las relaciones de poder, el espacio de las fuerzas que afectan y son
afectadas y que se entiende desde su especificidad relacional e histérica como

1. Lo no estratificado se entiende como lugar de flujos no codificados por las formas sociales establecidas.

106



Jaramillo-Garcia, Oscar-Armando (2020). Propuesta de un método de ontologia critica, composicién
entre genealogiay andlisis estructural de contenido. Anfora, 27(49), 99-124.
https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.740

diagrama (Deleuze, 2014) quieren ensamblarse con dos categorias de la propia
cosecha de quien escribe el articulo: el doble juego de las gramaticas sociales y
las graméticas de vida’ que son ttiles para pensar desde una andlitica de lo con-
temporaneo los procesos de subjetivacién. En primera instancia, hay que reafir-
mar las relaciones de poder desde una mirada gubernamental, donde se postula
que “vivir en sociedad es vivir de modo tal que es posible actuar sobre la accién
los unos de los otros. Una sociedad “sin relaciones de poder” s6lo puede ser una
abstraccién” (Foucault, 1988, p. 255).

En consecuencia, puede decirse con Foucault que el poder estd en todos
lados, viene de todas partes (2002); desde esta 6ptica no se conciben las rela-
ciones humanas en sus diferentes dimensiones como fuera de las relaciones de
poder. Consiguientemente, el poder es relacién de fuerzas, una fuerza que tiene
por objeto otra fuerza; las fuerzas son el elemento de una multiplicidad, son una
accién sobre una accién o si se quiere en plural, acciones sobre acciones. En ello
el poder acttia en la medida en que “Incita, induce, disuade, facilita o dificulta,
amplia o limita, vuelve mas o menos probable” (Foucault, 1988, p. 238). Se trata
de acciones de poder donde una fuerza manda y otra obedece (Deleuze, 2014) en
una relaciéon compleja, estratégica y reversible.

Ahora, las fuerzas segtin lo plantea Deleuze en su lectura de Foucault, se en-
tienden formando un campo de relaciones que puede codificarse bajo el concepto
de diagrama (Deleuze, 2014). Este se concibe como una situaciéon estratégica
compleja — multiple — relacionada con el espacio y el tiempo. Por ejemplo, y sin
ser los tnicos posibles, aquella situacién que se configura en un espacio-tiempo
de encierro con una multiplicidad poco numerosa, o de gestién de la vida en una
multiplicidad numerosa y en un espacio abierto. De este modo, toda formacién
social remite a un diagrama de poder que no es igual al de otra formacién social;
tiene asi un caracter fluido, fluctuante y en esta medida siempre inestable; no hay
equilibrio de la relacién de fuerzas; el diagrama es entonces un lugar de muta-
cién (Deleuze, 2014).

Se considera el diagrama como campo de fuerzas, no como estructura, sino
como “una actividad de estructuracién que atraviesa todas las estructuras esta-

2. Estas dos categorias, de la propia autoria, tienen como finalidad ser el lugar de articulacion coherente
entrelas claves analiticas foucaultianasy el AEC. En este sentido, dichas categorias reemplazan el concepto
de institucion cultural, propuesto por Hiernaux, que se afinca en la psicologia social y la fenomenologia y
al mismo tiempo se ponen en un lugar analitico diferente del andlisis historico de enunciados, propio de la
arqueologia foucaultiana, emergiendo como la posibilidad de llevar la caja de herramientas de Foucault al
campo de trabajo con fuentes primarias en investigaciones transversales. De esta manera, logran ser un
bloque de articulacion entre unamarco analitico gue comprende el mundo desde procesos de subjetivacion,
marcados por practicas discursivas y no discursivas, en medio de las cuales transitan relaciones de podery
unas potentes técnicas de analisis de datos como las del AEC, lugar donde esté el sentido y la novedad de
esta propuesta.
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bles que le corresponden, con una pluralidad de estructuras eventuales posibles”
(Deleuze, 2014, p. 80). De esta suerte, las relaciones de fuerza estan en perpetua
mutacién, por lo cual es dificil hablar de sociedad actual, pues ella es la conjun-
cién de lo que estd todavia desapareciendo y de lo que apenas esta naciendo.
“Ahora, hay que afirmar claramente que el diagrama esta primero que las formas,
que las formas derivan de él” (Deleuze, 2014, p. 111). En esta medida, las fuerzas
que afectan y son afectadas — afectos activos y afectos reactivos — en el diagrama,
permiten manifestar que este es: “abstracto sin ser general, dirfa que es vir-
tual sin ser irreal, es virtual sin ser ficticio (...) Porque est4d hecho de pequetias
emergencias, micro-emergencias, de pequefias emergencias y desvanecimientos”
(Deleuze, 2014, p. 116).

Este punto indica que no hay diagramas estéticos; el diagrama es lo que esta
siendo; sus flujos hacen que no sea posible pensar una dominacién perpetua, una
obediencia indefinida y una resistencia definitiva y absoluta. Las fuerzas siempre
estdn en medio de sus juegos, afectaciones, tensiones y flujos; pretenden modifi-
car de uno y otro lado, con diferentes estrategias y en diferentes tiempos, el me-
dio que habitan y la posicién que alli asumen. En esto, el poder es la emisién de
singularidades, la distribucién de singularidades, luego este poder se actualiza en
el saber, donde al tiempo se integra y se diferencia; en este sentido se formaliza
en sustancias y en funciones (Deleuze, 2014). De esta manera, si hubiese que dar
un nombre a las relaciones de poder, las relaciones de fuerza, se podria invocar
a IFoucault cuando sostiene que “el gobierno expresa las relaciones moleculares
que constituyen el poder” (Foucault, citado por Deleuze, 2014, p. 119).

Siguiendo este argumento, las relaciones de fuerza difusas, las singularida-
des multiples se actualizan en lo estratificado en elementos molares, y, cuando lo
hacen, empiezan a operar en razén a una estrategia definida por una racionalidad
dominante. Emerge la relacién de poder-saber entendida como relacién entre
fuerzas y formas; fuerzas que se formalizan y que buscan conducir el campo de
accién en que se mueve el otro, en razén a ciertos fines. Dan paso a un medio ar-
tificial de gramaticas que opera a partir de la relacién entre diagramas de poder,
campos de saber y relaciones de si consigo.

De modo consiguiente, para lograr esta lectura de manera mas precisa, hay
que afirmar que en lo estratificado se actualiza la virtualidad de las fuerzas, inte-
grandose y diferencidndose en funciones formalizadas y materias-formadas, pues
si las fuerzas no estdn estratificadas, formadas, operan como imponer una tarea
cualquiera a una multiplicidad humana cualquiera y los estratos permiten otros
niveles de inteligibilidad pues “la funcién formalizada es una accién remitida a
sus fines, sus medios, a los obstdculos que encuentra, etc.” (Deleuze, 2014, p. 75).

En este sentido, educar, corregir, hacer trabajar, curar, gobernar sobre otros,
son funciones formalizadas que uno podria también girar a otro plano de guber-
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namentalidad refiriéndolas como educar-se, corregir-se, trabajar-se, curar-se,
gobernar-se. Acciones que, ensambladas en medio de formaciones estratificadas
concretas, son lo que Foucault llama dispositivos (Deleuze, 2014), punto donde
se integran y diferencian, allf se codifican las fuerzas, han devenido estratifica-
das y diferenciadas dando lugar con ello al prisionero, el obrero, el estudiante,
el joven, el artista, entre otros. Puntos estos centrales para un trabajo analitico
pues permiten que la gubernamentalidad, en tanto relacién poder-saber-verdad,
pueda ser leida en el lugar del estrato donde tienen cabida las lineas del ver y el
hablar (Deleuze, 2014).

Luego bien, ello permite decir que no hay poder sin saber ni saber sin poder,
y que por esto el espacio del saber que actualiza las fuerzas es fundamental; es lo
que permite llegar a los dos niveles de gramaticas que se quieren desplegar para
hacer alusién finalmente al orden aglutinador de las practicas. Iin el momento que
diagrama y campos de saber se piensan en conjuncion puede hablarse de las condiciones
de posibilidad histéricas que dan pie a la emergencia de:

Los c6digos fundamentales de una cultura —los que rigen su lenguaje, sus esquemas
perceptivos, sus cambios, sus técnicas, sus valores, la jerarquia de sus practicas —
fijan de antemano para cada hombre los érdenes empiricos con los cuales tendra
algo que ver y dentro de los que se reconocera (Foucault, 1981, p. 5).

Este espacio de saber se quiere acercar por lo tanto al primer nivel de gra-
maticas (Veyne, 1984; Castro-Gémez, 2010), las gramdticas sociales, que no son
mas que los cédigos, entendidos como sistemas de reglas que hacen que lo mul-
tiple sea posible en un momento histérico particular. Lugar donde se comprende
lo multiple como las diferentes posibilidades que tienen sociedades y sujetos de
estructurarse y constituirse bajo regularidades que permitan dar forma a cam-
pos y juegos con reglas contingentes, pero de alguna duracién.

Por eso, entender las gramaticas sociales en medio de los campos de saber es
asumir que estas implican también: “Esa pelicula de pensamiento implicito en las
culturas que articula hasta los dominios més infimos de su modo de vida (...) el
que hace posible, en un momento dado, la aparicién de una teorfa, de una opinién,
de una practica” (Morey, 1983, pp. 19-20). Asf pues, estas gramdticas sociales son
el campo de juego disponible, el lugar amplio en que la subjetividad es producida
y en ello gobernada, al tiempo que también es el espacio social donde puede to-
mar posiciones y buscar sus lugares de enunciacién y de funcionamiento.

Luego, este campo disponible por su amplitud y variabilidad de segmentos
no puede ser tomado en pleno por la subjetividad, pero es el espacio en el que
esta puede ir actualizandose, estando en una suerte de afuera (Deleuze, 2014)
la posibilidad siempre latente de lo otro, de encontrar lineas de fuga, rutas para
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el nomadismo, fuerzas que operen como resistencia. O, de otra parte, formas
normalizadoras del adentro, las siempre inminentes formas de gobierno de unos
hombres sobre otros en estos espacios gramaticales, que hoy se toman inscritos
en las racionalidades y tecnologias gubernamentales que atraviesan las socieda-
des de control (Deleuze, 1995).

De modo subsiguiente, se propone un segundo nivel gramatical que se en-
cuentra ya no en lo disponible, sino que es aquello que se va haciendo subjetivi-
dad. Las gramdticas de vida son un nivel que se despliega a partir de las grama-
ticas sociales; este nuevo nivel no es el de las reglas sociales amplias y diversas,
son més bien las reglas que han venido directamente a afectar la subjetividad
desde el gobierno de unos hombres sobre otros, o también aquellas maneras que
desde las précticas transformadoras o auto-transformadoras se apropian para si
las subjetividades; son lo que efectivamente se esté siendo, las que constituyen
directamente la subjetividad.

En este orden, las gramdticas de vida pueden ser virtualmente elementos
que, en los pliegues, despliegues y posicionalidad de la subjetividad, no poseen
necesariamente una total coherencia y pueden aplicar de manera diferencial,
pero a pesar de ello mantienen una cierta estabilidad en las précticas. No obs-
tante, este tipo de composicién, las gramdticas de vida son los elementos de
poder-saber en los que se producen-constituyen los trayectos subjetivos. De este
modo, la subjetividad se configura/es configurada en forma/formas a partir de
las précticas, es decir, de aquello que piensa, siente, dice y hace, en tanto que
piensa, siente, dice y hace.

Estas formas toman cuerpo a partir de las fuerzas y las funciones formaliza-
das que han hecho subjetivacién, y en tanto se han traducido en précticas regu-
lares y lugares que permiten hacer inteligible esa posibilidad de ser en el mundo.
Luego estas formas, que se configuraron en las redes de relaciones de fuerza y de
discursos, son moéviles, contingentes y pueden ser modificadas a partir de nuevos
trayectos o nuevas interpretaciones de trayectos ya vividos, modificando asf la
inteligibilidad de cierto orden de practicas.

Territorializacion: un analisis estructural de contenido codificado des-
de el post-estructuralismo

Lal6gica analitica que se plantea para el abordaje y tratamiento de los datos
en esta composicién es una que se ubica, con algunos matices, desde el ambito
del MAEC. Asf, un instrumento metodoldégico que se inscribe en la sociologia de
la cultura y permite la descripcién estructural y andlisis de datos empiricos. Su
intencién de base es extraer de materiales concretos “las estructuras simbélicas
de determinados actores sociales. La pregunta que pretende responder es cémo
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se constituye el sentido en materiales concretos” (Suarez, 2008, p.119). En razén
a ello y en primera instancia, se quiere defender en términos epistemolégicos el
lugar de este tipo de analisis, en medio de un disefio que tiene sus topos de enun-
ciacién en el post-estructuralismo.

De tal manera, el post-estructuralismo emerge como un lugar de visibili-
dad fuerte, desde la década de los setenta, en cabeza de autores franceses como
Foucault, Derrida, Deleuze, Guattari y Bourdieu, entre otros. Inicialmente, una
caracterfstica central en esta mirada es la historizacién, con la cual se deja de
lado la historia global, aquella que quiere restituir la forma de conjunto de una
civilizacién, las leyes o las significaciones comunes a todos los fenémenos de un
periodo (Foucault, 1976), en lo que se apuesta por una historia general, enten-
diendo relaciones, pero en medio de juegos de series y de espacios de dispersién
(Foucault, 1976) que serdn discontinuos, no finalistas, no evolucionistas. Mirada
que muestra unas formas diferenciadas no universales, y sf locales, producidas en
sus relaciones particulares de poder-saber, donde lo que es no ha sido siempre y
ha aparecido en medio de la confluencia de reencuentros, de casualidades, al hilo
de una historia fragil y precaria, que se marca por racionalidades estratégicas,
por fuerzas (Foucault, 1999a).

No solo la historizacién y la introduccién de la categoria de poder son ele-
mentos que remarcan el post-estructuralismo, también se han ocupado de la éti-
ca, la estética y la produccién de subjetividades (Alvarez, 2014). En esta misma
linea, y en medio de su escepticismo, han realizado una critica desfundamenta-
dora de la razén moderna, postulando diversas racionalidades donde “se dan di-
ferentes instauraciones, diferentes creaciones y diferentes modificaciones por las
cuales ciertas racionalidades se engendran unas a otras, se oponen unas a otras,
se sustituyen unas a otras” (Foucault, 1999a, p. 318).

Otro punto que interesa resaltar es que el post-estructuralismo no va a eli-
minar al sujeto; empero, el nombrarlo no implica recuperar el sujeto moderno
del ego cogito cartesiano o de la conciencia en términos fenomenolégicos y huma-
nistas. Es un tipo de sujeto que se entiende producido en medio de relaciones de
gobierno que vehiculan saber-poder-verdad; asi, no hay una esencia fundamental
o naturaleza humana invariante, sino una produccién histérica de subjetividades
demarcadas por racionalidades estratégicas. Un sujeto que, a pesar de no estar
por fuera de las relaciones de poder, puede tener algtin grado de participacién en
su constitucién por medio de practicas de si.

En consecuencia, y con un interés de clarificacién epistemoldgica, se alude al
topos de enunciacién que asume el MAEC. Con esto, valga decir que es un analisis
que en particular siguen algunos autores que, de diversas formas, han transitado
por la escuela de la Universidad Catélica de Lovaina la Nueva, como J. P. Hiernaux,
Hugo José Sudrez y Oscar Saldarriaga. IEn este sentido, estos plantean acerca del
MAEC que:
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Sin ubicarse directamente en el linaje del estructuralismo clésico (...) retoma
multiples aportes fundamentales de autores de esta corriente, pero “colonizados”
(...)apartir de un acercamiento propiamente sociol6gico que vincula la estructura
con la cultura, con lo social y, en definitiva, con el sentido movilizador de la
existencia de los actores sociales. (Suarez, 2008, p. 14).

Entonces, puede expresarse de manera clara que el andalisis que aqui se rea-
liza no se inscribe de manera tajante en estas férmulas clasicas estructuralistas.
Su aproximacién a la sociologfa permite decir que se sale de la mirada que asume
todo y tinicamente en términos de relaciones de lenguaje sin subjetividades. Con
lo cual, muestra la dindmica de los procesos sociales y culturales dando lugar a una
produccién de sentidos, que se instalan en medio de sistemas de reglas de combi-
nacién que movilizan estos lugares estructurales. Con ello, aparece el lugar de una
estructura que no es invariable y, por ende, se puede asumir en medio de tramas
histéricas; en este caso desde la historia general, serial, multiple y discontinua.

Al mismo tiempo, y con el fin de darle un mayor acento post-estructuralista
al analisis, vinculando con potencia la gubernamentalidad y las relaciones de
poder-saber, en medio de escenarios de produccién de subjetividad operadados
desde el gobierno de unos hombres sobre otros o desde el gobierno de si, se pone
en relacién con los términos de gramatica social y gramaticas de vida. A esta
sazén, es central mostrar un desplazamiento conceptual que sefiala de manera
categdrica un mayor acercamiento a la manera en que se usa el MAEC en esta
composicién de método.

Asf pues, Hiernaux plantea el concepto de institucién cultural, producida
e interiorizada socialmente, a la cual responde el ser humano como dotado de
sentidos. En ello, tal institucién cultural es un conjunto de “sistemas de reglas de
combinacién constitutivos de sentido, informando las percepciones, las practicas
y los modos de organizacién puestos en practica por los actores” (Sudrez, 2008.
p. 15). Esta se va a dividir entre estructura cultural (lo estructural) y estructura
social (lo estructurel); la primera alude al grupo de factores ligados a las con-
diciones subjetivas de la accién, es decir, aquello capaz de producir un sentido
movilizador, asi como una percepcién del si 'y de los otros estructurando, la per-
cepcién de lo normal y lo posible (Suarez, 2008). La segunda, la estructura so-
cial, hace alusién a las situaciones sociales en las cuales se encuentran Inmersos
los sujetos al contexto social e histérico particular. Se trata de las “condiciones
objetivas” de la accién, es decir, los efectos de la estructura social propia en la
cual el individuo se desenvuelve (Sudrez, 2008).

Dichos conceptos, en este disefo, se reemplazan por el de gramdticas de
vida y gramdticas sociales, que en alguna medida tienen ciertas similitudes. El
primero se asemeja a la estructura cultural, pues las graméticas de vida también
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aluden a los regimenes de practicas que efectivamente cruzan al sujeto; y las se-
gundas gramaticas tienen cierta similitud al de estructura social, pues estas alu-
den al sistema de reglas disponibles en que se estructura el conjunto de lo social.

Ahora, si bien hay cercanias, las gramaticas tienen un mayor énfasis post-es-
tructuralista pues se asumen marcadas por diagramas, que aluden de forma clara
y directa al lugar de las relaciones de poder, de fuerzas asimétricas que se produ-
cen en medio de las combinaciones gramaticales. En esta linea, estos juegos de
reglas estan atravesados por la gubernamentalizacién de la vida que fabrican las
sociedades de control (Deleuze, 1995). Son también radicalmente histéricas bajo
una historicidad discontinua y multiple que indica su contingencia y la lectura
maés alla de la racionalidad unidimensional. En la misma clave, las graméticas
son un escenario en el cual aparece la dindmica compleja de una subjetividad
multiple, que no es siempre igual a s{ misma ni tampoco totalmente coheren-
te o légica, rompiendo con miradas que implican la psicologizacién del sujeto,
sin recurrir a basamentos que marquen invariantes antropolégicas, y la ubican
en medio de la produccién gubernamental de unos hombres sobre otros, pero
también en el lugar de poder producirse a sf mismo, en algin grado de manera
deliberada, por un trabajo de la subjetividad sobre sf misma (Foucault, 1999a).

Finalmente, en cuanto a este desplazamiento de talante post-estructuralista,
valdria resefiar una ultima diferencia en el lugar del sentido. Se puede compar-
tir con Hiernaux (2008) que existen unos sistemas de reglas de combinacién
constitutivos de sentido; no obstante, se toma distancia cuando los relaciona
con representaciones y percepciones, propios de las psicologias sociales y la fe-
nomenologfa. De este modo, se toma el sentido en una linea més deleuziana: “El
sentido es pues una nocién compleja: siempre hay una pluralidad de sentidos,
una constelacién, un conjunto de sucesiones, pero también de coexistencias, que
hace de la interpretacién un arte. Cualquier subyugacién, cualquier dominacién
equivale a una nueva interpretacion” (Deleuze, 2013, pp. 10-11).

3. Para no dejar lugar a dudas de la manera en que se quiere asumir el término interpretacion vale la pena
convocar un par de argumentos que permiten seguir clarificdndolo: “se plantea la unidad problematica de la
criticay laontologia. La nueva preguntainstaurada por Nietzsche que sustituye a la vieja pregunta metafisica
;qué es? — de la cual el ;qué puedo conocer? kantiano no es mas que una variante -, es ;quién?, ;quién habla?,
es la pregunta por la instancia realmente legisladora, es decir, creadora de interpretaciones, instancia activa
capaz de conducir la critica. El quién no es el hombre, no es el sujeto, sino fuerzas en conflicto que dan lugar
a interpretaciones que cobran realidad en el lenguaje. De este modo, el hecho del que parte este modo
radical de critica, la existencia efectiva del lenguaje, es al mismo tiempo el dato de la historicidad radical de
una realidad- interpretacionyy, la critica, una ontologfa histérica. La arqueologia de Foucault no habia tomado
otra cosa como objeto de sus andlisis historico-criticos: un discurso entendido como préctica que, al entrar
en relaciones estratégicas con otras practicas, se convierte en lugar de articulacion de <”lo que pensamos,
decimos y hacemos” vy, en suma, de constitucion historica de lo real. La pregunta por las condiciones de
posibilidad del lenguaje, entendida al modo nietzscheano como la cuestion ;squién habla?, es la pregunta
genealdgica por las condiciones de emergencia y procedencia -condiciones simplemente histéricas sin
duda de una realidad historica y eventual. Es la nueva pregunta de la critica, la cuestion antimetafisica por
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Entonces, no se encontrard el sentido de algo si no sabemos cudl es la fuerza
que se apodera de ello, que lo explota o se expresa en él. En esta medida, a la
dualidad metafisica de la apariencia y de la esencia se oponen las fuerzas como
expresién de la apropiacién, dominacién o conduccién de una porcién de la reali-
dad o bien de los decires, sentires y pensares que pueden configurarse en el esce-
nario miltiple y relacional de la subjetividad. La percepcién misma, dice Deleuze
(2013), en sus diversos aspectos, es una expresion de fuerzas que se apropian de
la naturaleza; la historia de una cosa es la sucesiéon de fuerzas que se apoderan
de ella. En este plano el sentido es pluralista, donde una cosa, una relacién, una
conducta, una practica tiene tantos sentidos como fuerzas capaces de apoderarse
de ellas. “Pero la propia cosa no es neutra, y se halla mas o menos en afinidad con
la fuerza que actualmente la posee” (Deleuze, 2013, p. 13). La pretensién esta en
ubicar la actualidad de las fuerzas que, en medio de las graméaticas como juego
de combinacién de reglas constitutivas de sentido, operan en los procesos de
subjetivacién. La Figura 1 permite recrear la propuesta que se viene planteando.

Figura 1. Modelo analitico

Sentidos

Fuente: elaboracion propia

una realidad disuelta en el flujo del devenir de interpretaciones” (De la Higuera, 2003, pp. 23-24. Negrita
agregada). De esta manera, quiere recalcarse que la interpretacion no es un concepto que solo se puede usar
desde las miradas hermenéuticas tradicionales, sino que es la posibilidad de entender también las tensiones
entre relaciones de poder que dan lugar a juegos de reglas que unen en ciertos dominios histéricos y sociales
las palabras y las cosas; asi, la interpretacién emerge como un pliegue (Deleuze, 2007) temporal de lo
heterdclito (Foucault, 1981) en esa medida siempre de modo contingente.
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De esta suerte, la figura en estructura de capas quiere mostrar las categorias
que se han venido discutiendo; estas se recrean en un disefio analitico con un
interés de mayor claridad, pues se entiende que las realidades no operan necesa-
riamente bajo esta forma escalar y mas bien son complejas e interrelacionadas.
Ahora bien, se asume una légica de produccién de lo social desde un marco de
relaciones de fuerza fluidas que se irdn codificando en distintos procesos, el de
las funciones formalizadas que da lugar a las gramaticas sociales, sobre el cual
emergen desde procesos de subjetivacion mas especificos las materias formadas
en las cuales toman forma las gramaticas de vida. Y, es en estos cuatro tltimos
estratos en los cuales toman formas los sentidos, unos sentidos que hacen refe-
rencia a las fuerzas que se apropian de los sistemas de reglas de juego que dan
vida a diversas formas de lo social y distintos modos de subjetivaciéon. De tal
modo, para leer estos procesos de manera mas fina, es que se usan las técnicas de
tratamiento de datos del AEC, como se indica a continuacién.

Algunas pistas sobre procedimiento analitico

De este modo, el MAEC se ubica dentro de las herramientas cualitativas
de la investigaciéon y su objetivo es encontrar los esquemas fundamentales de
funcionamiento y los principios de ordenamiento del mundo en que se instalan
los actores sociales (Suarez, 2008). Este disefo especifico de andlisis de la infor-
macién no se puede confundir con andlisis del discurso o analisis de textos, estos
son los contenedores, modos de expresién o manifestaciones y al MAEC le inte-
resan los contenidos (Hiernaux, 2008). Con lo que son estos contenidos su objeto,
de este modo los sentidos, manera de ver las cosas o para este caso los elementos
que se analizan son los sentidos y légicas en que emergen y toman forma las
practicas en tanto que formas de pensar, sentir, decir y hacer que operan en los
mundos de las subjetividades. No se puede olvidar entonces que, cuando se habla
de practicas, también se hace alusién a su régimen aglutinador a su gramética,
lo que no deja de sugerir un sistema de reglas de juego. De tal modo, se quieren
visibilizar graméticas sociales y gramadticas de vida que se convierten en refe-
rencias comunes para el abordaje de los procesos de subjetivacién.

El MAEC es, entonces, una estrategia que funciona analizando pequefios
pasajes de documentos o fragmentos de decires, emergentes del corpus, que con-
centren tensiones fundamentales. Estos se llamardn “unidades minimas de sen-
tido” que organizan la lectura de lo social y del sf, conceptualizadas en clave de
este ensamblaje bajo las categorfas de gramaticas sociales y gramaticas de vida,
que no hacen una lectura fenomenolégica o hermenéutica, sino que permiten
entender los focos de experiencia (Foucault, 2009), asumidos como la relacién
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entre campos de saber, relaciones de poder y las subjetividades posibles que pue-
den emerger dependiendo de las caracteristicas de la relacién.

Los principios de la descripcién estructural, segtin lo plantea Hiernaux
(2008), son la disyuncion, la asociacion, la isotopia y la condensacion descriptiva. En
este contexto, decir disyuncion contradefinicién o distinciéon (que se grafica: /),
es referir aquello que permite al interior de un mismo género (totalidad) iden-
tificar ciertas cosas como existentes y especificas, unas en relacién con otras; es
decir, dos términos opuestos entre si que constituyen una totalidad donde A+-
B=T — caliente/frio=Temperatura (Hiernaux, 2008; Suarez, 2008).

Otro de log principios basicos del MAEC es el de asociacién o conjuncién
(que se gréﬁcaj ), el cual, segtin Hiernaux (2008), pone los elementos ya identi-
ficados por las disyunciones, en relaciéon con otros elementos, salidos a su vez de
otras disyunciones, formando asi la red y los atributos de todos ellos. Posterior
a estos puntos, se convoca la isotopia como un tercer principio basico, que pone
de manifiesto que el orden de las estructuras que transitan por el material no
responden al orden narrativo del mismo.

De tal modo que aquellas “informaciones acerca de un conjunto de unidades
de sentido que se articulan entre ellas, que forman “un lugar estructural comin”
se pueden hallar dispersas en diversos lugares del material” (Hiernaux, 2008, p.
95). El cuarto punto, en tanto que principio bésico que se trae a colacién, es la
condensacion descriptiva. Este elemento alude a la diversidad de posibilidades con
que cuenta el lenguaje, lo que puede hacer que en un mismo corpus puedan en-
contrarse multiples formas de aludir al mismo sentido, el caso de los sinénimos,
metéforas, ejemplos, entre otros.

De forma seguida, y sin ser exhaustivos por cuestiones de espacios, estas no-
taciones se ponen en uso en estructuras simbdlicas como las siguientes: estructura
paralela, estructura en abanico, estructura cruzada. En primer lugar se despliega una
estructura paralela, asi, por lalégica de la estructura se agregan dos tipos de cédi-
gos disyuntivos que completan las posibilidades del grafo, el ¢ddigo calificativo 'y
el cddigo objeto, del tal modo que una vez instaurados los objetos sobre los cuales
se establece la oposicidn, los cédigos calificativos son los que le atribuyen cuali-
dades especificas al codigo objeto (Sudrez, 2008), que en el contexto analizado
se le asocian a cada miembro de la disyuncién. Usualmente cada polo termina
cargado con una valoracion cultural positiva (+) o negativa (-) (Saldarriaga, 2008);
en ello la herramienta de valorizacién permite comprender mejor el principio
de movilizacién afectiva y de jerarquizaciéon del mundo en que puedan vivir los
actores (Sudrez, 2008) procede con el siguiente esquema, (Sudrez, 2008, p.124):
“¢Un artista? Un hombre que lo sabe todo sin darse cuenta. ;Un filésofo? Un
hombre que no sabe nada, pero que se da cuenta”. En este caso el cédigo objeto
serfa “un artista / un filésofo”, y los cédigos calificativos serfan “sabe todo / no
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sabe nada” y “no se da cuenta /se da cuenta”, de donde obtenemos la siguiente
estructura:

Figura 2. Estructura paralela

Codigo objeto: un artista /  un filésofo
T T
Codigo calificativo 1. sabe todo /  nosabe nada

Codigo calificativo 22 nosedacuenta / sedacuenta
Fuente: Suarez, 2008. p. 124.

Usando la valoracién (Sudrez, 2008): “hace unos afios, una dirigente social
en Bolivia fue apresada y para su liberacién sus simpatizantes manejaron el si-
guiente slogan: “Wilma Plata, el gobierno fascista la encarcela. El pueblo explo-
tado la libera” (p. 129).

Figura 3. Estructura paralela con valoracién

(=) /()
Gobierno  / Pueblo
| I
Fascista / Explotado
| I

Encarcela / Libera
Fuente: Sudrez, 2008, p. 129

De otra parte, la estructura en abanico brinda posibilidades cuando en un ma-
terial se encuentran mas de dos elementos que pertenecen a una misma familia,
es decir, que no se les puede oponer pues no son de la misma naturaleza. En tal
situacién se acude a los cédigos que los califican y se da lugar a una estructura
secuencial, donde paulatinamente los cédigos se van organizando en ramifica-
ciones mas especificas y forman nuevas totalidades, asf hasta concluir con todos
los elementos que muestra el material (Sudrez, 2008). Para esta estructura se
invoca entonces un ejemplo que propone Sudrez (2008) retoma un pasaje de una
cancién de Silvio Rodriguez, Sueiio con serpientes, en la cual cita a Bertolt Brecht:
“Hay hombres que luchan un dfa, y son buenos; hay otros que luchan un afo, y
son mejores; hay quienes luchan muchos afos, y son muy buenos; pero hay los
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que luchan toda la vida, esos son los imprescindibles” (Sudrez, 2008, p. 131). En
este texto tenemos cuatro tipos de hombres, y cada uno tiene su calificativo. La
estructura es necesariamente en abanico, pues se organiza del tipo de hombre
“bueno” al “imprescindible” con una secuencia paulatina y jerarquica:

Figura 4. Estructuraen abanico
Totalidad calf: “tiempo de lucha™
|

Calf 1: [ |
1dia / mas de un dia
Totalidad Obj.: l “Tipo de hombre” l/
Obj. 1: bueno / mas que bueno
(-) (+)
l \
Calf. 2: un afio / mas de un ano
Obj. 2: mejores / mas que mejores
=) (+)
{ l \
Calf. 3" muchos afos / toda la vida
Obj. 3: muy buenos / imprescindibles

) )
Fuente: Sudrez, 2008, p. 131

En tercer lugar, esté la alternativa de la estructura cruzada; se usa en el caso
de materiales con objetos que simultdneamente tienen el mismo atributo. De este
modo, dos cédigos disyuntivos calificadores que se cruzan y forman asf una es-
trella con cuatro posibilidades, en las cuales los cuatro c6digos-objeto aparecen
cada uno con dos calificativos a la vez. En ciertos materiales se pueden confor-
mar estructuras cruzadas con casillas vacias, donde los textos no digan explici-
tamente qué término corresponde a determinado cruzamiento*. El ejemplo serfa
el siguiente (Saldarriaga, 2003, p. 139):

4. “Esta situacion tendrd importantes consecuencias analiticas, pues estariamos frente a lo que podria
decirse explicitamente en el discurso pero, por situaciones especificas, no se verbaliza” (Suarez, 2008, p.
135).
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Figura 5. Estructura cruzada

La escuela moderna:
tensiones constitutivas

Funciones colectivizantes

Orden social Uniformidad

Técnica disciplinar Saber pedagogico

Sistemas educativos

Acatamiento Gobierno de si y subjetividades

modernas

Funciones individualizantes

(Eje de los fines sociales)

Fuente: Saldarriaga, 2003, p.139

Hay que anotar que la linea punteada retoma una propuesta que plantea Os-
car Saldarriaga (2003) desde un lugar de marcado énfasis post-estructuralista.
Asi, la linea derivada (flecha) hace visibles las lineas de fuga que pueden emerger
de las tensiones que se generan en medio de las gramaticas en las que la subjeti-
vidad es producida, se-constituye.

Conclusiones

Se entiende pues que “lo social es complejo y poliédrico y lo que hace cada
practica de investigacion es revelar o resaltar, desvelar y polarizar las diferentes
dimensiones del fenémeno social investigado” (Conde, 1999, p. 97), por lo que el
definir un topos enunciativo como el del post-estructuralismo ya indica una for-
ma muy particular de aproximarse a las realidades y de hacerlas inteligibles en
términos analiticos. Con ello, esta propuesta se centra en un andlisis que quiere
comprender la manera en que se dinamizan los modos de vida socio-histéricos
desde una mirada de procesos situados, cruzados por la conjuncién de campos
de saber, relaciones de poder y formas de subjetividad. Leido desde las practicas
sociales que regulan los modos de ser y hacer de las subjetividades, abordando-
los tanto en sus gramadticas sociales como campo amplio de posibilidades, que
se abren en medio de los diferentes escenarios sociales, al momento que, de sus
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gramiticas de vida, como las apropiaciones o incorporaciones que se dan debido
alaregularidad y significatividad de las précticas por parte de las subjetividades.

En este escenario la conjuncién de las gramdticas sociales, las gramaticas de
vida y los elementos del MAEC para el tratamiento de los datos, se convierten
en una posibilidad muy interesante para el abordaje de objetos de investigacion,
desde el trabajo con fuentes primarias y fuentes secundarias. Asi, pueden ela-
borarse estructuras simbélicas, teniendo como punto de partida los datos, que
van dando lugar a la inteligibilidad de las précticas y su régimen aglutinador en
diferentes espacios sociales.

Esto permite entender de qué manera se configuran ciertos discursos como
lugar de verdad en relacién con estrategias de poder que los validan, producien-
do en lo local las formas que los sujetos asumen como lo verdadero, al momento
que pueden permitir dar cuenta de las apropiaciones que hacen que una sub-
jetividad se asuma a sf misma en unas ciertas posiciones y bajo la dinamica de
fuerzas de unos ciertos sentidos, produciendo una experiencia de si. Ello, tejido
con un juego de interpretaciones que invocan elementos teéricos, como caja de
herramientas, para la compresién de los sentidos, y reclaman la labor de inferen-
cias y desarrollos permanentes por parte del investigador para complementar
los andlisis que visibilicen las dindmicas sociales y los procesos de subjetivacién
segtn sea el caso.

Referencias

Alvarez, A. (2014). Introduccion al post-estructuralismo. Componente de fundamenta-
cton en légicas, enfoque y metodologia de produccion de conocimiento en ciencias
soctales: perspectiva pos-estructuralista. Manizales, Colombia: Centro Inter-
nacional de Educacién y Desarrollo Humano, CINDE.

Castro-Goémez, S. (2010). Historia de la gubernamentalidad: Razén de Estado, lib-
eralismo y neoliberalismo en Michel Foucault. Bogotd, Colombia: Siglo del
Hombre Editores.

Conde, F. (1999). Proceso e instancias de formacién-formalizacién de la multi-
dimensionalidad de lo real: procesos de institucionalizacién / reificacién
social en la praxis de la investigacién social. En J. Delgado y J. Gutiérrez
(Eds.). Métodos y técnicas cualitativas de investigacion en ciencias sociales (pp.
97-119). Madrid, Espaia: Editorial Sintesis.

120



Jaramillo-Garcia, Oscar-Armando (2020). Propuesta de un método de ontologia critica, composicién
entre genealogiay andlisis estructural de contenido. Anfora, 27(49), 99-124.
https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.740

Creswell, J. W. (2007). Qualitative Inquiry and Research Design: Choosing Among
Five Approaches. Los Angeles, Estados Unidos: Sage.

De la Higuera, J. (2003). Estudio preliminar. En M. Foucault. Sobre la ilustracion
(pp. 9-67). Madrid, Espana: Tecnos.

Deleuze, G. (1987). Foucault. Barcelona, Espafia: Paidds.

Deleuze, G. (1995). Conversaciones 1972-1990. Valencia, Espana: Pre-Textos.
Deleuze, G. (20138). Nietzsche y la filosofia. Barcelona, Espafia: Anagrama.
Deleuze, G. (2014). Il poder: curso sobre Foucault. Buenos Aires, Argentina: Cactus.

Foucault, M. (1976). La arqueologia del saber. Buenos Aires, Argentina: Siglo
XXI.

Foucault, M. (1981). Las palabras y las cosas. Bogota, Colombia: Siglo XXI.

Foucault, M. (1985). La imposible prision. Barcelona, Espafia: Anagrama.

Foucault, M. (1988). El sujeto y el poder. En H. Dreyfus; P. Rabinow (Eds.).
Michel Foucault: Mds alld del estructuralismo y la hermenéutica (pp. 227-244).
México, D. F.: Universidad Nacional Auténoma de México.

Foucault, M. (1994). Microfisica del poder. Barcelona, Espaiia: Planeta-Agostini.

Foucault, M. (1999a). Obras esenciales. Iintre filosofia y literatura. Barcelona, Espa-
na: Paidés.

Foucault, M. (1999b). Obras esenciales. Estética, ética y hermenéutica. Barcelona,
Espana: Paid6s.

Foucault, M. (2002). Historia de la sexualidad. La voluntad de saber. Buenos Aires,
Argentina: Siglo XXI.

Foucault, M. (2003a). El yo minimalista y otras conversaciones. Buenos Aires, Ar-
gentina: La Marca.

121



Jaramillo-Garcia, Oscar-Armando (2020). Propuesta de un método de ontologia critica, composicién
entre genealogiay andlisis estructural de contenido. Anfora, 27(49), 99-124.
https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.740

Foucault, M. (2003b). Historia de la sexualidad. Il uso de los placeres. Buenos Ai-
res, Argentina: Siglo XXI.

Foucault, M. (2003c). Sobre la ilustracién. Madrid, Espana: Tecnos.
Foucault, M. (2006a). Defender la sociedad. México: Fondo de Cultura Econémica.

Foucault, M. (2006b). Seguridad, territorio y poblacion. Buenos Aires, Argentina:
Fondo de Cultura Econémica.

Foucault, M. (2008). El nacimiento de la biopolitica. Buenos Aires, Argentina: Fon-
do de Cultura Econémica.

Foucault, M. (2009). El gobierno de si y de los otros. Buenos Aires, Argentina: Fon-
do de Cultura Econémica.

Foucault, M. (2013). Michel Foucault la inquietud por la verdad: escritos sobre la se-
zualidad y el sujeto. Buenos Aires, Argentina: Siglo XXI.

Hernédndez-Sampieri, R.; Fernandez, C; Baptista, P. (2010). Metodologia de la
tnvestigacion. México, D. F.: McGraw Hill.

Herrera, J. D. (2010). La comprension de lo social. Bogota, Colombia: Centro Inter-
nacional de Educacién y Desarrollo Humano, CINDE.

Herrera, J. D. (2018). Pensar la educacion, hacer investigacion. Bogotd, Colombia:
Universidad de La Salle.

Hiernaux, J. (2008). Andlisis estructural de contenido y de modelos culturales.
Aplicacién a materiales voluminosos. En H. Sudrez (Ed.). El sentido y el
método: sociologia de la cultura y andlisis de contenido (pp. 67-117). México,
D. F: El colegio de Michoacén.

Hiernaux, J; Ganty, A. (1977). Sociologie des groupes chrétiens contemporains, sys-
téms symboliques, insertion sociale et mobilization affective. Lovaina la Nueva,
Bélgica: AbeBooks

Jaramillo, O. (2013). Una reflexién sobre el método arco-genealégico foucaultia-
no. Textos & sentidos, 8, 109-137. https://biblioteca.ucp.edu.co/o0js/index.
php/textosysentidos/article/view/822/782 [Consultado el 11 de julio de
20197

122


https://biblioteca.ucp.edu.co/ojs/index.php/textosysentidos/article/view/822/782
https://biblioteca.ucp.edu.co/ojs/index.php/textosysentidos/article/view/822/782

Jaramillo-Garcia, Oscar-Armando (2020). Propuesta de un método de ontologia critica, composicién
entre genealogiay andlisis estructural de contenido. Anfora, 27(49), 99-124.
https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.740

Jaramillo, O. (2018). Gramadticas sociales en los margenes: formas de gobierno
de la vida en el barrio Las Brisas de la ciudad de Pereira. Virajes, 20, 149-
175. http://vip.ucaldas.edu.co/virajes/downloads/ Virajes20(1)_8.pdf
[Consultado el 11 de julio de 20197.

Leonard, J. (1985). El historiador y el filésofo. En: M. Foucault. La imposible pri-
szén. Debate con Michel Foucault (pp. 5-36). Barcelona, Espafia: Anagrama.

Morey, M. (1983). Lectura de Foucault. Madrid, Espana: Taurus Ediciones.

Murnoz, A.; Jaramillo, O. (2019) Constitucién-produccién de subjetividades a
partir de practicas de si contemporaneas de un grupo de docentes vincula-
dos al sindicato del magisterio vallecaucano. En A. Redondo, I.; Jaramillo,
O. (Eds.). Comprensiones de lo social en clave del desarrollo humano (pp. 9-34).
Pereira, Colombia: Universidad Libre.

Séenz, J. (2014). Artes de vida, gobierno y contraconductas en las prdcticas de si. Bogo-
t4, Colombia: Universidad CES.

Saldarriaga, O. (2003). Del oficio de maestro: Prdcticas y teorias de la pedagogia mo-
derna en Colombia. Bogota, Colombia: Magisterio.

Saldarriaga, O. (2008). Lineamientos curriculares en ciencias sociales. En H.
Suarez (Ed.). El sentido y el método: sociologia de la cultura y andlists de conte-
nido (pp. 25-50). México, D. I.: Colegio de Michoacén y Universidad Na-
cional Auténoma de México.

Suarez, H. (2008). El sentido y el método: sociologia de la cultura y andlisis de conte-
nido. México, D. I:: El colegio de Michoacan.

Trombadori, D. (2010). Conversaciones con Foucault: Pensamientos, obras, omisiones
del iiltimo maitre-a-penser. Buenos Aires, Argentina: Amorrortu.

Veyne, P. (1984). Cémo se escribe la historia. Foucault revoluciona la historia. Madrid,
Espana: Alianza editorial.

123


http://vip.ucaldas.edu.co/virajes/downloads/Virajes20(1)_8.pdf




Analysis of Technological Appropriation by Elderly
People. Beyond Age®

[English Version]

Analisis de la apropiacion tecnolégica en el adulto mayor.
Mas alla de la edad

Analise da apropriacao tecnolégica em idosos. Além da idade
Received March 5, 2019. Accepted on October 25, 2019.

Fredy-Eduardo Vasquez-Rizo**
https://orcid.org/0000-0003-1398-6174

Colombia

Daniela Garcia-Torres™**

https://orcid.org/0000-0002-0791-4468

» To cite this article: Colombia
Maria-Camila Valencia-Pizarro****
https://orcid.org/0000-0003-3450-4074

Vésquez-Rizo, Fredy-Eduardo;
Garcia-Torres, Daniela; Valencia-

Pizarro, Maria-Camila; Gabalan-
Coello, Jesus (2020). Analysis of
Technological Appropriation by

Elderly People. Beyond Age.

Colombia

Jesus Gabalan-Coello™****
https://orcid.org/0000-0001-7674-8849
Colombia

Anfora, 27(49), 125-142.

https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.741

Universidad Auténomade = This article is part of the final results of the research study: “Analysis

Manizales. ISSN 0121-6538/  of Technological Appropriation by Elderly People’, conducted at

o ISSN 2248-6941. Univer§idad Autonoma de Occidente by the researc‘h group in
Education and Knowledge Management and Information Society.
The researchers declare that there were no conflicts of interest in
the execution of the research project.

CCBY-NC-SA 4.0

*ok

Ph. D in Organizational Information and Communication
Management, Universidad de Murcia, Spain. Master in Information Sciences and Knowledge Management,
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey-ITESM, México. Full Time Professor,
Universidad Autonoma de Occidente, Santiago de Cali, Colombia. e-mail: fvasquez@uao.edu.co

*** Student of Social Communication-Journalism, Universidad Auténoma de Occidente, Santiago de Cali,
Colombia. e-mail: daniela.garcia_tor@uao.edu.co

**** Student of Social Communication-Journalism, Universidad Auténoma de Occidente, Santiago de Cali,
Colombia. e-mail: maria_c.valencia_p@uao.edu.co

% Ph. D in Measurement and Evaluation in Education, University of Montreal, Canada. Master in
Engineering with an emphasis in Industrial Engineering, Universidad del Valle, Colombia. Academic Vice-
President, Universidad Catélica de Pereira, Pereira, Colombia. Email: jesus.gabalan@ucp.edu.co

125



Vasquez-Rizo, Fredy-Eduardo; Garcia-Torres, Daniela; Valencia-Pizarro, Maria-Camila; Gabalan-Coello,
Jesus ([2020). Analysis of Technological Appropriation by Elderly People. Beyond Age.
Anfora, 27(49), 125-142. https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.741

Abstract

Objective: to demonstrate the current access conditions to the digital age by the
elderly people and their true options of technological appropriation, in the city of
Santiago de Cali (Colombia). Methodology: a qualitative analysis technique is applied
toafocus group of elderly people to deal with different issues related to their behaviors
and needs associated with the digital age. Interviews were conducted on topics
such as technological interest, State responsibility, digital literacy and technological
appropriation, seeking to determine their views on the issue and their possibility of
real insertion. Results: findings show that the focus group assumes technology as the
driver of today's world. The 10 participants are aware of the use of Internet as the key
to perform many of the daily activities such as obtaining information, communication,
sharing, learning and marketing. However, the 100% of the participants expressed that
thetechnologyis more focused on meeting the needs of young people than of the elderly,
and they would like to keep up with it. They also recognize that their management of
tools and applications is very limited, which makes them feel excluded. Conclusions: it
is concluded that the elderly is a population at risk of technological exclusion due to a
variety of factors such as personal, motivational, educational, social and governmental
factors which hinder their effective incorporation into the information society.

Keywords: Appropriate technology; Adult and technology; Technological insertion
of elderly; Digital literacy; Digital appropriation.

Resumen

Objetivo: evidenciar las condiciones actuales de acceso del adulto mayor a la era
digital v sus reales opciones de apropiacién tecnoldgica, en la ciudad de Santiago de
Cali (Colombia). Metodologia: se recurre a una técnica de andlisis cualitativo aplicada
a un grupo focal de adultos de la tercera edad, a través del cual se trabajan diferentes
aspectos relacionados con sus comportamientosy necesidades asociadas alaeradigital.
Se realizaron entrevistas acerca de temas como interés tecnolégico, responsabilidad
estatal, alfabetizaciondigital y apropiaciontecnoldgica, buscando determinar supostura
frente al temay su posibilidad de insercién real. Resultados: se halld que el grupo focal
asume que la tecnologia es lo que mueve el mundo de hoy; los 10 participantes son
conscientes de que es imprescindible el uso de internet para realizar muchas de las
acciones cotidianas como informarse, comunicar, compartir, aprender y comercializar.
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Sinembargo, el 100% de los participantes expresé que la tecnologia esta méas enfocada
a satisfacer las necesidades de los jovenes que de los adultos mayores y quisieran estar
alapar. Tambiénreconocen que sumanejo de artefactos y aplicaciones es muy limitado,
motivo que les hace sentirse excluidos. Conclusiones: se concluye que los adultos
mayores constituyen una poblacién en latente riesgo de exclusion tecnoldgica, debido a
diversos factores de tipo personal, motivacional, formativo, social y gubernamental que
dificultan suincorporacion efectiva en la sociedad de la informacion.

Palabras-clave: Tecnologia adecuada; Adultoy tecnologia; Inserciéon tecnoldgica del
adulto; Alfabetizacion digital; Apropiacion digital.

Resumo

Objetivo: demonstrar as condicdes atuais de acesso dos idosos a era digital e suas
reais opcbes de apropriacdo tecnoldgica, na cidade de Santiago de Cali (Colémbia).
Metodologia: utiliza uma técnica de andlise qualitativa aplicada a um grupo focal de
adultosidosos, através do qual sdo trabalhados diferentes aspectos relacionados a seus
comportamentos e necessidades associadas a era digital. Foram realizadas entrevistas
sobre temas como interesse tecnoldgico, responsabilidade estatal, alfabetizacéo
digital e apropriacao tecnoldgica, buscando determinar sua posicao sobre o assunto e
sua possibilidade de insercéo real. Resultados: verificou-se que o grupo focal assume
que a tecnologia é o que move o mundo hoje; Os 10 participantes estdo cientes
de que o uso da Internet é essencial para executar muitas das acdes diarias, como
informacado, comunicacao, compartilhamento, aprendizado e marketing. No entanto,
100% dos participantes expressaram que a tecnologia esta mais focada em atender as
necessidades dos jovens do que dos adultos mais velhos e eles gostariam de estar a par.
Eles também reconhecem que seu gerenciamento de artefatos e aplicativos é muito
limitado, o que os faz sentir excluidos. Conclusées: conclui-se que os idosos constituem
uma populacdo em risco latente de exclusao tecnolégica, devido a varios fatores
pessoais, motivacionais, de treinamento, sociais e governamentais que dificultam sua
efetiva incorporacao na sociedade da informacao.

Palavras-chave: Tecnologia apropriada; Adulto e tecnologia; Insercdo tecnoldgica
do adulto; Alfabetizacao digital; Apropriacdo digital.
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Introduction

This article addresses a problem in which the elderly people are the main
characters. Elderly people are, according to the Congress of the Republic of
Colombia (2008), people who are 60 years or older who do not have the same
conditions of inclusion. This is due to the excessive and rapid technological
progress of the current information society, and their various characteristics
and precarious options for digital literacy and appropriation.

And when talking about information society, a term coined by contemporary
authors (Carrillo-Gamboa and Batra, 2012; Mostafa and Sabbag, 2016; Cezar
and Suaiden, 2017; Ziemba, 2019), one should think about a great social niche
where individuals have the same possibilities of development and participation,
regardless of their age, gender or condition. A truly democratic society in which
all citizens have the same rights with no exclusion, allowing individuals to enjoy
the wonders of a modern world (Usgame-Zubieta and Charum, 2005).

To this respect, one of those wonders is precisely the access and use of the
internet, which is a communicating bridge between individuals and the modern
world (Vasquez-Rizo and Gabaldn-Coello, 2017); a world in which the key area
of development is the information society, which offers an endless accumulation
of inclusion alternatives associated with the digital era. However, this context
has hidden claims and challenges, especially for those populations such as the
elderly, whose development, literacy and inclusion involve different factors as-
sociated with their distinct characteristics, such as ignorance of digital security
and privacy or anxiety because of the discovery of something new or excessive
connection hours, among others.

This is how in a changing world and in constant evolution, access and tech-
nological knowledge can be an element for or against people (Schoemaker and
Tetlock, 2017); and in this daily life of information and knowledge, the elderly
are the most forgotten individuals and some of the most vulnerable to the con-
ditions of speed and rapid obsolescence of artifacts that are requirement to live
in this modern world.

Therefore, this paper intends to demonstrate the current access conditions
of the elderly people to the digital age, the city of’ Santiago de Cali, Colombia as
the setting, highlighting its real options for technological appropriation and its
possibilities of achieving literacy.
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The Elderly as the Unit of Analysis

In order to support this theoretically, it is necessary to understand and eva-
luate the real possibility that the elderly have in the acquisition and use of In-
formation and Communication Technologies - ICT, particularly from the point
of view of lifelong learning a concern supported by the positions of Dogruel,
Joeckel and Bowman (2015) and Zilidis and Zilidou (2018).

According to Merchan-Maroto and Cifuentes-Céceres (2014), citing the
contribution to the Disengagement Theory by Cumming and Henry (1961), the
elderly are individuals who act, in a general way, in accordance with their will
or what causes them motivation or interest. Their obligations are reduced, they
assume the majority of their activities in isolation, disassociating themselves
or being disassociated, in part, by the social context, not by choice but because
others think they prefer it that way. Such assumption is shared by Motte and
Morioz (2002), stating that the elderly people develop a positive image of them-
selves only if they feel linked to something useful and continuous, however,
unfortunately this is not how other members of society perceive it.

That is why, according to Mogollén-Gonzalez (2014), the more involved
the elderly feel in the use of ICTs, through access to the Internet and other
equipment, the better their cognitive progress with respect to the digital world.
Nevertheless, this must be clear not only for the individual adult but also for
their community.

This is precisely where education becomes a paramount issue to transcend
and to allow the elderly to feel involved and acquire “sensitivity” in this regard,
because education is the process through which older adults reduce the risks of
losing their cognitive capacity, increase their options for social integration and
thus contributing to their personal well-being. (Latin American and Caribbean
Demographic Center [CELADET and Economic Commission for Latin Ameri-
ca and the Caribbean [ECLACT, 2011).

Technology as an Instrument of Inclusion (or Exclusion)

Before specifically addressing education for the elderly, it is important to
clarify the concept of technology which for this purpose, it is understood accor-
ding to San Martin and Guisen (2016) as a mechanism that should respond to
a socio-technical approach and enable social inclusion for those who use it in a
specific context of collaborative work, and as part of a joint activity (systemic
thinking). Thus the participation of the individuals in said conglomerate is not
meaningful or evident.
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That is, a technology serving as a tool to generate less exclusive dynamics,
enhancing the capacities of individuals and their contexts and enabling effective
communications, which allow the exercise and enjoyment of individual and co-
llective rights, based on true Mediated Educational Practices -PEM (Marin-Os-
sa, 2015).

It is no secret to anyone that ICTs have progressively and significantly
introduced paramount changes in educational, productive and business proces-
ses in people's daily lives and work. (Carnoy, 2002). This assumption is shared
by Kaschig, Maier and Sandow (2016) who recognize that technological imple-
mentation has given rise to new possibilities and collaborative work structures,
allowing full interrelation between people, groups of people and the environ-
ments they share.

And, this is just what a responsible society should allow with the digital and
technological incorporation of the elderly in true articulated systems of develo-
pment, which give them settings to perform responsibly and on equal terms in
supportive, caring, transformative and inclusive educational settings.

A Paradigm Shift from Education

The arrival of ICTs and the emergence and development of a networked
information society has forced us to have a knowledge that enables its effective
use and insertion. This is why today's society requires new skills, capabilities
and abilities, which are all associated with the digital world. Unfortunately, such
an acquisition is not possible with traditional training; therefore, there is a need
for a continuing education. In this regard, Silvera (2005) refers to it as more
than a necessity, as an inherent right to the development of people living in a
digitalized and modern society. This is because education cannot still be concei-
ved as a process dependent on tangible materials, instead it must be seen from
a deeper perspective and, it is through a lifelong education in ICT that a true
“literacy in skills ” can be achieved. (Irrazabal-Paz and Loutayf, 2014).

This literacy that is aimed at appropriation in the individuals (in this case
the elderly), does not seek anything other than achieving the accreditation of
those ICT skills and practices necessary for their development in the digital age,
that is, in life itself, without discarding their knowledge history. On the con-
trary, what is sought with this kind of education is to incorporate technological
use into said knowledge (Chiu and Liu, 2017).

Otherwise, there will still be a polarization between those who are updated
on technology and those who are not. This opens even more what some authors
such as Rodriguez-Gallardo (2012) and Molina-Durdn (2017) call the “digital
gap”. This gap is nothing more than a social one and everything that this ma-
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cro-concept entails, where the elderly people, are undeniably recognized today
as the main victim of the human digital evolution. (ECLAC, 2008; Sunkel and
Ullman, 2019).

Technological Education for the Elderly

In order to finish this theoretical section, it must be said that according
to the report of “World Population Perspectives”, by the United Nations (UN,
2017), there are currently more elderly people per inhabitant in the world than
ever before, and this amount is ever increasing.

This situation had already been demonstrated by the United Nations Edu-
cational, Scientific and Cultural Organization, UNESCO (1997), through the
"Hamburg Declaration on Adult Education", which emphasized the importan-
ce of the non-exclusion of these people in society, despite the technological
advancements, allowing them the possibility to learn with fair conditions and
in appropriate ways, recognizing, valuing and using their abilities, skills and
potential.

Unfortunately, this is not happening, as it seems that most of the programs
for digital literacy are aimed at improving the skills of young people during
their different levels of training (primary, secondary and higher education), ig-
noring the elderly in curricula and training programs. This fact can be seen in
these current programs’ prerequisites and requirements.

This is precisely the point where this article aims to influence, through
calling attention to society to understand that, although the elderly need addi-
tional or different help for their effective inclusion in the information society, it
should be understood that their training process must be patient, long lasting,
and it must begin with the most basic aspects which involve the simplest acts
and perhaps even "obvious" (for the rest) in this field.

Therefore, this education, which beyond being specialized, must be focused
on fundamental needs. It should be characterized by providing the elderly with
an environment that is rich in stimuli, as stated by Agudo, Pascual and Fombona
(2012), with new models and strategies of action. In this way, the elderly can
learn with ICT, involving the design and permanent creation of new learning
and communication settings that are capable of managing the existing demand
by this important group of people.

As mentioned above, this study takes place in the city of Santiago de Cali,
a city that is gradually trying to enter digital development, where, as in the rest
of the world, many of the current activities revolve around the internet and
technology.
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This city’s reality makes all its individuals, including the elderly, want to
be part of this environment. However, there are still certain issues that do not
allow such an environment to transcend, such as, the lack of campaigns for
digital literacy, the lack of interest by the government and the educational ins-
titutions and the lack of enthusiasm of some people to help them get involved
in this dynamic (including, sometimes, by these same elderly subjects) among
others.

Methodology

In this research, we chose to apply the qualitative analysis technique, throu-
gh a focus group, carried out between February 9" and May 24", 2018, consis-
ting of 10 people (five men, five women), over 60 years, from strata 2 to 8 and
with a basic level of education (between primary and high school). This was
done in order to understand the behavior, shortcomings, attributes and needs
that elderly people have in terms of their possibility of effective inclusion in the
technological and digital world.

To this regard, we tried to identify the interaction and adaptation that el-
derly people have with technology and their ease of use, as well as to determine
the level of awareness that the focus group had about the importance of its use
and implementation.

For this, questions related to the following aspects were raised: interest
in technology, state responsibility in the subject, digital literacy, technological
appropriation, human factors that affect the use of technology, possibilities for
training and training, access and use, technological knowledge, among others.

These aspects led to outline a general panorama associated with this theme,
with the intention of suggesting possible alternatives for the greater citizens-
hip of the city of Santiago de Cali, as well as identifying positive and negative
elements linked to said modern social inclusion process.

Results

It was established that for the selected focus group it is an unappealing
reality that technology “is what moves the world”, so they affirm that “they are
aware that the use of the network (internet) is essential to perform any type of
action , even the most common ones, such as: to inform, communicate, share,
learn and commercialize ”. In the same sense, an elderly person states:
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“The old mechanisms to communicate or inform us are becoming obsolete,
it is time to adapt to this new system, which if used well, could give us surpri-
sing and unimaginable results... we all here must understand that we are in a
new century and that the future is calling us.”

However, 100% of the participants recognize that such technology is more
focused on meeting the needs of young people than elderly people, but they
would like to access it and keep up with these young people. They also recogni-
ze that their knowledge in management and in everything that has to do with
technology is very limited, which is why they tend to feel excluded from this
information society.

On the other hand, for them education (without dwelling on specificities
or advanced knowledge in the subject) should be the way in which they can
appropriately get a grasp on ICT. Although they understand that they cannot
start from scratch due to their age, they should undergo some type of program
that would allow them to enter the subject or approach this new knowledge. For
most of those surveyed, the current generations have the advantage that from a
very young age they are linked, through education, in this new dynamic, even if
this digital education is not perfect. However, they express their fear about the
dangers that today's children and young people face by their exposure to ICTs,
especially social networks, because they think they are too permissive.

Now, when older adults are asked about the government's role in this digi-
tal literacy for their generation, they argue that they do not feel included in the
State's plans. They affirm that from the same conception of state educational
policies (Ministry of Information Technology and Communications, 2018), it
is evident that there is no real intention to incorporate them into this context,
supporting their opinion mainly in the social imaginary that discredits them as
competent subjects to manipulate such artifacts. Here they raise the following
question: "How do you want us to be competent and to articulate ourselves to
the information society if we are not trained to do so?"

In relation to the above, an elderly person says: "the other day I knew of a
workshop that the Mayor's Office in technology management opened ... it was
something basic, I guess ... but it does not always happen ...".

Upon hearing this contribution, an elderly person adds: “... that is true, I
also knew of that workshop and I signed up, because I do not want to continue
to lag behind in something that my grandchildren are already ahead of me.
However when the course started, surprisingly only four people were registe-
red, so the workshop was never held and then I didn't hear anything else”

With this testimony, an additional problem is evident to those that have
already been addressed and it is the disinterest of many older adults on the-
se issues. Although the government fails in some aspects, the elderly citizen
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also disregards the few state or institutional options that are offered to them
(Paz-Saavedra, 2008); This is why, from the economic point of view, it is often
not feasible or profitable to create programs or courses on technology, focused
exclusively on this type of audience.

With regards to the above, there is the fear that the elderly may feel for the
new or for what is alien to them, including the fear of error, mockery or commit-
ment assumed with a new responsibility, for which they do not feel completely
prepared or don't have control, because the vast majority prefer to maintain the
comfort of what is already known and do not want to experiment with new
activities, especially if they go beyond the traditional dimension of the senses
(Pérez-Diaz, 2009).

On the other hand, they also comment that family, friends, neighbors and
the surrounding society also have no greater intention (or patience) to involve
them in these issues. Some expressed that many of their relatives consider it a
waste of time to take elderly people to the management of technological re-
sources and, in this way, they judge even their motor and intellectual abilities,
arguing that they do not allow them enough skills to even try to acquire this
type of knowledge.

One of the interviewees states:

"Today's society cannot boast of living in a globalized world if it does
not take into account all people, either by age, as is our case, or by other fac-
tors (purchasing power, social status, gender ...), as it is obvious that only some
sectors, especially the rich and powerful, enjoy all the privileges and rights to
information...”.

And another adds saying:

“Society must be prepared to expand technologies and internet to all peo-
ple, taking into account each particular condition or specific situation ... ... I
know it is difficult, but we already suffer, I just hope this does not happen with
young people from now on when they get old and the technology they know
becomes obsolete”.

All these opinions, although they may sound like excuses to justify the lack
of interest of the elderly in the subject or to support their exclusion from the
current scenarios by society, it is still worrying when there is a widespread in-
terest, at least within academia, to reduce the existing digital and technological
gap, which affects the most this population group.

Thus, in digital matters, being an elderly person should not be a death sen-
tence, but should be understood as another stage of life in which you can conti-
nue to grow intellectually (Ferndndez, Penecino and Ascolani, 2016); a phase of
existence in which teaching in the management of ICTs must be a permanent
stimulus, an incentive, even, to reduce the risks of some cognitive diseases or
some depressive clinical states (Americas 5G, 2018).
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That is why, among the testimonies that this study compiled, there is also
the voice of those who demand inclusion in formal processes and, at the same
time, state that in part the decision to learn is personal: “Elderly people should
teel part of this society, we cannot isolate ourselves or let ourselves be isolated
thinking of" invalid arguments. We are beings designed to learn and to reason,
which allows us to acquire knowledge regardless of the stage of life in which
we are”.

To sum up, thanks to the participation of a focus group consisting of 10
people, residents of the city of Santiago de Cali, it was established that from a
personal point of view, elderly population often has a lack of motivation which
makes them lose interest in being part of that society or even learn the basics of
technology management. This situation is more likely when the elderly people
teel violated or impeded in the exercise of their rights as citizens or when they
understand that nobody is interested in their participation in contexts associa-
ted with the digital era.

Conclusions

Elderly people constitute a population at latent risk of technological exclu-
sion. This is due to the fact that there are factors of a personal, formative, social
and governmental nature that hinder their effective insertion into the informa-
tion society.

From the point of view of the formative, although technological education
for the elderly exists, it has failed in its real concern that they have greater par-
ticipation and interaction, both with different social actors and with the same
technology. For this reason, more and better literacy and digital appropriation
campaigns are needed for this population or more extensive attention from edu-
cation institutions to generate programs and courses aimed at promoting and
strengthening this type of training.

Such training should also be given to others, especially those close to the
population under study, since, from the social point of view, it is useless that
elderly people are trained in these skills and competencies if those around them
are not attentive or willing to incorporate them into their digital activities; si-
tuation that applies to all social sectors.

For all the above, it is necessary for government entities to join this ini-
tiative, because they are the ones that establish the laws and regulations that
can make this “ideal” situation of inclusion, use and access for the elderly more
viable. In addition, The government is responsible for providing sufficient con-
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ditions for these people to feel inserted in the information society, accepted and
supported by their fellow citizens, protected by the education system and moti-
vated individually and collectively, in pursuit of a real involvement in the tech-
nological era, tending to homogenize the already deep digital gap.

Finally, it must be said that everything described here gives rise for the aca-
demy, at least from the Higher Education Institution -IES-, so this issue beco-
mes a matter of interest not only for a research exercise but to be a constitutive
element of its social responsibility policies. This implies that Universities must
develop nontraditional training alternatives (currently absent in the framework
of their programs), the subjects of digital literacy being this vulnerable popula-
tion, as well as others distant from the ideal of the information society.

In this way, communion will be achieved between the conventional educa-
tional system (backed by policies that guide its work from the government) and
the social conglomerates that require its services, the elderly person being one
of them.

Therefore, it is recommended to address the above, in order to try to reduce
the digital divide, at least on a small scale, to permeate wider settings, with the
intention of promoting the empowerment of elderly people on the management
of ICT and all the features of the digital world.
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Resumen

Objetivos: evidenciar las condiciones actuales de acceso del adulto mayor a la
eradigital y sus reales opciones de apropiacién tecnoldgica, en la ciudad de Santiago
de Cali (Colombia). Metodologia: se recurre a una técnica de analisis cualitativo
aplicada a un grupo focal de adultos de la tercera edad, a través del cual se trabajan
diferentes aspectos relacionados con sus comportamientos y necesidades asociadas
a la era digital. Se realizaron entrevistas acerca de temas como interés tecnoldgico,
responsabilidad estatal, alfabetizacion digital y apropiacion tecnoldgica, buscando
determinar su postura frente al tema vy su posibilidad de insercion real. Resultados:
se halld que el grupo focal asume que la tecnologia es lo que mueve el mundo de hoy;
los 10 participantes son conscientes de que es imprescindible el uso de internet para
realizar muchas de las acciones cotidianas como informarse, comunicar, compartir,
aprender y comercializar. Sin embargo, el 100% de los participantes expresd que
la tecnologia estd més enfocada a satisfacer las necesidades de los jovenes que de
los adultos mayores vy quisieran estar a la par. También reconocen que su manejo de
artefactos y aplicaciones es muy limitado, motivo que les hace sentirse excluidos.
Conclusiones: se concluye que los adultos mayores constituyen una poblacion en
latente riesgo de exclusién tecnoldgica, debido a diversos factores de tipo personal,
motivacional, formativo, social y gubernamental que dificultan su incorporacion
efectiva en la sociedad de la informacion.

Palabras-clave: Tecnologia adecuada; Adulto y tecnologia; Insercién tecnoldgica
del adulto; Alfabetizacién digital; Apropiacién digital.

Abstract

Objective: to demonstrate the current access conditions to the digital age by
the elderly people and their true options of technological appropriation, in the city
of Santiago de Cali (Colombia). Methodology: a qualitative analysis technique is
applied to a focus group of elderly people to deal with different issues related to
their behaviors and needs associated with the digital age. Interviews were conducted
on topics such as technological interest, State responsibility, digital literacy and
technological appropriation, seeking to determine their views on the issue and their
possibility of real insertion. Results: findings show that the focus group assumes
technology as the driver of today's world. The 10 participants are aware of the
use of Internet as the key to perform many of the daily activities such as obtaining
information, communication, sharing, learning and marketing. However, the 100%
of the participants expressed that the technology is more focused on meeting the
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needs of young people than of the elderly, and they would like to keep up with it.
They also recognize that their management of tools and applications is very limited,
which makes them feel excluded. Conclusions: it is concluded that the elderly is a
population at risk of technological exclusion due to a variety of factors such as
personal, motivational, educational, social and governmental factors which hinder
their effective incorporation into the information society.

Keywords: Appropriate technology; Adult and technology; Technological insertion
of elderly. Digital literacy; Digital appropriation.

Resumo

Objetivo: demonstrar as condicdes atuais de acesso dos idosos a era digital
e suas reais opcdes de apropriacdo tecnoldgica, na cidade de Santiago de Cali
(Colémbia). Metodologia: utiliza uma técnica de andlise qualitativa aplicada a um
grupo focal de adultos idosos, através do qual sdo trabalhados diferentes aspectos
relacionados a seus comportamentos e necessidades associadas a era digital. Foram
realizadas entrevistas sobre temas como interesse tecnoldgico, responsabilidade
estatal, alfabetizacdo digital e apropriacao tecnoldgica, buscando determinar sua
posicdo sobre o assunto e sua possibilidade de insercao real. Resultados: verificou-
se que o grupo focal assume que a tecnologia é o que move o mundo hoje; Os 10
participantes estdo cientes de que o uso da Internet é essencial para executar muitas
das acoes didrias, como informacao, comunicacdo, compartilhamento, aprendizado e
marketing. No entanto, 100% dos participantes expressaram que a tecnologia esté
mais focada em atender as necessidades dos jovens do que dos adultos mais velhos
e eles gostariam de estar a par. Eles também reconhecem que seu gerenciamento de
artefatos e aplicativos é muito limitado, o que os faz sentir excluidos. Conclusoées:
conclui-se que os idosos constituem uma populacdo em risco latente de exclusdo
tecnoldgica, devido a vérios fatores pessoais, motivacionais, de treinamento, sociais e
governamentais que dificultam sua efetiva incorporacao na sociedade da informacao.

Palavras-chave: Tecnologia apropriada; Adulto e tecnologia; Insercédo tecnoldgica
do adulto, Alfabetizacado digital; Apropriacao digital.
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Introduccion

Este articulo aborda una problemaética que tiene como protagonista al adul-
to mayor, una persona que, segtin el Congreso de la Reptblica de Colombia
(2008), tiene una edad de 60 afios 0 mas y que, por razones asociadas al avance
tecnolégico desmedido y apresurado de la sociedad de la informacién actual, no
cuenta con las mismas condiciones de inclusién, dadas sus caracteristicas y pre-
carias opciones de alfabetizacién y apropiacién digital.

Y es que cuando se habla de sociedad de la informacién, un término acu-
fado por autores contemporaneos (Carrillo-Gamboa y Batra, 2012; Mostafa y
Sabbag, 2016; Cezar y Suaiden, 2017; Ziemba, 2019), se debe pensar en un gran
nicho social donde cada individuo tenga las mismas posibilidades de desarrollo y
participacién, sin importar su edad, género o condicién; una sociedad realmente
democratica en la que todos los ciudadanos cuenten con los mismos derechos,
que no excluya y que permita que los individuos disfruten de las maravillas de
un mundo moderno (Usgame-Zubieta y Charum, 2005).

En este orden de ideas, una de esas maravillas es precisamente el acceso y
uso de internet, herramienta que se constituye en el puente comunicante entre
los individuos y aquel mundo moderno (Vasquez-Rizo y Gabalan-Coello, 2017);
un mundo que tiene como dmbito de desarrollo a la sociedad de la informacién,
la cual ofrece un cimulo sin fin de alternativas de inclusién asociadas a la era
digital. Sin embargo, tal contexto presenta latentes desatios y retos, maxime
para aquellas poblaciones como la de los adultos mayores, cuyo desarrollo, alfa-
betizacién e inclusién involucra diversos factores asociados a las caracteristicas
particulares de sus sujetos, entre los que se pueden mencionar aspectos como el
desconocimiento de elementos de seguridad digital y privacidad o la ansiedad
que puede suscitar el descubrimiento de lo nuevo o el exceso de horas de cone-
x16n, entre otros.

Es asf como en un mundo cambiante, en permanente evolucién, el acceso y
conocimiento tecnolégico se constituye en un elemento a favor o en contra de
las personas (Schoemaker y Tetlock, 2017); y en esa cotidianidad de informacién
y conocimiento el adulto mayor es uno de los individuos més olvidados y uno de
los sujetos mas vulnerables a las condiciones de velocidad y répida obsolescencia
de los artefactos que se requiere para vivir en este mundo moderno.

Por lo anterior, el presente estudio pretende evidenciar las condiciones ac-
tuales de acceso del adulto mayor a la era digital, contando como escenario con
la ciudad de Santiago de Cali, Colombia, sus reales opciones de apropiacién tec-
nolégica y sus posibilidades de alfabetizacion.
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El adulto mayor como sujeto de analisis

Para empezar a soportar teéricamente este tema, se hace necesario entender
y evaluar la posibilidad real que tiene el adulto mayor en la adquisicién y uso de
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién — TIC, en especial desde el
punto de vista de la educacién y la formacién permanente, inquietud respaldada
por las posturas de Dogruel, Joeckel y Bowman (2015) y Zilidis y Zilidou (2018).

Segiin Merchdn-Maroto y Cifuentes-Céaceres (2014), citando el aporte a la
Teorfa de la Desvinculacién de Cumming y Henry (1961), el adulto mayor es
un sujeto que acttia, de manera general, de acuerdo con lo que le propone su
voluntad o lo que le produce motivacién o interés; razén por esta razoén , al ser
sus obligaciones reducidas, asume la mayoria de sus actividades en aislamiento,
desvinculdndose o siendo desvinculado, en parte, por el contexto social, pero no
porque ¢l asf lo quiera sino porque los otros asi lo conciben. Tal posicién es com-
partida por Motte y Moioz (2002), al afirmar que el adulto mayor desarrolla una
imagen positiva de sf mismo si y solo sf se siente vinculado a algo til y continuo,
lastimosamente éste no es el pensar de los demas miembros de la sociedad.

Es por esto que, segin Mogollon-Gonzilez (2014), entre més incluido se
sienta el adulto mayor en el uso de las TIC, a través del acceso a internet y demas
equipamientos, mejor serd su avance cognitivo respecto al mundo digital; pero
esto debe ser claro no solo para el adulto sino para su comunidad.

Es asf como debe aparecer un elemento crucial para trascender en esta clari-
dad y que el adulto mayor se sienta incluido en el tema y adquiera “sensibilidad”
al respecto, y es aqui donde justamente la educacién entra a ser un aspecto fun-
damental, pues es la educacién el proceso a través del cual el adulto mayor dis-
minuye los riesgos de diezmar su capacidad cognitiva, incrementando sus opcio-
nes de insercién social, y contribuyendo de esta manera a su bienestar personal
(Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia [CELADET y Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe [CEPALT, 2011).

Lo tecnologico como instrumento de inclusion (o exclusion)

Pero antes de hablar de manera concreta de la educacién en el adulto ma-
yor, es importante brindar claridad acerca del concepto de tecnologfa, entendida
ésta, para efectos del presente articulo, segtin San Martin y Guisen (2016), como
aquel mecanismo que debe responder a un enfoque socio-técnico que posibilite
la inclusién social de quien lo utiliza, en un determinado contexto de trabajo
colaborativo, siendo parte de una actividad conjunta (pensamiento sistémico) asf
la participacién del sujeto en dicho conglomerado no sea significativa o evidente.
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Es decir, una tecnologia que sirva como herramienta para generar dindmi-
cas menos excluyentes, potenciadoras de las capacidades de los individuos y sus
contextos y posibilitadoras de comunicaciones efectivas, que permitan ejercer y
gozar de los derechos individuales y colectivos, en funcién de verdaderas Practi-
cas Educativas Mediatizadas -PEM (Marin-Ossa, 2015).

Para nadie es un secreto que las TIC han introducido de manera progresiva
y significativa cambios trascendentales en los procesos educativos, productivos
y empresariales, en las formas de trabajo y en la vida cotidiana de las perso-
nas (Carnoy, 2002). Esta postura es compartida por Kaschig, Maier y Sandow
(2016), quienes reconocen que la implementacién tecnolégica ha dado lugar a
nuevas posibilidades y estructuras de trabajo colaborativo, permitiendo una total
interrelacién entre las personas, los conjuntos de personas y los entornos que
éstas comparten.

Y es justamente esto lo que una sociedad responsable deberfa permitir con
la incorporacién digital y tecnolégica del adulto mayor en verdaderos sistemas
articulados de desarrollo, que le otorguen el espacio para realizar acciones en
interaccién responsable y en igualdad de condiciones en contextos educativos
agradecidos, preocupados, transformadores e incluyentes.

Un cambio de paradigma desde la educacion

La llegada de las TIC y la aparicién y desarrollo de una sociedad de la in-
formacién dispuesta en red ha obligado a tener un conocimiento que posibilite
su uso e insercién efectiva. Es por esto que la sociedad de hoy requiere nuevas
competencias, capacidades y habilidades, todas ellas asociadas al mundo digital.
Lastimosamente, dicha adquisicién no es posible con la formacién tradicional,
razén por la cual necesita la ayuda de la educacién continua. Al respecto, Silvera
(2005) habla de esto mas que como una necesidad, como un derecho inherente
al desarrollo de las personas que viven en una sociedad digitalizada y moderna.
Esto, porque no se puede concebir que la educacién siga siendo un proceso de-
pendiente de los materiales tangibles, sino que se debe ver desde una perspectiva
més profunda y es a través de la educacién permanente en TIC que se puede
llegar a una real “alfabetizacién en destrezas” (Irrazabal-Paz y Loutayf, 2014).

Dicha alfabetizacién, tendiente hacia la apropiacién, no busca otra cosa que
lograr en el individuo (en este caso el adulto mayor), la acreditaciéon de aquellas
destrezas y précticas en TIC necesarias para su desenvolvimiento en la era di-
gital, es decir, en la vida misma, sin que tenga que ser resignado su historial de
conocimiento; al contrario, lo que se busca con dicha forma de educacién es que
incorpore a dicho bagaje un uso tecnolégico (Chiu y Liu, 2017).
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De lo contrario, seguird existiendo una polarizacién entre aquellos que se
encuentran actualizados en materia de tecnologia y aquellos que no lo estén,
abriendo atin més lo que algunos autores como Rodriguez-Gallardo (2012) y
Molina-Durén (2017) denominan “brecha digital”, que no es otra cosa que una
brecha social y todo lo que este macro-concepto conlleva, donde el adulto mayor,
como es innegable, se reconoce hoy como el maximo perjudicado de la evolucién
digital humana (CEPAL, 2008; Sunkel y Ullman, 2019).

La educacién tecnoldgica en el adulto mayor

Para terminar este apartado tedrico, se debe decir que segtn el informe de
“Perspectivas de la Poblacién Mundial”, elaborado por Naciones Unidas (UN,
2017), en la actualidad hay en el mundo més personas de edad avanzada por ha-
bitante que nunca antes, y esta proporcién sigue en aumento.

Dicha situacién ya habia sido expuesta por la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, Unesco (1997), a través de la
“Declaracién de Hamburgo sobre la Educaciéon de Adultos”, en la que se hizo én-
fasis en la importancia de la no exclusién de estas personas en la sociedad, inclu-
so con los advenimientos tecnoldgicos, permitiéndoles la posibilidad de aprender
en igualdad de condiciones y de maneras apropiadas, reconociendo, valorando y
utilizando sus capacidades, competencias y potencialidades.

Lastimosamente, esto en la préactica no esta ocurriendo, pues pareciera que
la mayoria de los programas en pro de una alfabetizacién digital estan siendo
dirigidos a mejorar las competencias de los jévenes durante sus distintos niveles
de formacién (educacién primaria, secundaria y superior), ignorando en sus pla-
nes de estudio y capacitacién a las personas en edad avanzada, situacién que se
puede constatar en los pensum de los programas y prerrequisitos y requisitos de
los cursos existentes en la actualidad.

Y es aqui donde justamente este articulo quiere incidir, haciendo un llamado
de atencién a la sociedad para que se entienda que, si bien el adulto mayor nece-
sita una ayuda adicional o distinta para su inclusién efectiva en la sociedad de la
informacién, se debe comprender que su proceso de formacién debe ser paciente
y permanente, que debe iniciar por los aspectos mds basicos, involucrando los
actos mds simples y quizés hasta “obvios” (para el resto) en este campo.

Es por esto que dicha educacién, que mas que especializada debe ser fo-
calizada a unas necesidades fundamentales; debe caracterizarse por brindar al
adulto mayor un entorno rico en estimulos, incorporando, segtin Agudo, Pascual
y Fombona (2012), nuevos modelos y estrategias de accién. De esta forma, el
adulto mayor podra aprender con las TIC, involucrando el disefio y creacién per-
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manente de nuevos espacios de aprendizaje y comunicacion, capaces de gestionar
la demanda existente por parte de este importante conjunto de personas.

Como bien se ha mencionado, este ejercicio se desarrolla en la ciudad de
Santiago de Cali, una urbe que intenta paulatinamente adentrarse al desarrollo
digital, donde, como en el resto del mundo, muchas de las actividades actuales
giran alrededor de internet y la tecnologfa.

Dicha realidad citadina hace que todos sus individuos, incluidos los adul-
tos mayores, quieran formar parte de este escenario; sin embargo, existen atin
ciertos elementos que no permiten que dicho dmbito trascienda, entre los que
se cuentan, entre otros, las insuficientes campaiias de alfabetizacién digital, el
desinterés del Gobierno y las instituciones de educacién y la desidia de algunas
personas por incluir o ayudar a incorporar al adulto mayor en esta dindmica (in-
cluso, en ocasiones, por parte de estos mismos sujetos de edad avanzada).

Metodologia

En esta investigacién se opté por aplicar la técnica de analisis cualitativo,
a través de un grupo focal, realizado entre el 9 de febrero y el 24 de mayo de
2018, conformado por 10 personas (cinco hombres, cinco mujeres), con edades
superiores a los 60 afos, de estratos 2 a 3 y con un nivel de formacién bésico
(entre primaria y bachillerato). Esto con el fin de entender el comportamiento,
las falencias, los atributos y las necesidades que tienen los adultos mayores en
cuanto a su posibilidad de inclusién efectiva en el mundo tecnolégico y digital.

De esta manera, se intenté identificar la interaccién y adaptaciéon que tienen
los adultos mayores con las tecnolégicas y su facilidad de manejo, asi como de-
terminar el nivel de consciencia que el grupo focal tiene acerca de la importancia
de su uso e implementacién.

Para ello, se plantean preguntas relacionadas con los siguientes aspectos:
interés en la tecnologia, responsabilidad estatal en el tema, alfabetizacién digital,
apropiacién tecnolégica, factores humanos que inciden en el uso de la tecnologfa,
posibilidades de formacién y capacitacién, acceso y uso, conocimiento tecnolé-
gico, entre otros.

Dichos aspectos permiten esbozar un panorama general asociado a esta
temadtica, con la intencién de sugerir posibles alternativas para la ciudadania
mayor de la ciudad de Santiago de Cali, asi como detectar elementos positivos y
negativos vinculados a dicho proceso de inclusién social moderna.
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Resultados

Se pudo establecer que para el grupo focal seleccionado es una realidad ina-
pelable que la tecnologia “es lo que mueve el mundo”, por lo que afirman que
“son conscientes que es imprescindible el uso de la red (internet) para realizar
cualquier tipo de accién, incluso las més cotidianas, como pueden ser: informar-
se, comunicarse, compartir, aprender y comercializar”. En el mismo sentido, un
adulto mayor manifiesta:

“Los mecanismos antiguos para comunicarnos o informarnos se estan quedando
obsoletos, en el pasado, es hora de adaptarnos a este nuevo sistema, que siendo
bien utilizado podria darnos resultados sorprendentes e inimaginables... todos
aqui debemos entender que estamos en un nuevo siglo y que el futuro nos estd
haciendo un llamado”.

Sin embargo, el 100% de los participantes reconoce que dicha tecnologia
estd mas enfocada a satisfacer las necesidades de los j6venes que de los adultos
mayores, pero si quisieran acceder a ella y estar a la par de dichos jévenes. Tam-
bién reconocen que su conocimiento en el manejo y en todo lo que la tecnologia
presenta es muy limitado, motivo por el cual tienden a sentirse excluidos de esta
sociedad de la informacién.

Por otro lado, que para ellos la educacién (sin detenerse en especificidades o
conocimientos avanzados en el tema) debe ser la manera en que pueden llegar a
apropiarse medianamente de las TIC; y si bien entienden que no podrian arran-
car desde cero debido a su edad, si podrian someterse a algtn tipo de programa
que les permitiera introducirse en la temdtica o acercarse a este nuevo conoci-
miento. Para la mayoria de los adultos mayores encuestados, las actuales gene-
raciones tienen la ventaja que desde muy pequefios se vinculan, a través de la
educacién, en esta nueva dindmica, asf esta educacién digital atin no sea perfecta;
empero, manifiestan su temor acerca de los peligros que para nifios y jévenes de
hoy representa exponerse a las TIC, en especial, las redes sociales, debido a que
opinan que son un escenario demasiado permisivo.

Ahora, cuando a los adultos mayores se les indaga acerca del papel del go-
bierno en esta alfabetizacién digital para su generacién, sostienen que no se
sienten incluidos en los planes del Estado. Afirman que desde la misma con-
cepcién de las politicas educativas estatales (Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones, 2018), se evidencia que no existe una intencién
real de articularlos a este contexto, soportando su opinién principalmente en el
imaginario social que los desacredita como sujetos competentes para manipular
dichos artefactos. Aqui plantean el siguiente interrogante: “;cémo quieren que
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seamos competentes y que nos articulemos a la sociedad de la informacién si no
nos capacitan para ello?”.

En relacién con lo anterior, un adulto mayor expresa: “el otro dfa supe de
un taller que realizaba la Alcaldfa en manejo de tecnologfa... era algo bdsico,
supongo... pero no siempre sucede...”.

Al escuchar este aporte una adulta mayor agrega: “...eso es cierto, también
supe de ese taller y me inscribi, porque no quiero seguir estando rezagada en
algo que mis nietos ya me llevan ventaja, pero cuando fue a iniciar el curso la
sorpresa fue que solo estdbamos inscritas cuatro personas, por lo que el taller
nunca se realizé y luego ya no supe miés...”.

Con este testimonio se pone en evidencia una problemdtica adicional a las
que ya se han abordado y es el desinterés de muchos adultos mayores por estos
temas. Si bien el gobierno peca en algunos aspectos, el ciudadano mayor también
omite las pocas opciones estatales o institucionales que se le brindan (Paz-Saa-
vedra, 2008); es por esto que, desde el punto de vista econémico, muchas veces
no es viable o rentable generar programas o cursos sobre tecnologia, enfocados
de forma exclusiva en este tipo de publicos.

A lo anterior, se suma el temor que puede sentir el adulto mayor por lo nue-
vo o por aquello que le es ajeno, incluso el miedo al error, la burla o el compro-
miso que se asume con una nueva responsabilidad, para la cual atin no se siente
completamente preparado o que no tiene el control, pues en su gran mayoria
prefieren mantener la comodidad de lo ya aprendido y no quieren experimentar
con nuevas actividades, en especial si van mas alld de la dimensién tradicional de
los sentidos (Pérez-Diaz, 2009).

Por otro lado, también comentan que la familia, los amigos, los vecinos y
la sociedad que los rodea tampoco tienen mayor intencién (o paciencia) en in-
volucrarlos en estos temas; algunos expresaron que muchos de sus allegados
consideran una pérdida de tiempo llevar los adultos mayores al manejo de los
recursos tecnolégicos y, de esta manera, juzgan incluso sus capacidades motoras
e intelectuales, aduciendo que no les permiten habilidades suficientes para inten-
tar siquiera adquirir este tipo de saberes.

Uno de los entrevistados precisa:

¢

“la sociedad actual no puede vanagloriarse de convivir en un mundo globalizado
si no tiene en cuenta a todas las personas, bien sea por edad, como es nuestro
caso, o por otros factores (poder adquisitivo, condicién social, género...), pues es
evidente que solo algunos sectores, en especial los ricos y poderosos, son quienes
gozan de todos los privilegios y los derechos a la informacién...”.
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Y otro se suma diciendo que:

“la sociedad debe estar preparada para expandir las tecnologias e internet a
todas las personas, teniendo en cuenta cada condicién particular o situacién es-
pecifica... ... sé que es algo dificil, pero pues ya lo sufrimos nosotros, solo espero
que esto no ocurra con los jévenes de ahora cuando lleguen a viejos y la tecno-
logia que conozcan se vuelva obsoleta”.

Todas estas opiniones, si bien pueden sonar como excusas para justificar la
falta de interés del adulto mayor en el tema o para soportar su exclusién de los
actuales escenarios por parte de la sociedad, no deja de ser preocupante cuando
existe un interés generalizado, por lo menos desde la academia, por disminuir la
brecha digital y tecnolégica existente, en la cual este grupo poblacional es uno
de los més afectados.

Asi pues, en materia digital, ser adulto mayor no debe ser una sentencia
de muerte, sino que debe entenderse como una etapa més de la vida en la que
se puede seguir creciendo intelectualmente (Fernandez, Penecino y Ascolani,
2016); una fase de la existencia en la cual la ensefianza en el manejo de las TIC
debe ser un estimulo permanente, un aliciente, incluso, para disminuir los ries-
gos de algunas enfermedades cognoscitivas o de algunos estados clinicos depre-
sivos (Américas 5G, 2018).

Es por esto que, entre los testimonios que recopilé este estudio también
estd la voz de quienes reclaman inclusién en los procesos formales y, a la vez,
manifiestan que en parte la decisién de aprender es personal: “Los adultos mayo-
res debemos sentirnos parte de esta sociedad, no nos podemos aislar o dejarnos
aislar pensando en argumentos invalidos. Somos seres disefiados para aprender
y para razonar, lo cual nos permite adquirir conocimientos sin importar la etapa
de la vida en la que estemos”.

En sintesis, gracias a la participacién de un grupo focal compuesto por 10
personas, pobladores de la ciudad de Santiago de Cali, se pudo establecer que
desde el punto de vista personal, el adulto mayor muchas veces carece de mo-
tivaciones que le permitan interesarse en formar parte de dicha sociedad o de
aprender siquiera los aspectos basicos del manejo de la tecnologfa. Situacién que
se acrecienta cuando éste se siente vulnerado o impedido en el ejercicio de sus
derechos como ciudadano o cuando entiende que nadie se interesa porque parti-
cipe en contextos asociados a la era digital.
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Conclusiones

Los adultos mayores constituyen una poblacién en latente riesgo de exclu-
sién tecnolégica. Esto se debe a que existen factores de tipo personal, formativo,
social y gubernamental que dificultan su insercién efectiva en la sociedad de la
informacién.

Desde el punto de vista de lo formativo, si bien la educacién tecnolégica
para el adulto mayor existe, ésta ha fallado en su real preocupacién porque éstos
tengan una mayor participacién e interaccién, tanto con los diferentes actores
sociales como con la misma tecnologfa; por tal razén, se necesitan mas y mejores
campanias de alfabetizacién y apropiacién digital para esta poblacién o una més
amplia atencién de parte de las instituciones de educacién para que generen
programas y cursos tendientes a fomentar y fortalecer este tipo de capacitacién.

Dicha capacitaciéon también debe darseles a los demés en especial a aquellos
cercanos a la poblacién objeto de estudio, dado que, desde el punto de vista social,
de nada sirve que los adultos mayores se capaciten en dichas habilidades y com-
petencias si quienes les rodean no estan atentas o dispuestas a incorporarlos a sus
actividades digitales; situaciéon que aplica para todos los estamentos sociales.

Por todo lo anterior, es menester de los entes gubernamentales sumarse a
esta iniciativa, debido a que son los que establecen las leyes y normativas que
pueden hacer viable esta situacién “ideal” de inclusién, uso y acceso para el adul-
to mayor; ademads, es el gobierno el responsable de brindar las condiciones sufi-
clentes para que estas personas se sientan insertas en la sociedad de la informa-
cién, aceptadas y respaldadas por sus conciudadanos, amparadas por el sistema
educativo y motivadas de manera individual y colectiva, en procura de un real
involucramiento en la era tecnoldgica, tendiente a homogenizar un poco la ya
profunda brecha digital.

Por tltimo, se debe decir que todo lo aqui descrito da pie para que desde
la academia, por lo menos desde la Institucién de Educacién Superior -IES- se
asuma un compromiso para con la comunidad, convirtiendo esta tematica en
un asunto de interés no solo para un ejercicio investigativo sino para que sea
un elemento constitutivo de sus politicas de responsabilidad social; ello, implica
que la Universidad debe desarrollar alternativas de capacitacién no tradicional
(ausentes actualmente en el marco de sus programas), teniendo como sujetos de
alfabetizacién digital a esta poblacién vulnerable, asi como a otras distantes del
ideal de la sociedad de informacién.

De esta forma se logrard la comunién entre el sistema educativo conven-
cional (respaldado por politicas que orientan su labor desde el gobierno) y los
conglomerados sociales que requieren de sus servicios, siendo la adultez mayor
uno de ellos.

136



Vasquez-Rizo, Fredy-Eduardo; Garcia-Torres, Daniela; Valencia-Pizarro, Maria-Camila; Gabalan-Coello,
Jesus (2020). Anélisis de la apropiacion tecnolégica en el adulto mayor. Més alla de la edad.
Anfora, 27(49), 125-142. https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.741

Por eso, se recomienda atender lo aqui expuesto, con el fin de intentar re-
ducir la brecha digital, por lo menos a pequefia escala, para asi ir permeando
escenarios mas amplios, con la intencién de promover el empoderamiento de los
adultos mayores sobre el manejo de las TIC y de todos los elementos asociados
al mundo digital.
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Abstract

Objective: to examine the business culture of small and medium-sized companies
in the municipality of Tamazula de Gordiano, Mexico. Methodology: the research was
carried out with a quantitative approach and the method was quasi-experimental,
transectional and exploratory. It was quasi experimental because it was carried out
without manipulating variables and was based on the community of SMEs from the
municipality of Tamazula de Gordiano; exploratory transectional, because the concept
of exploratory and organizational culture began to be understood, which is applied to
research, problemsthat arelittle studied in said community. Surveys were applied tothe
managers or owners of 35 small and medium-sized private sector companies (SMEs),
using the "business diagnosis" questionnaire as an instrument, developed by the
Institute for Development and Innovation in Technology for Small and Medium-sized
Enterprises (IDITpyme), from the Universidad de Guadalajara, considering the area of
business culture. Results: the business culture of SMEs in Tamazula de Gordiano does
not distinguish or separate the capital of the company from family assets; only aminority
has an organizational philosophy defined and known by its members. Most managers
or owners consider strategic alliances of little or no importance to the achievement
of organizational objectives and are reactive in the face of possible external threats.
Considering the characteristics described above, it is inferred that the business culture
of SMEs, according to the Robbins classification, is weak. The business culture that
characterizes SMEs, the object of the study, implies a lower performance, which places
them at a disadvantage compared to large companies that have a strong business
culture and, furthermore, puts them at serious risk of remaining vulnerable in the face
of an increasingly complex, changing and competitive local and national economic
situation. Conclusions: it is concluded that this weak business culture is similar in SMEs
in the different municipalities of Mexico and other Latin American countries, given the
cultural similarities that persist and coexist in this geographical area of the world.

Keywords: Corporate culture; Organizational culture; Diagnosis; SMEs; Values.

Resumen

Objetivos: examinar la cultura empresarial de las pequenas y medianas empresas
del municipio de Tamazula de Gordiano, México. Metodologia: la investigacion
se realizd con un enfoque cuantitativo y el método fue de tipo cuasi experimental
transeccional y exploratorio. Cuasi experimental porque se llevd a cabo sin manipular
variables y se basd en la comunidad de pymes originarias del municipio de Tamazula de
Gordiano; transeccional exploratorio, porque se comenzd a conocer sobre el concepto
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de cultura organizacional y exploratoria, que se aplica a problemas de investigacién
poco estudiados en dicha comunidad. Se aplicaron encuestas a los gerentes o duefos
de 35 pequenas y medianas empresas del sector privado (Pymes), utilizando como
instrumento el cuestionario de “diagndstico empresarial” desarrollado por el Instituto
para el Desarrolloy la Innovacién en la Tecnologia para la Pequenay Mediana Empresa
(IDITpyme), de la Universidad de Guadalajara, considerando el &rea de cultura
empresarial. Resultados: la culturaempresarial de las pymes de Tamazula de Gordiano
no distingue o separa el capital de la empresay el patrimonio familiar; solo una minoria
cuenta con una filosofia organizacional definida y conocida por sus miembros. La
mayoria de los gerentes o duefios consideran a las alianzas estratégicas con poca
0 sin importancia alguna para el logro de los objetivos organizacionales y tienen una
posicién reactiva frente a posibles amenazas externas. Considerando las caracteristicas
anteriormente descritas, se infiere que la cultura empresarial de las pymes, de acuerdo
conlaclasificaciénde Robbins es débil. La culturaempresarial que caracterizalas pymes,
objeto de estudio, supone un desempeno inferior, lo que las coloca en una situacion de
desventaja frente a las grandes empresas que cuentan con una cultura fuerte y que,
ademas, las pone en grave riesgo de permanencia ante una situacion econdmica local
y nacional cada vez mas compleja, cambiante y competitiva. Conclusiones: se concluye
que esta culturaempresarial débil, es similar enlas pymes de los distintos municipios de
Méxicoy otros paises de Latinoamérica, dadas las similitudes culturales que persisteny
coexisten en esta zona geografica del mundo.

Palabras-clave: Cultura empresarial; Cultura organizacional; Diagndstico; Pymes;
Valores.

Resumo

Objetivos: examinar a cultura de negécios de pequenas e médias empresas no
municipio de Tamazula de Gordiano, México. Metodologia: a pesquisa foi realizadacom
abordagem quantitativa e o método foi quase experimental, transecional e exploratorio.
Quase experimental, porque foi realizada sem manipulacdo de variaveis e baseou-se na
comunidade de PMEs do municipio de Tamazula de Gordiano; transecional exploratéria,
porque se tornou conhecido o conceito de cultura exploratéria e organizacional,
aplicada a problemas de pesquisa pouco estudados nessa comunidade. As pesquisas
foram aplicadas aos gestores ou proprietarios de 35 pequenas e médias empresas
do setor privado (PME), utilizando como instrumento o questionario "diagndstico de
negocios" desenvolvido pelo Instituto de Desenvolvimento e Inovacao em Tecnologia
para Pequenas e Médias Empresas (IDITpyme), da Universidade de Guadalajara,
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considerando a dreade culturaempresarial. Resultados: a culturaempresarial das PME
em Tamazula de Gordiano nao distingue ou separa o capital da empresa e os ativos da
familia; Somente uma minoria tem uma filosofia organizacional definida e conhecida por
seus membros. A maioria dos gerentes ou proprietarios considera aliancas estratégicas
de pouca ou nenhuma importancia para a consecucao dos objetivos organizacionais e é
reativadiante de possiveis ameacas externas. Considerando as caracteristicas descritas
acima, infere-se que a cultura de negécios das PMEs, de acordo com a classificacdo de
Robbins, é fraca. A cultura de negécios que caracteriza as PMEs, objeto do estudo,
implica um desempenho inferior, o que as coloca em desvantagem em comparacao
as grandes empresas que possuem uma cultura forte e, além disso, as colocam em
sério risco de permanéncia antes uma situacdo econémica local e nacional cada vez
mais complexa, mutavel e competitiva. Conclusées: Conclui-se que essa fraca cultura
comercial é semelhante nas PMEs dos diferentes municipios do México e de outros
paises da América Latina, dadas as semelhancas culturais que persistem e coexistem
nessa area geografica do mundo.

Palavras-chave: Cultura de negécios; Cultura organizacional; Diagnodstico; PME;
Valores.

Introduction

Culture in generic terms refers to the values, beliefs and traditions of a
society; these values are also reproduced within organizations, making their
members behave in one way or another. Culture is intrinsic to any type of or-
ganization, it is the personality that makes them original, it is like the human fin-
gerprint, one-of-a-kind. Therefore, small and medium-sized enterprises (SMEs),
as organizations, also have a unique way of behaving, seeing things and reacting
to the problems they face. All these singularities are called "business, organiza-
tional or corporate culture".

One of the main characteristics in the organizations of the 21st century is
their dynamism, due to the way in which organizations solve problems and how
they look for new business opportunities, allowing them to evolve and adapt
successfully to the challenges of the new business reality. In this context, SMEs
are undoubtedly of vital importance for the economic development of Mexico
because of their combined economic contribution, which adds up to 36% of the
Gross Domestic Product (GDP) and 32% of employment (Secretariat of Eco-
nomy, 2010).

The renowned Chilean sociologist, Dario Rodriguez (2016), explains that
the issue of organizational culture becomes relevant from the 1980s, with the
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emergence of the Japanese model as a culturally based form of organization,
globalization, the replacement of generation of "baby-boomers" by the "Y",
was a motivation to understand the particularities of culture as a model of be-
ing in organizations, the present decade of the 21st century being highlighted
for the study of work cultures.

In the Latin American context, some research has been carried out on
organizational or business culture in small and medium-sized companies. In
Colombia, Marulanda, Lépez and Castellanos. (2016), carried out a research
project with the aim of exposing the relationship between organizational
culture and good practices for knowledge management (KM) in SMEs in
Colombia, to formulate actions that allow their growth (p. 163) , concluding
that organizational culture positively influences the impact of good practices for
knowledge management, due to the efforts made by companies in recognizing
the importance of KM (Marulanda et al., p. 174).

In Mexico, the authors Gémez, Villareal and Villareal (2014), published
an article entitled, “the business culture and its relationship with the learning
styles in the pulp, cardboard and paper industry in Mexico”, in which they make
a diagnosis of the dominant business culture, the prevailing learning styles and
the relationship of both concepts, reaching the conclusion that "the dominant
culture in the sector studied is the market culture", adding that "a company has a
dominant culture, which is accompanied at different intensities by the characte-
ristics of the other three cultures ”(...) adhocratic, clan and hierarchical (Gémez
et al., p. 22).

This research project uses companies categorized as original and located
SMEs within the municipality of Tamazula de Gordiano, Jalisco, Mexico, as a
source of data to perform the examination. According to data from the National
Institute of Statistics and Geography, INEGI (2000), interviews were applied to
managers or owners of companies, using the business diagnostic questionnaire
as an instrument, developed by the Institute for Development and Innovation
in Technology for Small and Medium-sized Enterprises (IDITpPyme), of the
University of Guadalajara, considering the business culture area.

The objective is to examine the most significant aspects of business culture
in SMEs, as a first approach to understand their cultural situation and to propo-
se concrete actions to improve their development and competitiveness in future
research. The specific objectives that this study has set are:

1. Select small and medium-sized companies, based on the number of em-

ployees, originating and located in the municipality of Tamazula de
Gordiano, Jalisco.
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2. Analyze the main elements of organizational culture in the selected com-
panies under study.
3.Categorize the business culture of SMEs in the municipality of Tamazula.

Hypothesis

The business culture of SMEs in the municipality of Tamazula de Gordia-
no Jalisco is characterized by being weak, without an established or shared or-
ganizational philosophy among the members and with a reactive way of dealing
with environmental problems.

Background and Theoretical Contributions

First, the most relevant concepts for this research are defined and then the
background and theoretical contributions on the subject are detailed.

Concepts.

Analysis.
"Distinction and separation of the parts of something to know its compo-
sition." Another meaning is the "detailed study of something, especially a work
or a piece of writing" (Spanish Royal Academy, 2018).

Institutional Analysis.
According to Franklin and Krieger (2011), "institutional analysis has the
purpose of discovering the collective unconscious of organizations, groups, and
society in general" (p. 143).

Strategic alliances.

They are defined as: “cooperational agreements that may have a local, in-
ternational and even global character, to establish agreements with other com-
panies in order to carry out a new operation, seeking to share costs, risks and
benefits when venturing into the development of business ”(Benavides-Pafieda,
2004, pp. 80-31).

Organizational culture.

"Set of basic premises on which the organizational decision is built" (Rodri-
guez, 2016, p. 152).
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Dominant culture.
"It expresses the core values shared by most of an organization. When
speaking of the culture of an organization, reference is made to its dominant
culture ”"(Robbins and Judge, 2009, p. 553).

Strong culture.
The one where the fundamental values are shared with intensity and in an
extensive way (Robbins and Judge, 2013).

Weak culture.
Culture where values are not assumed, but are conceived as obligations (Ro-
bbins and Judge, 2013).

Diagnosis.

“Process of gradual approach to the analytical knowledge of a fact or pro-
blem, which allows highlighting the most significant elements of its composi-
tion and operation, to derive adjustment and / or development actions aimed at
optimizing it” (Franklin, 2014, p.385).

Pyme.
Acronym for small and medium business.

Value.
"In the most current trends, value is what guides action" (Garza-Treviiio,
2004, p. 889).

Values.
"The values of the company should be the maps that direct all the efforts
desired in the search for the stated purposes" (Herndndez-Palomino, 2017, p. 121).

Theoretical Contributions.

Organizational Diagnosis.

According to Rodriguez (2016), "the organizational diagnosis constitutes a
description, an explanation, made by the observer, of the operation of a given
organization." (p.30). For his part, Guizar (2013), explains that “the diagnosis
consists of the collection of data related to the operation of the organization
and their analysis. From this, the causes of the problem or the opportunities of
the organization can be discovered” (p. 197).
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Organizational diagnosis has evolved from being a technique used as part
of the Organizational Development (OD) process to an important technique in
itself.

Culture and Business Culture.

The word culture, according to what the Royal Spanish Academy (2018)
establishes in its dictionary, comes from the Latin cultura, which means cultiva-
tion and whose definition is the "set of ways of life and customs and degree of
artistic development, scientific, industrial, in a time and social group”. From the
point of view of Sociology, Giddens (2000) defines culture as: “the ways of life
of the members of a society or its groups. It includes dress, marriage customs
and family life, work patterns, religious ceremonies and hobbies” (p. 21). In the
organizational context, the business culture according to Mercado (2006) is spe-
cified as: “those common values and ideas that, without being formally establi-
shed, guide the behavior of all members of the organization” (p. 350).

Recently the administrative approach, according to Chiavenato (2006), says
that “the organizational culture represents the informal and unwritten norms
that guide the conduct of the members of the organization day by day and that
give meaning to their actions for the realization of organizational objectives.
Each organization has its own corporate culture” (p. 319).

Additionally, Chiavenato (2006) adds that: “the only viable way to change an
organization is to change its culture, (...), so that organizations can survive and
develop, so that there is renewal and revitalization, the culture must be chan-
ged organizational” (p. 321). The aforementioned by Chiavenato accentuates the
need that all organizations should have to understand their culture and analyze
it in order to determine, if this truly helps, through their strategy, to achieve
their objectives.

Ritter (2008) considers organizational culture as "the way in which the
members of a group or organization act and that has its origin in a set of sha-
red beliefs and values" (p. 41). Robbins and Judge (2013), for their part, define
organizational culture as “a system of meaning shared by members, which dis-
tinguishes organization from others” (pp. 552-553). They also demonstrate that
there are seven characteristics that capture the essence of an organization's cul-
ture: innovation and risk-taking, attention to detail, results orientation, people
orientation, team orientation, dynamism and stability.

According to Jones (2008), organizational culture is the “set of shared va-
lues and norms that control interactions between organizational members, as
well as between these and other people outside the organization” (p. 8). In turn,
this same author defines values as "criteria, standards or general principles that
people use to determine the types of behavior, situations, events and desirable or
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undesirable results" (p. 8). For his part, Hellriegel, Scolum and Franklin, 2017),
establish that “culture refers to a unique pattern of shared assumptions, values
and norms that shape socialization, symbols, language, stories and practices of
a group of people” (p. 596). FFor these authors, the organizational culture is rele-
vant because it has an effect on the performance and satisfaction of the members.

One of the main authors and pioneers in the study of business culture, Ed-
gar H. Schein (1988), defines it as organizational culture as:

A model of basic assumptions-invented, discovered or developed by a given group
as they learn to cope with their external adaptation and internal integration
problems, that have exerted enough influence to be considered valid and,
consequently, be taught to the new members as the correct model to perceive,
think and feel these problems (pp. 25-26).

Zapata and Rodriguez (2008) mention that “corporate culture is made up
of various elements that have significance and that are shared by a group”
(p-228). These elements are: the values, the symbols, the language, the myths
and the hero. Values represent the way things should be, symbols reproduce
culture through information, language is the way the organization expresses
itself, myths embrace the company's founding history and highlight its values,
and the hero is the one who gives the example, who could be the founder of the
organization.

Franklin and Krieger, (2011, p. 362), mention the fundamental characteris-
tics that the organizational culture presents:

It is holistic: the whole represents more than the sum of its parts.

It is historically determined: it reflects the history of the organization.
It is socially constructed through interaction.

It is created and recreated by formal and informal norms that govern
organization, authority and leadership styles.

5. Itis intangible, but it makes the difference between one organization and
another.

B Lo =

6. It is difficult to change, as it is internalized in the people, groups, teams,
managers and executives who make up the organization.

These same authors point out that: "organizational culture cannot be seen
directly, so to know it we must look at a series of indicators and manifesta-
tions that characterize the organization's basic assumption system" (Franklin
and Krieger, 2011, p 862). These indicators are: "the organizational climate, or-
ganizational values, basic assumptions, norms, symbols, subcultures within the
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organization, physical environment and material culture" (Franklin and Krieger,
2011, p. 362) (See Figure 1).

Figure 1. Indicators of Organizational Culture

Organizational
climate

Material
culture

Physical
environment

Basic
assumptions

Organizational
Culture

Subcultures

Symbols Interactions

Source: Authors’ elaboration Based on Franklin and Krieger (2011)

1. The organizational climate

The organizational climate is the most visible factor and can be studied
through the psychological contract, the system of remuneration, rewards and
incentives, career development and competencies. Analysis of group expecta-
tions, authority relationships and leadership styles, leaders, characteristics of
the job-task function and conflict resolution.

2. Values

Jones (2008) defines values as "criteria, standards or general principles that
people use to determine the types of behavior, situations, events and desirable
or undesirable results" (p. 178). Organizational values are an essential element
of the culture of an organization, according to this same author, organizational
values are made up of terminal values and instrumental values (See Figure 2).
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Figure 2. Organizational Values

Organizational values

Terminal values Instrumental values

Status or final results Desired forms of behavior

Source: Authors’ elaboration Based on Jones (2013)

In Figure 2, we show that organizational values are made up of terminal
and instrumental values. Terminal values are those focused on results, such as
achieving high quality or excellence in your operations, profitability, innova-
tion, reliability. Instrumental values are the means to achieve the terminals, for
example, being useful, doing things right and the first time, being honest, taking
risks, etc. Therefore, according to Jones (2008), the combination of both values
leads to a business culture.

For Arciniega and Zazueta (2010), values are like “the cognitive represen-
tations of universal needs that are manifested through transitional goals that
are organized hierarchically and are presented in the workplace context” (p. 43).

3. Basic assumptions

Franklin and Krieger (2011), explain that the basic assumptions are the
unconscious premises within the company, which can be of commitment or
non-commitment, of certainty or uncertainty, of individualism or teamwork,
of care for the work environment, among others.

4. Rules
The norms, rules or policies applied in an organization also largely deter-
mine the prevailing culture.

5. Interactions

The type of relationship between the members of the organization, inclu-
ding employees, partners, leaders, suppliers and customers, reflects the culture
of the company.
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6. Symbols

Symbols refer to rituals, ceremonies, slogans, and stories that occur within
the organization. These symbols of culture develop throughout the life of the
company and in some cases, for example, in stories, tend to be exaggerated. The
main objective of the symbols should be to motivate staff to feel part of the
organization and achieve its goals and objectives.

7. Subcultures

Within the same culture of the company there are social groups with di-
fterent ways of thinking, customs and values that coexist within the company,
however, these subcultures may be opposed to strategic ends, causing adverse
forces to it.

8. Physical environment

The physical environment of organizations is made up of three elements:
physical structures, physical stimuli, and symbolic objects. The physical struc-
ture of the company's facilities refers to the design and location of the offices
and this determines the type of culture. If the spaces are isolated and closed,
a culture of fiefdoms with little communication will be promoted, and on the
contrary, if' the spaces are open, this will facilitate a culture of contact and ex-
change of ideas.

9. Material culture

Material culture originates when the products or services created by orga-
nizations consciously or unconsciously reflect the beliefs of the individuals who
manufactured or provided them and by extension the beliefs of the society to
which those individuals belong (Franklin and Krieger, 2011, pp. 366-374).

Organizational Culture Formation

The formation of an organizational culture is exemplified by Robbins
(2004), in the following scheme (See Figure 3), where the culture starts from the
philosophy of the founders of the company, which is then transferred to the cri-
teria for selecting personnel to integrate them into the organization and finally
it is socialized to the rest of the members by its managers.

154



Hinojosa-Gomez, Carlos-Adolfo; Limon-Villegas Edgar-Samid; Navarrete-Cova Citlali (2020). Business
Culture in SMEs in the Municipality of Tamazula de Gordiano, Jalisco (Mexico). Anfora, 27(49), 143-172.

Figure 3. How the Culture of an Organization is Formed
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Robbins (2004), classifies the business culture by virtue of its significance
or strong draft, a culture in which core values are firmly held and widely shared
and weak, a culture where values are not assumed, but are conceived as obliga-
tions. According to this same author, the effect that business cultures have on
the performance of the organization depends to a large extent on the strength
of that culture, the stronger it is, the greater the operational performance and

vice versa. (See Figure 4).

Figure 4. Effect of Organizational Cultures on Performance and Satisfaction
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The stronger the culture of an organization, the less need management will
have to worry about developing formal rules and guidelines that guide the con-
duct of employees, who internalize that regulation when they accept the culture
of the organization (Robbins and Judge, 2013).

According to Hellriegel et al. (2017), to build a strong culture, it is neces-
sary that its visible elements project a single consistent message, where mana-
gers and employees share the same style of behavior, use the same approach
to solve problems, meet goals and treat customers, suppliers and other interest
groups. And they add "when the business environment of an organization is
relatively stable, strong cultures that support strategic goals contribute to the
performance of the company" (p. 606).

How then to Understand the Corporate Culture?

For the purposes of this article, based on the revised theoretical contribu-
tions, business culture will be understood as the set of beliefs, values, symbols
and customs that define the behaviors shared by the members of an organiza-
tion, learned from successes and errors of the past, and which in turn impacts,
based on the strategy defined by the managers, the results of the company (See
Figure 5).

Figure 5. Business Culture as an Element of Impact on Organizational Results
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Business Culture in Mexico

According to David (2003), Mexico is an authoritarian society and it can be
seen in several organizations, such as schools, churches, businesses and families.
Employers "seek employees who are welcome, respectful, and obedient, rather
than innovative, creative, and independent. Mexican employees tend to be more
activity oriented and less oriented to problem solving" (p. 258). (p. 258).

Rodriguez-Valencia (2002), in his book Administration of Small and Me-
dium Enterprises, states that famailism is a force that influences the business be-
havior of our country and is immersed in Mexican culture (p. 107), and it is also
one of the most common values in developing countries that business organiza-
tions give great importance to kinship.

"The culture defines the color that we see in the world" (Hellriegel, et al.
2017, p. 606). These authors try to convey through this phrase the complexity
of cultural values that make up an organization or country and explain the di-
fterences between the values and management characteristics between Mexico
and the United States. For example, according to these authors, Mexicans pre-
fer a centralized decision-maker, while in the United States participation and
delegation in decision-making process are preferred; in the case of the planning
process, in the United States planning is formal, proactive and long-term, while
in Mexico it is unstructured, reactive and short-term.

Cultural Change

Organizations are immersed in a changing environment that forces compa-
nies to modify their structures, according to Hernandez-Palomino (2017), the
previous approach to vertical integration has to shift towards the "use of part-
nerships, partnerships and joint ventures" (pp.134-135). In the current environ-
ment, changes are constant, the organizations must be flexible to adapt, so it is
important to have a proactive and non-reactive culture. It means, be prepared
early instead of reacting when the situation has already changed.

Due to this fact, the organizations are forced towards drastic strong chan-
ges to the enormous competition and demands of customers, in technological
advances and in different sciences to survive and grow within the market and
adds: "as the changes are often profound in those who suffer them, every orga-
nization tends to be affected in one of its parts by the change" (Hernédndez-Pa-
lomino, 2017, p.135). However, in most Mexican SMEs resistance to change
is highly prevalent, but companies must make changes to their structure and
processes to fit the current context. According to Herndandez-Palomino (2017),
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"there are five techniques that can be used to achieve an effective process of
change" (p. 131), they are:

1. Awareness-raising training. This refers to a method of changing beha-
vior through unstructured interaction.

2. Survey feedback. Attitudes are assessed and differences between mem-
bers of an organization are identified through surveys.

3. Consulting in process. This technique relies on an external consultant
who give the client the knowledge of what is going on around him, insi-
de him and between the client and other people.

4. Equipment integration. This technique uses high-interaction group ac-
tivities to increase trust and openness among team members.

5. Intergroup development. It seeks to change attitudes, stereotypes and
perceptions of groups with each other (Herndndez-Palomino, 2017,
pp.131-133).

Methodology

This research was carried out with a quantitative approach and the method
was quasi-experimental, transectional and exploratory according to Hernan-
dez-Sampieri, Fernandez-Collado and Baptista-Lucio (2014). It is quasi-expe-
rimental because it was carried out without deliberately manipulating variables
and was based on concepts, communities or contexts that have already occurred.
Exploratory transfer because a variable, an event, a situation is released, and it
is an initial exploration since it applies to little-studied research problems that
constitute the preface to other research designs.

For this study, a population of 35 small and medium-sized private sector
enterprises, located and creating in the municipality of Tamazula de Gordiano,
Jalisco, Mexico, was considered, it was obtained from the database of National
Statistical Directory of Economic Units 2018, D.EN.UE. (INEGI, 2018). 17
enterprises from the service sector, 3 from the production sector and 15 from the
commercial sector (see Figure 6).
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Figure 6. Analyzed Population

Population

Production - 3

Source: Authors’ elaboration Based on Data from the INEGI (2018)

The size of the selected companies was determined taking into account the
information published in the Official Journal of the Federation of June 30, 2009,
cited in the document Economic Census (INEGI, 2011) Micro, small, medium
and large enterprises, which indicate that small and medium-sized enterprises
have 11 to 250 employees in the production sector and 11 to 100 employees in
commercial and service sector (see Table 1).

Table 1. Classification of Companies by Number of Employees

Classification by Number of Workers

Sector / size Production Commercial Services
Micro company 0-10 0-10 0-10
Small company 11-50 11-30 11-50

Medi“m;iégd enter- 51-250 31-100 51-100

Big company from 251 on from 101 on from 101 on

Source: Authors’ elaboration with Data from INEGI (2011)
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For data collection, the "business diagnosis" developed by the Institute for
Development and Innovation in Technology for Small and Medium-sized En-
terprises (IDITpyme, 2014) of the University of Guadalajara was used as a
tool, considering the area of business culture. This diagnosis "allows to assess
several items within the various functional areas of the company, in relation to
world-class business practices and practices that limit their own growth” (IDI-
Tpyme, 2014).

Business culture, administration, service, marketing and merchandising, fi-
nance, human resources and innovation and technological development were the
areas considered in the instrument. In the research, the area of business culture
was diagnosed and analyzed. The analysis of the data collected was carried out
using a spreadsheet (see Table 2).

Table 2. Research Data Sheet

Features Survey
Population 35
Study field Interview using diagnostic instrument applied to the

manager/owner of the company

Unit Company categorized as SME

Interview using diagnostic instrument applied to the
manager/owner of the company

Fieldwork date May 2018

Data Collection

Source: Authors’

Results

The results from the data analysis from the application of the instrument:
business diagnostic questionnaire (IDITpyme, 2014), from the University of
Guadalajara in the area of business culture to the owners/managers of 35
SMEs located and originated in the municipality of Tamazula of Gordiano,
Mexico, are presented below.
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Figure 7. Relationship between Company Assets and Family Assets

Company assets
and Family assets

There is not diffrence
3%

There is not total
separation 28%

Source: Authors’

In 29% of SMEs surveyed, the company's assets were mixed with the fa-
milial assets due to a lack of liquidity, and therefore the family-owned cash is a
source of financing apparently at no cost to the company; 28% is not completely
separated and 3% do not distinguish from each other. 40% of the companies
have clearly identified both concepts without mixing them (see Figure 7).

This data shows that 60% of SMEs in the municipality of Tamazula do not
keep company and family’s assets separately, this is a common practice among
Mexican SMEs. The capital of the company and the family's assets are combi-
ned in a disorderly manner using personal or family assets, such as the house,
cash, cars, land, etc., considering this as a temporary support that sometimes
becomes undetermined.

The managers surveyed provided these reasons about this practice:

1. The owner or manager considers that as they have always done things
in the same way, and it has worked, they have to continue doing them in
the same way.

2. Relatives involved in SMEs believe they have rights to the company's
assets and can use them at their discretion.
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3. There are verbal agreements and these are not documented, this causes
misunderstandings among the same family members regarding the use
of the company or family's assets.

In these points, it is important that SMEs document verbal agreements
related to the use of family and company assets. These should be respected and
be temporary. In addition, it is essential to promote a culture within the family
that separates the family’s and company's assets in order to achieve a formal
administration of the heritage, to avoid family conflicts that could endanger the
performance of the company.

Figure 8. Organizational Philosophy

Organizational
Philosophy

17%

It is considered. 17%

It is not considered.
40%

Source: Authors’

Regarding the analysis of organizational philosophy, the results (see Figure
10) show that only 17% of companies surveyed have a well-defined philosophy.
For 40% do not have it, 26% are outdated and 17% was unfinished.

Organizational philosophy according to Pérez (2008), "deals with the va-
lues, philosophical convictions of managers (...); mission, the general concept
of the company; what the company should look like in the future, and strategy,
the track in which the business should move" (p. 12). According to Koontz and

162



Hinojosa-Gémez, Carlos-Adolfo; Limén-Villegas Edgar-Samid; NavarretefCova,Citlali (2020). Business
Culture in SMEs in the Municipality of Tamazula de Gordiano, Jalisco (Mexico). Anfora, 27(49), 143-172.
https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.743

Weihrich (2013), one of the characteristics of the companies of excellence is
the one that "drives them a philosophy of the company based on values of its
leaders" (p. 7).

Therefore, corporate philosophy can be defined as an ideal building within
the organization, outsourced through principles, values, mission and vision that
make up it. SMEs in Tamazula, as they do not have the company's mission or
purpose, a clear vision or track that show where they want to reach and without
certain values that must define the behaviors of their members, are in disadvan-
tage in relation to their larger competitors who have a well-structured philoso-
phy and is shared by their members.

Figure 9. Do the Staff Know the Organizational Philosophy?

Do the staff know
the organizational
philosophy?

17%

Know it and fully
implement it. 17%

Do not have an
organizational
philosophy. 40%

Source: Authors’
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40% of SMEs in Tamazula do not have an organizational philosophy, 20%
are only known by managers or owners, and 23% of SMEs know it, but do not
tollow it. Only 17% have one, which is known to the members of the organiza-
tion and is fully implemented (see Figure 9).

In sum, 83% of SMEs do not have a corporate philosophy or it is only
known by their owners or managers with no follow-up, therefore it is inferred
that the fact of having principles and values in small and medium-sized compa-
nies in Tamazula is not a priority which leads to a disparity between the values
the owners have and the values their staff’ accept. This may cause problems such
as the turnover of people and the need to implement strict regulations leading
to reduce possible behavioral conflicts amongst their members.

A corporate philosophy, according to Viinaras, Cabezuelo and De la Casa
Herranz, 2015) encompasses three basic aspects: mission, values and corporate
vision (pp. 395-396). Values are part of the organizational philosophy accor-
ding to Arciniega and Zazueta (2010), they are "the cognitive representations
of universal needs that are manifested through transitional goals which are hie-
rarchically organized and take place in the workplace context" (p. 85). The more
members know and accept the fundamental values of the organization and the
greater their commitment, the stronger the organizational culture will be. A
strong organizational culture should reduce staff turnover, as it demonstrates a
high level of agreement with what the organization represents.

The stronger the organizational culture, the less need for management to
worry about developing formal rules and guidelines that lead the behaviour of
employees, who internalize that regulation when they accept the organizatio-
nal culture (Robbins and Judge, 2013). In addition, Hernandez-Palomino (2017)
mentions that a clear mission can become good motivation for employees. The
mission must aim at the growth of the company, since as organizations grow,
direct communication with staff’ becomes more difficult and so it is not easy to
transmit the plans, vision and values that will govern the company in the future.
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Figure 10. Do you Have Strategic Alliances?

Do you have
strategic alliances?

Do not requiere 26%
strategic alliances. 43%

Do not consider
strategic alliances. 26%

Source: Authors’

In relation to the practice of strategic alliances, 43% of the companies sur-
veyed answered that they do not require such alliances for SMEs improvement
of their results; 26% said they do not consider them necessary and another 17%
mentioned that they do not know who to ally with. Only 14% acknowledge ha-
ving made some kind of alliance (See Figure 10). This data allows us to establish
the following three points:

1. 86% of SMEs know neither what strategic alliances are or what they are
tor

2. From the companies that know the term, 43% consider that they are not
necessary to either expand or improve their company somehow.

3. Only 14% of SMEs admit having made some type of alliance, without
necessarily being strategic.

According to Johnson, Scholes and Whittington (2006) “a strategic alliance
takes place when two or more organizations share resources and activities to un-
dertake a certain strategy” (p. 349). Strategic alliances are of utmost importance
for SMEs to increase their advantages over their competitors, since synergies
and new approaches occur in the way of exploring and entering potential mar-
kets.
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Mercado (2006) adds that strategic alliances are a global trend, which
“allow to increase the advantages of each of the parties by producing signifi-
cant synergies and new approaches in how to enter different markets” (p. 347).

Organizations are currently immersed in a changing environment that for-
ces companies to modify their structures, according to Hernidndez-Palomino
(2017), the previous focus on vertical integration, for example, has to change
towards the “use of alliances, associations and companies shares ”(p.134-135).
The lack of awareness of the benefits of making these types of alliances li-
mits the development of SMEs and increases the probability of losing business
opportunities in the future.

Figure 11. Management's Position on Problems

Management'’s
position on
problems

Anticipate problems
and act proactively.
6%

Act reactively once
the problem is
identified. 37%

Source: Authors’

Regarding the position that managers have when facing problems, (See
Figure 11), it is observed that 37% of the surveyed managers / owners have
a clearly reactive position, another 37% observe problems and acts after, 20%
identify problems on time, but acts reactively as well, and only 6% claimed they
anticipate the problem with a proactive stance.
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Results suggest that the culture of Tamazula SME managers is reactive,
unplanned, of living up to date without being able to anticipate scenarios that
leave the continuity of the company at risk, and therefore without strategies to
face them.

In the current environment where changes are constant, organizations
must be flexible in order to adapt (Herndndez-Palomino, 2017), therefore, it is
important to have a proactive and not reactive corporate culture, that is, to be
prepared ahead of time and not react when the situation has already changed.

Given the above, it is important that SMEs develop a strategic planning,
which refers to the “formulation of strategies to take advantage of new and
different opportunities for the future” (David, 2017, p. 5). Strategic planning
helps managers identify opportunities and threats and consider them to
formulate the mission, plans and strategies for the company, formulating plans
for the continuous changes in their business environments. According to Michel
Porter (quoted by Hellriegel et al.,, 2017) the strategic planning of a company
must include an evaluation of the five competitive forces: competitors, new
entrants, customers, suppliers and substitute goods and services (pp. 232- 234).

Conclusions

Corporate culture is a distinctive element of any organization. It is a bu-
siness’s way of being and acting before certain events. It is a culture learned
from successes and mistakes made in the past, formed and transmitted by their
owners. The culture of SMEs located and originating in the municipality of
Tamazula de Gordiano, is characterized by neither distinguishing or separating
the capital of the company and the family heritage, because only a minority of
companies have a well-defined organizational philosophy known for its mem-
bers, where the majority of managers or owners consider strategic alliances as
of little or no importance for the achievement of organizational objectives and
with a reactive position of their managers or owners against possible threats.

The fact that SMEs mostly lack a well-defined organizational philosophy,
shared and transmitted to its members, in a highly competitive environment
and despite this continues to adhere to the same traditional values and driving
modes, is the reason that we must be “alert about this in order to change the
organizational culture" (Franklin and Krieger, 2011, p. 380).

On the other hand, it is inferred that, given the characteristics examined,
the business culture of Tamazula's SMEs is a weak culture, according to Rob-
bins’s (2004) classification, which puts small and medium-sized companies at a
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disadvantage compared to large organizations that are characterized by having
a strong culture that allows them to perform better and be more competitive in
an extremely demanding market. This weak culture puts SMEs in Tamazula at
risk of being left behind in an increasingly complex local and national economic
situation, with the arrival of competitors such as regional or national chains
that have been establishing themselves in this Mexican municipality during the
last decade.

Finally, it is concluded that the characteristics of the weak business culture
that prevails in the SMEs of the municipality of Tamazula de Gordiano, are si-
milar to the small companies of the different municipalities in Mexico and other
Latin American countries, due to the great cultural similarities that coexist and
are shared among the countries of this part of the world.

Recommendations

It is important that SMEs in the municipality of Tamazula de Gordiano
separate the capital of the company from the family assets, not mixing them
with each other, in order to establish a business culture that prioritizes profes-
sional administration and allows the clear identification of assets owned by the
company and the family. This can avoid internal problems, fostering a culture of
transparency that sets the limits between the aforementioned assets, in order to
improve its performance.

[t is also essential to develop and / or update the organizational philosophy
which includes at least the mission, vision, and values. Once established, it 1s
necessary to make it public to all company personnel. The dissemination and
awareness of business values are essential tasks for any organization, because
they directly influence the human capital endowment process. If new members
do not share these values, their integration into the company will be difficult,
causing conflicts between its personnel when acting according to different va-
lues or not allowed by the management of the company.

There is also the opportunity to establish strategic alliances that can help
Tamazula SMEs to enter to new markets, better technology and applied re-
search, through manufacturers, suppliers and study centers, among others. Fi-
nally, it is a priority for SMEs in the municipality of Tamazula de Gordiano,
Jalisco (Mexico), to carry out adequate strategic planning that allows them to
anticipate threats that endanger the permanence of the company with a proacti-
ve attitude focused on continuous improvement, seeking achieving organizatio-
nal goals and objectives.
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Resumen

Objetivo: examinar la cultura empresarial de las pequefias y medianas empresas
del municipio de Tamazula de Gordiano, México. Metodologia: la investigacion
se realizd con un enfoque cuantitativo y el método fue de tipo cuasi experimental
transeccional y exploratorio. Cuasi experimental porque se llevd a cabo sin manipular
variablesy se basd en la comunidad de pymes originarias del municipio de Tamazula de
Gordiano; transeccional exploratorio, porque se comenzd a conocer sobre el concepto
de cultura organizacional y exploratoria, que se aplica a problemas de investigacién
poco estudiados en dicha comunidad. Se aplicaron encuestas a los gerentes o duefos
de 35 pequenas y medianas empresas del sector privado (Pymes), utilizando como
instrumento el cuestionario de “diagndstico empresarial” desarrollado por el Instituto
para el Desarrolloy la Innovacién en la Tecnologia para la Pequenay Mediana Empresa
(IDITpyme), de la Universidad de Guadalajara, considerando el &rea de cultura
empresarial. Resultados: |a culturaempresarial de las pymes de Tamazula de Gordiano
no distingue o separa el capital de la empresay el patrimonio familiar; solo una minoria
cuenta con una filosofia organizacional definida y conocida por sus miembros. La
mayoria de los gerentes o duefos consideran a las alianzas estratégicas con poca
0 sin importancia alguna para el logro de los objetivos organizacionales y tienen una
posicién reactiva frente a posibles amenazas externas. Considerando las caracteristicas
anteriormente descritas, se infiere que la cultura empresarial de las pymes, de acuerdo
conlaclasificacién de Robbins esdébil. La culturaempresarial que caracterizalas pymes,
objeto de estudio, supone un desempeno inferior, lo que las coloca en una situacion de
desventaja frente a las grandes empresas que cuentan con una cultura fuerte y que,
ademas, las pone en grave riesgo de permanencia ante una situacion econdmica local
y nacional cada vez méas compleja, cambiante y competitiva. Conclusiones: se concluye
que esta culturaempresarial débil, es similar enlas pymes de los distintos municipios de
Méxicoy otros paises de Latinoamérica, dadas las similitudes culturales que persisteny
coexisten en esta zona geografica del mundo.

Palabras-clave: Cultura empresarial; Cultura organizacional; Diagndstico; Pymes;
Valores.
Abstract

Objective: to examine the business culture of small and medium-sized companies
in the municipality of Tamazula de Gordiano, Mexico. Methodology: the research was

carried out with a quantitative approach and the method was quasi-experimental,
transectional and exploratory. It was quasi experimental because it was carried out
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without manipulating variables and was based on the community of SMEs from the
municipality of Tamazula de Gordiano; exploratory transectional, because the concept
of exploratory and organizational culture began to be understood, which is applied
to research, problems that are little studied in said community. Surveys were applied
to the managers or owners of 35 small and medium-sized private sector companies
(SMEs), using the "business diagnosis" questionnaire as an instrument, developed by
the Institute for Development and Innovation in Technology for Small and Medium-
sized Enterprises (IDITpyme), from the University of Guadalajara, considering the area
of business culture. Results: the business culture of SMEs in Tamazula de Gordiano
does not distinguish or separate the capital of the company from family assets; only
a minority has an organizational philosophy defined and known by its members.
Most managers or owners consider strategic alliances of little or no importance to
the achievement of organizational objectives and are reactive in the face of possible
external threats. Considering the characteristics described above, it is inferred that the
business culture of SMEs, according to the Robbins classification, is weak. The business
culture that characterizes SMEs, the object of the study, implies a lower performance,
which places them at a disadvantage compared to large companies that have a strong
culture and, furthermore, puts them at serious risk of remaining vulnerable in the face
of an increasingly complex, changing and competitive local and national economic
situation. Conclusions: It is concluded that this weak business culture is similar in SMEs
in the different municipalities of Mexico and other Latin American countries, given the
cultural similarities that persist and coexist in this geographical area of the world.

Keywords: Corporate culture; Organizational culture; Diagnosis; SMEs; Values.

Resumo

Objetivos: examinar a cultura de negécios de pequenas e médias empresas no
municipio de Tamazula de Gordiano, México. Metodologia: a pesquisa foi realizadacom
abordagem quantitativa e o método foi quase experimental, transecional e exploratorio.
Quase experimental, porque foi realizada sem manipulacdo de variaveis e baseou-se na
comunidade de PMEs do municipio de Tamazula de Gordiano; transecional exploratéria,
porque se tornou conhecido o conceito de cultura exploratéria e organizacional,
aplicada a problemas de pesquisa pouco estudados nessa comunidade. As pesquisas
foram aplicadas aos gestores ou proprietarios de 35 pequenas e médias empresas
do setor privado (PME), utilizando como instrumento o questionario "diagndstico de
negocios" desenvolvido pelo Instituto de Desenvolvimento e Inovacao em Tecnologia
para Pequenas e Médias Empresas (IDITpyme), da Universidade de Guadalajara,
considerando a dreade culturaempresarial. Resultados: a culturaempresarial das PME
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em Tamazula de Gordiano nao distingue ou separa o capital da empresa e os ativos da
familia; Somente uma minoria tem uma filosofia organizacional definida e conhecida por
seus membros. A maioria dos gerentes ou proprietarios considera aliancas estratégicas
de pouca ou nenhuma importancia para a consecucao dos objetivos organizacionais e é
reativadiante de possiveis ameacas externas. Considerando as caracteristicas descritas
acima, infere-se que a cultura de negécios das PMEs, de acordo com a classificacao de
Robbins, é fraca. A cultura de negécios que caracteriza as PMEs, objeto do estudo,
implica um desempenho inferior, 0 que as coloca em desvantagem em comparacao
as grandes empresas que possuem uma cultura forte e, além disso, as colocam em
sério risco de permanéncia antes uma situacdo econémica local e nacional cada vez
mais complexa, mutavel e competitiva. Conclusées: Conclui-se que essa fraca cultura
comercial é semelhante nas PMEs dos diferentes municipios do México e de outros
paises da América Latina, dadas as semelhancas culturais que persistem e coexistem
nessa area geografica do mundo.

Palavras-chave: Cultura de negécios; Cultura organizacional; Diagnodstico; PME;
Valores.

Introduccion

La cultura en términos genéricos se refiere a los valores, creencias y tradi-
ciones de una sociedad; estos valores se reproducen también dentro de las orga-
nizaciones haciendo que sus integrantes se comporten de una u otra forma. La
cultura es intrinseca a cualquier tipo de organizacién, es la personalidad que las
hace originales, es como la huella digital en las personas, irrepetible. Por ende,
las pequefias y medianas empresas (pymes), como organizaciones, tienen tam-
bién una forma tnica de comportarse, de ver las cosas y de reaccionar ante los
problemas que enfrentan. Al conjunto de estas singularidades se les denomina
“cultura empresarial, organizacional o corporativa”.

Una de las principales caracteristicas en las organizaciones del siglo XXI,
es su dinamismo, por la forma en que las organizaciones resuelven los problemas
y cémo buscan nuevas oportunidades de negocio, que les permita evolucionar
y adaptarse exitosamente a los retos de la nueva realidad empresarial. En este
contexto, las pymes sin lugar a duda, son de vital importancia para el desarro-
1lo econémico de México a causa de su contribucién econémica combinada, que
suma el 36% del Producto Interno Bruto (PIB) y el 32% del empleo (Secretaria
de Economia, 2010).
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El reconocido socidlogo chileno, Darfo Rodriguez (2016), explica que el
tema de la cultura organizacional toma relevancia a partir de la década de 1980,
con el surgimiento del modelo japonés como una forma de organizacién cultu-
ralmente basada, la globalizacién, el reemplazo de la generacién de “baby-boo-
mers” por la “Y”, motivaron a entender las particularidades de la cultura como
modelo de ser en las organizaciones, siendo la presente década del siglo XXI
destacada para el estudio de las culturas laborales.

En el contexto latinoamericano se han realizado algunas investigaciones
sobre cultura organizacional o empresarial en la pequefia y mediana empresa.
En Colombia, Marulanda, Lépez y Castellanos. (2016), realizaron un trabajo de
investigacién con el objetivo de exponer la relacién entre la cultura organiza-
cional y las buenas practicas para la gestiéon del conocimiento (G. C.) en las py-
mes de Colombia, para formular acciones que permitan su crecimiento (p. 163),
concluyendo que la cultura organizacional influye positivamente en el impacto
que tienen las buenas précticas para la gestién del conocimiento, debido a los
esfuerzos hechos por las comparfifas en el reconocimiento de la importancia de la
G. C. (Marulanda et al., p. 174).

En México los autores Gémez, Villareal y Villareal (2014), publicaron un
articulo titulado, “la cultura empresarial y su relacién con los estilos de aprendi-
zaje en la industria de la celulosa, cartén y papel en México”, en el que hacen un
diagnéstico de la cultura empresarial dominante, los estilos de aprendizaje pre-
ponderantes y la relacién de ambos conceptos, llegando al conclusién de que “la
cultura dominante en el sector estudiado, es la cultura de mercado”, y agregan
que “una empresa tiene una cultura dominante, que es acompanada en diferentes
intensidades de las caracteristicas de las otras tres culturas” (...) adhocratica, de
clan y jerarquica (Gémez et al., p. 22).

El presente trabajo de investigacion utiliza como fuente de datos para rea-
lizar el examen, empresas categorizadas como pymes originarias y localizadas
dentro del municipio de Tamazula de Gordiano, Jalisco, México, segtin datos
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI (2000), por medio de
entrevistas aplicadas a los gerentes o duefios de las empresas, utilizando como
instrumento el cuestionario de diagnéstico empresarial desarrollado por el Ins-
tituto para el Desarrollo y la Innovacién en la Tecnologia para la Pequefia y Me-
diana Empresa (IDITpPyme), de la Universidad de Guadalajara, considerando
el drea de cultura empresarial.

El objetivo es el de examinar los aspectos més significativos de la cultura
empresarial en las pymes, como una primera aproximacién para entender la si-
tuacién cultural de las mismas y proponer en futuras investigaciones acciones
concretas que mejoren su desarrollo y competitividad. Los objetivos especificos
que se ha fijado este estudio son:
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1. Seleccionar a las pequefias y medianas empresas, con base al nimero
de empleados, originarias y localizadas en el municipio de Tamazula de
Gordiano, Jalisco.

2. Analizar los principales elementos de la cultura organizacional en las
empresas seleccionadas objeto de estudio.

3. Categorizar la cultura empresarial de las pymes del municipio de Tamazula.

Hipoétesis

La cultura empresarial de las pymes el municipio de Tamazula de Gordiano
Jalisco se caracteriza por ser débil, sin una filosoffa organizacional establecida
ni compartida entre los integrantes y con una forma reactiva de afrontar los
problemas del entorno.

Antecedentes y aportaciones tedricas

Primero se definen los conceptos mas relevantes para esta investigacién y
luego se detallan los antecedentes y aportaciones tedricas sobre el tema.

Conceptos.

Andalisis.
“Distincién y separacién de las partes de algo para conocer su composiciéon”.
Otra acepcién dice que es el “estudio detallado de algo, especialmente de una
obra o de un escrito” (Real Academia Espafiola, 2018).

Anadlisis Institucional.
De acuerdo con Franklin y Krieger (2011), “el anlisis institucional tiene el
propésito de descubrir el inconsciente colectivo de las organizaciones, los gru-
pos y la sociedad en general” (p. 14:3).

Alianzas estratégicas.

Se definen como: “acuerdos de cooperacién que pueden tener un caracter
local, internacional e incluso global, para establecer convenios con otras compa-
fifas con el fin de realizar una nueva operacién, buscando compartir costos, ries-
gos y beneficios al incursionar en el desarrollo de negocios” (Benavides-Pafieda,
2004, pp. 30-31).

Cultura organizacional.
“Conjunto de premisas bdsicas sobre las que se construye el decidir organi-
zacional” (Rodriguez, 2016, p. 152).
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Cultura dominante.
“Expresa los valores fundamentales que comparte la mayoria de una orga-
nizacién. Cuando se habla de la cultura de una organizacion, se hace referencia a
su cultura dominante” (Robbins y Judge, 2009, p. 553).

Cultura fuerte.
Aquella donde los valores fundamentales se comparten con intensidad y en
forma extensa (Robbins y Judge, 2013).

Cultura débil.
Cultura en donde no se asumen los valores, sino que se conciben como im-
puestos (Robbins y Judge, 2013).

Diagnéstico.

“Proceso de acercamiento gradual al conocimiento analitico de un hecho o
problema, que permite destacar los elementos mds significativos de su composi-
cién y funcionamiento, para derivar acciones de ajuste y/o desarrollo orientadas
a optimizarlo” (Franklin, 2014, p.385).

Pyme.
Acrénimo de pequefia y mediana empresa.

Valor.
“En las corrientes més actuales valor es aquello que orienta a la accién”
(Garza-Trevifio, 2004, p. 389).

Valores.
“Los valores de la empresa deberan ser los mapas que dirijan todos los es-
fuerzos deseados en la bisqueda de los propésitos planteados” (Herndndez-Pa-
lomino, 2017, p. 121).

Aportaciones teodricas.

Diagndstico organizacional.

De acuerdo con Rodriguez (2016), “el diagnéstico organizacional constitu-
ye una descripcién, una explicacién, hecha por el observador, del operar de una
organizacién determinada”. (p.30). Por su parte Guizar (2013), explica que “el
diagndstico consiste en la recoleccién de datos relativos al funcionamiento de la
organizacién y el analisis de los mismos. A partir de ello se pueden descubrir las
causas del problema o las oportunidades de la organizacién” (p. 197).
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El diagnéstico organizacional ha evolucionado de ser una técnica utilizada
como parte del proceso de Desarrollo Organizacional (D. O.) a una técnica im-
portante por si misma.

Cultura y cultura empresarial.

La palabra cultura, de acuerdo con lo que establece la Real Academia Espa-
fiola (2018) en su diccionario, proviene del latin cultura, que significa cultivo y
cuya definicién es el “conjunto de modos de vida y costumbres y grado de desa-
rrollo artistico, cientifico, industrial, en una época y grupo social”. Desde el pun-
to de vista de la Sociologia, Giddens (2000), define a la cultura como: “las formas
de vida de los miembros de una sociedad o de sus grupos. Incluye el modo de
vestir, las costumbres matrimoniales y la vida familiar, las pautas laborales, las
ceremonias religiosas y los pasatiempos” (p. 21). En el contexto organizacional,
la cultura empresarial de acuerdo con Mercado (2006), se precisa como: “aque-
llos valores e ideas comunes que, sin estar formalmente establecidos, gufan el
comportamiento de todos los miembros de la organizaciéon” (p. 350).

Recientemente el enfoque administrativo, de acuerdo con Chiavenato (2006),
dice que “la cultura organizacional representa las normas informales y no escri-
tas que orientan la conducta de los miembros de la organizacién dfa con dia y
que le dan sentido a sus acciones para la realizacién de los objetivos organizacio-
nales. Cada organizacién tiene su propia cultura corporativa” (p. 319).

Adicionalmente Chiavenato (2006), afiade que: “la Unica forma viable de
cambiar una organizacién es cambiar su cultura, (...), para que las organizacio-
nes puedan sobrevivir y desarrollarse, para que exista la renovacién y la revi-
talizacién, se debe cambiar la cultura organizacional” (p. 321). Lo mencionado
por Chiavenato acenttia la necesidad que debieran tener todas las organizaciones
de entender su cultura y de analizarla para poder determinar asi, si esta ayuda
verdaderamente, por medio de su estrategia, a lograr sus objetivos.

Ritter (2008), considera a la cultura organizacional como “la manera en que
acttian los integrantes de un grupo u organizacién y que tiene su origen en un
conjunto de creencias y valores compartidos” (p. 41). Robbins y Judge (2013),
por su parte, definen a la cultura organizacional como “un sistema de significado
compartido por los miembros, el cual distingue a la organizacién de los demés”
(pp- 552-553). Complementan que hay siete caracteristicas que captan la esencia
de la cultura de una organizacién: innovacién y toma de riesgos, atencién a los
detalles, orientacién a resultados, orientacién a la gente, orientacién a los equi-
pos, dinamismo y estabilidad.

De acuerdo con Jones (2008), la cultura organizacional es el “conjunto de
valores y normas compartidos, que controlan las interacciones entre los miem-
bros organizacionales, asi como entre estos y otras personas externas a la orga-
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nizacién” (p. 8). A su vez este mismo autor define a los valores como “criterios,
estdndares o principios generales que la gente usa para determinar los tipos de
comportamiento, situaciones, eventos y resultados deseables o indeseables” (p.
8). Por su parte, Hellriegel, Scolum y Franklin, 2017), establecen que “la cultura
se refiere a un patrén tnico de supuestos, valores y normas compartidas que dan
forma a la socializacién, los simbolos, el lenguaje, los relatos y las practicas de
un grupo de personas” (p. 596). Para estos autores la cultura organizacional es
relevante porque tienen efecto en el rendimiento y satisfaccién de los miembros.
Uno de los principales autores y pioneros en el estudio de la cultura empre-
sarial, Edgar H. Schein (1988), la define a la cultura organizacional como:

Un modelo de presunciones basicas-inventadas, descubiertas o desarrolladas por
un grupo dado al ir aprendiendo a enfrentarse con sus problemas de adaptacién
externa e integracion interna-, que hayan ejercido la suficiente influencia como para
ser consideradas validas y, en consecuencia, ser ensefiadas a los nuevos miembros

como el modelo correcto de percibir, pensar y sentir esos problemas (pp. 25-26).

Zapata y Rodriguez (2008), mencionan que “la cultura corporativa se com-
pone de diversos elementos que tienen significancia y que son compartidos por
un grupo” (p.228). Estos elementos son: los valores, los simbolos, el lenguaje,
los mitos y el héroe. Los valores representan la manera en como deberian ser las
cosas, los simbolos reproducen la cultura mediante informacién, el lenguaje es la
forma en que la organizacién se expresa, los mitos acogen la historia fundacional
de la empresa y destacan sus valores y el héroe es el que da el ejemplo, que podria
ser el fundador de la organizacion.

Franklin y Krieger, (2011, p. 362), mencionan las caracteristicas primordia-
les que presenta la cultura organizacional:

Es holistica: el todo representa mas que la suma de sus partes.

Esté histéricamente determinada: refleja la historia de la organizacién.
Se construye socialmente a través de la interaccién.

La crean y la recrean normas formales e informales que rigen la organi-
zacion, los estilos de autoridad y liderazgo.

Es intangible, pero hace la diferencia entre una organizacién y otra.

6. Es dificil cambiar, pues se encuentra interiorizada en las personas, gru-
pos, equipos, gerentes y directivos que integran la organizacién.

B Lo =

o

Estos mismos autores sefialan que: “la cultura organizacional no puede ver-
se de manera directa, por lo que para conocerla debemos fijarnos en una serie
de indicadores y manifestaciones que caracterizan el sistema de presunciones
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bésicas de la organizaciéon” (Franklin y Krieger, 2011, p. 362). Dichos indicado-
res son: “el clima organizacional, valores organizacionales, presunciones bésicas,
normas, simbolos, subculturas dentro de la organizacién, entorno fisico y la cul-
tura material” (Franklin y Krieger, 2011, p. 362) (Ver Figura 1).

Figura 1. Indicadores de la cultura organizacional

Clima
organizacional

Cultura
material

Valores

Presunciones
basicas

Entorno
fisico

Cultura
Organizacional

Subculturas Normas

Simbolos Interacciones

Fuente: elaboracion propia con base en Frankliny Krieger (2011)

1. Clima organizacional

El clima organizacional es el factor més visible y se puede estudiar a través
del contrato psicolégico, el sistema de remuneraciones, recompensas e incenti-
vos, el desarrollo de carrera y competencias. Andlisis de las expectativas grupa-
les, relaciones de autoridad y estilos de liderazgo, los lideres, caracteristicas de
la funcién puesto-tarea y la resolucién de conflictos.

2. Valores

Jones (2008), define a los valores como “criterios, estindares o principios
generales que la gente usa para determinar los tipos de comportamiento, si-
tuaciones, eventos y resultados deseables o indeseables” (p. 178). Los valores
organizacionales son un elemento esencial de la cultura de una organizacién, de
acuerdo con este mismo autor, los valores organizacionales se componen de los
valores terminales y los valores instrumentales (Ver Figura 2).
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Figura 2. Valores organizacionales
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Fuente: elaboracion propia con base en Jones (2013)

En la Figura 2, se expone que los valores organizacionales se componen de
los valores terminales e instrumentales. Los valores terminales son los enfoca-
dos a resultados, como por ejemplo lograr una alta calidad o excelencia en sus
operaciones, rentabilidad, innovacién, confiabilidad. Los valores instrumentales
son los medios para lograr los terminales, por ejemplo, ser ftil, hacer las cosas
bien y a la primera, ser honesto, tomar riesgos, etc. Por lo tanto, de acuerdo con
Jones (2008), la combinacién de ambos valores lleva a una cultura empresarial.

Para Arciniega y Zazueta (2010), los valores son como “las representaciones
cognitivas de necesidades universales que se manifiestan a través de metas tran-
situacionales que se organizan en forma jerarquica y se presentan en el contexto

laboral” (p. 43).

3. Presunciones basicas

Franklin y Krieger (2011), explican que las presunciones basicas son las
premisas inconscientes dentro de la empresa, que pueden ser de compromiso o
no compromiso, de certeza o incertidumbre, de individualismo o de trabajo en
equipo, de cuidado al ambiente de trabajo, entre otros.

4. Normas

Las normas, reglas o politicas aplicadas en una organizacién determinan
también en gran medida la cultura imperante.
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5. Interacciones

El tipo de relacién existente entre los integrantes de la organizacién, inclu-
yendo empleados, socios, dirigentes, proveedores y clientes, refleja la cultura de
la empresa.

6. Simbolos

Los sfmbolos se refieren a los rituales, ceremonias, lemas, e historias que se
dan dentro de la organizaciéon. Estos simbolos de la cultura se desarrollan a lo
largo de la vida de la empresa y en algunos casos, por ejemplo, en las historias,
tienden a exagerarse; el objetivo principal de los simbolos debe ser motivar al per-
sonal a sentirse parte de la organizacién y alcanzar las metas y objetivos de esta.

7. Subculturas

Dentro de la misma cultura de la empresa existen grupos sociales con dis-
tintas formas de pensar, costumbres y valores que conviven dentro de la empre-
sa, sin embargo, estas subculturas pueden estar opuestas a los fines estratégicos,
causando fuerzas adversas a la misma.

8. Entorno fisico

El entorno fisico de las organizaciones se compone de tres elementos: es-
tructuras fisicas, estimulos fisicos y objetos simbdlicos. La estructura fisica de
las instalaciones de la empresa se refiere al disefno y ubicacién de las oficinas y
esta determina el tipo de cultura, si los espacios son aislados y cerrados se fo-
mentard una cultura de feudos con poca comunicacién y por el contrario si los
espacios son abiertos facilitaran una cultura de contacto e intercambio de ideas.

9. Cultura material

La cultura material se origina cuando los productos o servicios creados por
las organizaciones consciente o inconscientemente reflejan las creencias de los in-
dividuos que los fabricaron o brindaron y por extensién las creencias de la socie-
dad a la cual pertenecen esos individuos (Franklin y Krieger, 2011, pp. 366-374).

Formacién de la cultura organizacional

La formacién de una cultura organizacional, la ejemplifica Robbins (2004),
en el siguiente esquema (Ver Figura 3), en donde la cultura parte de la filosofia
de los fundadores de la empresa que luego se transfiere a los criterios de selec-
cién de personal para integrarlos a la organizacién y finalmente es socializada al
resto de los miembros por los directivos de esta.
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Figura 3. Como se forma la cultura de una organizacion
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Fuente: elaboracion propia basada en Robbins (2004)

Clasificacion de la cultura empresarial

Robbins (2004), clasifica la cultura empresarial en virtud de su trascenden-
cia o calado en fierte, cultura en la que los valores centrales son sostenidos con
firmeza y son ampliamente compartidos y débi/, cultura en donde no se asumen
los valores, sino que se conciben como impuestos. Seglin este mismo autor, el
efecto que tienen las culturas empresariales en el desempefio de la organizacién
depende en gran medida de la fortaleza en dicha cultura, entre mas fuerte sea,
mayor serd el desempefio operacional y viceversa. (Ver Figura 4).

Figura 4. Efecto de las culturas organizacionales en el desempefio y la satisfacciéon
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Fuente: elaboracion propia basada en Robbins (2004)
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Cuanto mis fuerte sea la cultura de una organizacién, menos necesidad ten-
dré la gerencia de preocuparse por desarrollar reglas y directrices formales que
gufen la conducta de los empleados, quienes internalizan esa normatividad cuan-
do aceptan la cultura de la organizacién (Robbins y Judge, 2013).

De acuerdo con Hellriegel et al. (2017), para construir una cultura fuerte
se necesita que sus elementos visibles proyecten un solo mensaje consistente,
donde los gerentes y empleados comparten un mismo estilo de comportamiento,
utilizan un mismo enfoque para resolver problemas, cumplir metas y tratar a los
clientes, proveedores y otros grupos de interés. Y agregan “cuando el entorno
de negocios de una organizacién es relativamente estable, las culturas fuertes
que apoyan metas estratégicas contribuyen al desempefio de la empresa” (p. 606).

¢Como entender entonces a la cultura empresarial?

Para efectos del presente articulo, con base en las aportaciones teéricas re-
visadas, se entenderd a la cultura empresarial, como el conjunto de creencias, va-
lores, simbolos y costumbres que definen los comportamientos compartidos por
los integrantes de una organizacién, aprendidos de aciertos y errores del pasado,
y que a su vez impacta con base en la estrategia definida por los gerentes, en los
resultados de la empresa (Ver Figura 5).

Figura 5. La cultura empresarial como elemento de impacto en los resultados
organizacionales
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Fuente: elaboracion propia
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Cultura empresarial en México

De acuerdo con David (2003), México es una sociedad autoritaria y se puede
ver en varias organizaciones, como escuelas, iglesias, empresas y familias. Los em-
pleadores “buscan trabajadores que sean agradables, respetuosos y obedientes, mas
que innovadores, creativos e independientes. Los trabajadores mexicanos tienden a
orientarse a la actividad y menos a la solucién de problemas” (p. 258).

Rodriguez-Valencia (2002), en su libro Administracién de pequefias y me-
dianas empresas, afirma que el famzlismo es una fuerza que influye en el compor-
tamiento empresarial de nuestro pafs y que estd inmerso en la cultura mexicana
(p. 107), y que ademas es uno de los valores mas comunes en los paises en vias de
desarrollo en donde se le da gran importancia al parentesco entre los miembros
de las organizaciones empresariales.

“La cultura define el color de como vemos el mundo” (Hellriegel, et al. 2017,
p. 606). Estos autores tratan de transmitir a través de esta frase la complejidad
de los valores culturales que conforman a una organizacién o pafs y explican
las diferencias entre los valores y las caracteristicas gerenciales entre México
y Estados Unidos. Por ejemplo, de acuerdo con estos autores, los mexicanos
prefieren que el responsable de la toma las decisiones este centralizada, mientras
que en Estados Unidos se prefiere la participacién y delegacién en el proceso de
toma de decisiones; en el caso del proceso de planeacién, en Estados Unidos la
planeacién es formal, proactiva y de largo plazo, mientras que en México es no
estructurada, reactiva y a corto plazo.

Cambio cultural

Las organizaciones estdn inmersas en un entorno cambiante que obligan a
las empresas a modificar sus estructuras, segtin Hernandez-Palomino (2017), el
enfoque anterior de integracién vertical tiene que cambiar hacia el “uso de alian-
zas, asociaciones y empresas en participacién” (pp.134-135). En el actual entorno
en donde los cambios son la constante, las organizaciones deben de ser flexibles
para poderse adaptar, por lo tanto, es importante contar con una cultura proac-
tiva y no reactiva, es decir prepararse anticipadamente y no reaccionar cuando
la situacién ya cambié.

Es por lo anterior que las organizaciones estdn obligadas ante el cambio
forzoso y dréstico dado la enorme competencia y las exigencias de los clientes,
en adelantos tecnolégicos y avances en las distintas ciencias para sobrevivir y
crecer en el mercado y afiade: “como los cambios suelen ser profundos en quie-
nes lo sufren, toda organizacién tiende a verse afectada en alguna de sus partes
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por el cambio” (Herndndez-Palomino, 2017, p.185). Sin embargo, en la mayoria
de las pymes mexicanas la resistencia al cambio es altamente frecuente, por lo
que, para sobrevivir, forzosamente las empresas necesitan hacer cambios en su
estructura y procesos para adecuarlos al contexto actual. Segiin Herndndez-Pa-
lomino (2017), explica que “existen cinco técnicas que pueden utilizarse para
lograr un proceso de cambio eficaz” (p. 131), las cuales son:

1. Entrenamiento en sensibilizacién. Esta se refiere a un método para cam-
biar el comportamiento por medio de una interaccién no estructurada

2. Retroalimentacion de encuestas. Se evaltan las actitudes y se identifican
las discrepancias entre los miembros de una organizacién por medio de
encuestas

3. Consultoria en proceso. Esta técnica recurre a un consultor externo que
le dan al cliente el conocimiento de lo que pasa alrededor de él, dentro de
él y entre el cliente y la demas gente

4. Integracion de equipos. Esta técnica utiliza actividades de grupo de alta
interaccién para incrementar confianza y apertura entre los miembros
de un equipo

5. Desarrollo intergrupal. Busca cambiar las actitudes, los estereotipos
y las percepciones de los grupos entre si (Hernandez-Palomino, 2017,
pp.131-133).

Metodologia

Esta investigacién se realizé con un enfoque cuantitativo; el disefio de la
investigacion, de acuerdo con Herniandez-Sampieri, Ferndndez-Collado y Bap-
tista-Lucio (2014), es de tipo cuasi experimental transeccional y exploratoria.
Es cuasi experimental, porque se llevé a cabo sin manipular deliberadamente
variables y se basé en conceptos, comunidades o contextos que ya ocurrieron.
Transeccional exploratorio, porque se comienza a conocer una variable, un even-
to, una situacién, y es una exploracién inicial dado que se aplica a problemas de
investigacién poco estudiados que constituyen el predmbulo de otros disefos de
investigacion.

Para este estudio, se considerd una poblacién de 35 pequefias y medianas
empresas del sector privado, localizadas y originarias del municipio de Tamazula
de Gordiano, Jalisco, México, obtenida de la base de datos del Directorio Es-
tadistico Nacional de Unidades Econémicas 2018, D.EN.UE. (INEGI, 2018).
De estas, 17 correspondieron al sector de servicios, 3 al de produccién y 15 al
comercial (Ver Figura 6).
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Figura 6. Poblacién analizada
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Fuente: elaboracion propia basada en datos del INEGI (2018)

El tamaiio de las empresas seleccionadas se determiné considerando la in-
formacién publicada en el Diario Oficial de la Federacién del 30 de junio de 2009,
citada en el documento Censos Econémicos (INEGI, 2011) Micro, pequefia, me-
diana y gran empresa, en donde se precisa que se consideran pequefas y media-
nas empresas aquellas que cuentan de entre 11 a 250 empleados en el sector pro-
duccién, mientras que de 11 a 100 en el comercial y de servicios (Ver Tabla 1).

Tabla 1. Clasificacién de las empresas por nimero de trabajadores

Clasificacién por nimero de trabajadores

Sector / tamafo Produccién Comercial Servicios
Micro empresa 0-10 0-10 0-10

Pequena empresa 11-50 11-30 11-50

Mediana empresa 51-250 31-100 51-100
Granempresa Apartirde 251 A partir de 101 Apartirde 101

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos de INEGI (2011)
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Para la recopilacién de datos se utiliz6 como instrumento el “diagnéstico
empresarial” desarrollado por el Instituto para el Desarrollo y la Innovacién
en la Tecnologia para la Pequefia y Mediana Empresa (IDI'Tpyme, 2014) de la
Universidad de Guadalajara, considerando el 4rea de cultura empresarial. Este
diagndstico “permite ponderar a través de varios items las diversas areas fun-
cionales de la empresa, en relacién a practicas empresariales de clase mundial y
practicas que cohiben el crecimiento de la misma” (IDITpyme, 2014).

Las é4reas consideradas en el instrumento son: cultura empresarial, adminis-
tracién, servicio, comercializacién y mercadotecnia, finanzas, recursos humanos
e innovacién y desarrollo tecnolégico. Para el caso de la presente investigacién
se diagnosticé y analiz6 el drea de cultura empresarial. El anélisis de los datos
recabados se realizé utilizando una hoja de célculo (Ver Tabla 2).

Tabla 2. cha técnica de la investigacion

Caracteristicas Encuesta
Poblacion 35
Pequenas y medianas empresas privadas originarias
Ambito de estudio y localizadas en el municipio de Tamazula de Gordia-

no, Jalisco, México

Unidad Empresa categorizada como pyme

Entrevista mediante instrumento de diagnostico

Recoleccion de informacién ; N
aplicado al gerente / duefio de laempresa

Fecha del trabajo de campo Mayo 2018

Fuente: elaboracion propia.

Resultados

Los resultados obtenidos del analisis de los datos producto de la aplicacién
del instrumento: cuestionario de diagndstico empresarial (IDITpyme, 2014),
de la Universidad de Guadalajara en el 4rea de cultura empresarial, donde se
entrevistaron a los duefnos/gerentes de 85 pymes ubicadas y originarias del
municipio de Tamazula de Gordiano, México, se presentan a continuacién.
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Figura 7. Relacion entre capital de la empresay el patrimonio familiar
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En el 29% de las pymes encuestadas se encontré que el patrimonio de la
empresa se mezcla con el familiar debido a la falta de liquidez, y por lo tanto el
efectivo propiedad de la familia hace las veces de una fuente de financiamiento
aparentemente sin costo para la empresa; el otro 28% contesté que no se sepa-
ra del todo y el restante 3% no distingue uno del otro. El diferencial del 40%,
contest6 tener claramente identificados ambos conceptos sin mezclarlos (Ver
Figura 7).

Con estos datos se evidencia que el 60% de las pymes del municipio de Ta-
mazula, no tienen dentro de su cultura, el mantener los bienes de la empresa y
los familiares por separado, siendo esta practica comin entre las pymes mexica-
nas. El capital de la empresa y el patrimonio de la familia se combinan de forma
desordenada haciendo uso de activos personales o de la familia, como por ejem-
plo de la casa, el efectivo, los automéviles, los terrenos, etc., considerando a esta
como un apoyo temporal que a veces se vuelve indeterminado.

Las razones que los Gerentes encuestados dieron acerca de esta practica
fueron en su mayoria las siguientes:
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1. El duefio o gerente considera que como siempre se han hecho las cosas
de una misma manera, y ha funcionado, se tienen que continuar haciendo
de la misma forma.

2. Los familiares involucrados en las pymes, consideran que tienen derechos
sobre las propiedades de la empresa y los pueden utilizar a discrecion.

3. Se realizan acuerdos verbales y estos no se documentan, originando ma-
los entendidos entre los mismos familiares respecto al uso de los bienes
de la empresa o de la familia.

Considerando los puntos anteriores, es importante que las pymes documen-
ten los acuerdos verbales que tengan que ver con el uso de activos de la familia
y de la empresa, que se cumplan y tengan una temporalidad. Adicionalmente, es
prioritario promover una cultura al interior de la familia que influya para que se
separen los bienes de la misma y los de la empresa, logrando asf una administra-
cién formal del patrimonio, evitando conflictos familiares que pudieran poner en
riesgo el desempeiio de la organizacién.

Figura 8. Filosofia organizacional

Filosofia
Organizacional

17%

Si se cuenta. 17%

No se cuentan. 40%

Fuente: elaboracion propia
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Respecto al analisis de la filosofia organizacional, los resultados (ver figura
10) muestran que tnicamente el 17% de las empresas encuestadas cuenta con
una filosofia bien definida. E1 40% no cuenta con ella, el 26% dijo que sus ele-
mentos estdn desactualizados y el 17% restante manifesté que esta inconclusa.

La filosoffa organizacional de acuerdo con Pérez (2008), “trata los valores,
las convicciones filoséficas de los gerentes (...); misién, el concepto general de
su empresa; vision, como debe ser su empresa en el futuro, y estrategia, la direc-
cién en que debe avanzar su empresa” (p. 12). De acuerdo con Koontz y Weihrich
(2013), una de las caracteristicas de las empresas de excelencia es el que “las
impulsa una filosoffa de la comparnia basada en los valores de sus lideres” (p. 7).

Asf pues, podemos definir a la filosoffa corporativa como una edificacién
ideada desde dentro de la organizacién, externalizada a través de los principios,
valores, misién y la visiéon que la integran. Las pymes de Tamazula, al no contar
con una declaracién de misién o razén de ser de la empresa, una visién o direc-
cién que muestre hacia donde se quiere llegar y sin valores determinados que
deben definir los comportamientos de sus integrantes, quedan en una posicién
claramente desventajosa con relacién a sus competidores de mayor tamafio que
tienen una filosoffa bien estructurada y compartida por sus miembros.

Figura 9. ;El personal conoce la filosofia?
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En relacién con la pregunta de si el personal conoce la filosotia de la empre-
sa, el 40% de las pymes de Tamazula contesté que no cuentan con una filosofia
organizacional, el 20% solamente la conocen los directivos o duefios y el 23% si
la conocen, pero no se le da seguimiento. Unicamente el 17% cuenta con una,
que es conocida por los integrantes de la organizacién y es aplicada plenamente
(Ver Figura 9).

En suma, el 83% de las pymes no cuentan con una filosofia o solamente la
conocen sus duefios o gerentes y no se le da seguimiento, por lo que se infiere,
que el hecho de contar con principios y valores en las pequefias y medianas
empresas de Tamazula, no son una prioridad, ocasionando disparidad entre los
valores que los duefos tienen, con los que su personal acepta, pudiendo originar
problemas como la rotacién de personas y la necesidad de implementar regla-
mentos estrictos para intentar disminuir posibles conflictos conductuales entre
sus miembros.

La filosofia corporativa, de acuerdo con Vifaras, Cabezuelo y De la Casa
Herranz, 2015) estd compuesta por tres aspectos bésicos: la misién, los valores
y la visién corporativa (pp. 395-396). Los valores como parte de la filosoffa de
la organizacién, segtin Arciniega y Zazueta (2010), son “las representaciones
cognitivas de necesidades universales que se manifiestan a través de metas tran-
situacionales que se organizan en forma jerarquica y se presentan en el contexto
laboral” (p. 35). Entre mas miembros conozcan y acepten los valores fundamen-
tales de la organizacién y mayor sea su compromiso mas fuerte sera la cultura.
Una cultura fuerte deberfa de reducir la rotacién de personal, ya que demuestra
un alto nivel de acuerdo con aquello que la organizacién representa.

Cuanto mis fuerte sea la cultura de una organizacién, menos necesidad ten-
dré la gerencia de preocuparse por desarrollar reglas y directrices formales que
gufen la conducta de los empleados, quienes internalizan esa normatividad cuan-
do aceptan la cultura de la organizaciéon (Robbins y Judge, 2013). Complemen-
tariamente, Herndndez-Palomino (2017), menciona que una misién clara puede
ser un buen motivador para los empleados. La misiéon debe de estar pensada en
el crecimiento de la empresa, ya que a medida que las organizaciones crecen, la
comunicacién directa con el personal se hace mas dificil y no se pueden trasmitir
los planes, la visién y los valores que regirdn la empresa a futuro tan facilmente.
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Figura 10. ; Practica alianzas estratégicas?
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En relacién con la practica de alianzas estratégicas, 43% de las empresas
encuestadas contesté que no se requiere de estas para que la pyme mejore sus
resultados; el 26% dijo que no se consideran necesarias y otro 17% mencion6
que desconoce con quien aliarse. Unicamente el 14% reconoce haber efectuado
algtn tipo de alianza (Ver Figura10). Con estos datos se pueden establecer los
siguientes tres puntos:

1. El 86% de las pymes desconoce qué es y para qué sirven las alianzas es-
tratégicas.

2. De las empresas que conocen el término, el 43% considera que no son
necesarias para expandir o mejorar en algun sentido a su empresa.

3. Unicamente el 14% de las pymes, admite haber realizado algtn tipo de
alianza, sin necesariamente ser de caracter estratégico.

Segun Johnson, Scholes y Whittington (2006) “una alianza estratégica se

produce cuando dos o mas organizaciones comparten recursos y actividades
para practicar una determinada estrategia” (p. 349). Las alianzas estratégicas
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son de suma importancia para que las pymes logren incrementar sus ventajas
frente a sus competidores, ya que se producen sinergias y nuevos enfoques en el
modo de explorar e introducirse a mercados potenciales.

Mercado (2006), agrega que las alianzas estratégicas es una tendencia mun-
dial, la cuales “permiten incrementar las ventajas de cada una de las partes al
producirse sinergias de importancia y nuevos enfoques en el modo de atacar los
diferentes mercados” (p. 347).

Actualmente las organizaciones estdn inmersas en un entorno cambiante
que obliga a la empresa a modificar sus estructuras, segtin Hernandez-Palomino
(2017), el enfoque anterior de integracion vertical, por ejemplo, tiene que cam-
biar hacia el “uso de alianzas, asociaciones y empresas en participacién” (p.134-
135). El no conocer los beneficios de realizar este tipo de alianzas limita el de-
sarrollo de las pymes e incrementa la probabilidad de perder oportunidades de
negocio a futuro.

Figura 11. Postura de directivos ante problemas
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Respecto a la postura que tienen los directivos ante problemas que se les
presentan, (Ver Figura 11), se observa que el 37% de los gerentes/ duefios
encuestados, tienen una posicién claramente reactiva, otro 37% detecta los
problemas y acttia a posteriors, el 20% detecta a tiempo los problemas, pero
actiia de manera reactiva también y solamente el 6% manifest6 anticiparse a la
problemadtica con una postura proactiva.

El resultado sugiere que la cultura de los directivos de las pymes de
Tamazula, es de tipo reactivo, no planificada, de vivir al dia sin ser capaces de
visualizar escenarios que pongan en riesgo la continuidad de la empresa, y por
ende, sin las estrategias para enfrentarlas.

Enelactual entorno en dondelos cambios son la constante, las organizaciones
deben de ser flexibles para poderse adaptar (Hernandez-Palomino, 2017), por lo
tanto, es importante contar con una cultura proactiva y no reactiva, es decir
prepararse anticipadamente y no reaccionar cuando la situacién ya cambid.

Dado lo anterior es importante que las pymes elaboren una planeacién
estratégica, la cual se refiere a la “formulacién de estrategias para aprovechar
oportunidades nuevas y diferentes para el futuro” (David, 2017, p. 5). La
planeacién estratégica ayuda a los gerentes a identificar oportunidades y
amenazas y considerarlas para formular la misién, planes y estrategias para
la empresa, formulando planes para los continuos cambios en los entornos de
sus negocios. La planeacién estratégica de una empresa de acuerdo con Michel
Porter (citado por Hellriegel et al., 2017), debe incluir una evaluacién de las cinco
fuerzas competitivas: competidores, nuevos entrantes, clientes, proveedores y
bienes y servicios sustitutos (pp. 232-234).

Conclusiones

La cultura empresarial es un elemento distintivo de cualquier organizacién;
es su forma de ser y de actuar ante determinados acontecimientos; es una cultura
aprendida de aciertos y errores cometidos en el pasado, formada y transmitida
por sus propietarios. La cultura de las pymes localizadas y originarias del
municipio de Tamazula de Gordiano, se caracteriza por no distinguir o separar
el capital de la empresa y el patrimonio familiar, porque solamente una minoria
de las empresas cuenta con una filosoffa organizacional bien definida y conocida
por sus miembros, en donde la mayoria de los gerentes o duefios consideran a las
alianzas estratégicas como de poca o sin importancia alguna para el logro de los
objetivos organizacionales y con una posicién reactiva de sus gerentes o duefios
frente a posibles amenazas.
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El que las pymes carezcan en su mayoria de una filosofia organizacional
bien definida, compartida y transmitida a sus integrantes, en un medio
altamente competitivo y que a pesar de ello siguen apegadas a los mismos
valores y modos de conduccién tradicionales, son razones que “alertan acerca
de que algo se debe hacer para cambiar la cultura de la organizacién” (Franklin
y Krieger, 2011, p. 380).

Por otra parte, se infiere que, dadas las caracteristicas examinadas, la cultura
empresarial de las pymes de Tamazula, es una cultura débil, de acuerdo con la
clasificaciéon de Robbins (2004), lo que pone a las pequefias y medianas empresas en
una situacién de desventaja frente a las grandes organizaciones que se caracterizan
por contar con una cultura fuerte que les permite tener un mejor desempeio y
ser mas competitivas en un mercado extremadamente demandante. Esta cultura
débil pone a las pymes de Tamazula en una situacién de riesgo de permanencia
ante una situacién econémica local y nacional cada vez més compleja, con la
llegada de competidores como cadenas regionales o nacionales que han venido
estableciéndose en este municipio mexicano durante la altima década.

Finalmente, se concluye que las caracteristicas de la débil cultura empresarial
que predomina en las pymes del municipio de Tamazula de Gordiano, son
similares en las pequefias empresas de los distintos municipios en México y
otros pafses de Latinoamérica, debido a las grandes similitudes culturales que
coexisten y se comparten entre los pafses de esta regiéon del mundo.

Recomendaciones

Esimportante que las pymes del municipio de Tamazula de Gordiano separen
el capital de la empresa del patrimonio familiar, no mezcldndolos entre si, con
la finalidad de establecer una cultura en donde se priorice una administracién
profesional que permita la clara identificacién de los activos propiedad de la
empresa y de la familia, evitando con esto problemas internos y fomentando una
cultura de transparencia que marque los limites entre los activos mencionados,
con la finalidad de mejorar su desempeno.

También es imprescindible elaborar y/o actualizar la filosofia organizacional,
que incluya al menos la misién, visién, y valores. Una vez elaborada es necesario
darla a conocer a todo el personal de la empresa. La difusién y sensibilizaciéon de
los valores empresariales son tareas primordiales para cualquier organizacién,
debido a que influyen directamente en el proceso de dotacién de capital humano,
si los nuevos integrantes no comparten dichos valores, dificil serd su integracién
a la empresa, causando conflictos entre el personal de la misma al actuar guiados
por valores distintos o no permitidos por la gerencia de la empresa.
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Existe, ademds, la oportunidad de establecer alianzas estratégicas que
puedan ayudar a las pymes de Tamazula a lograr el acceso a nuevos mercados,
mejor tecnologifa e investigacién aplicada, mediante fabricantes, proveedores y
centros de estudio entre otros. Finalmente, resulta prioritario para las pymes
del municipio de Tamazula de Gordiano, Jalisco (México), realizar una adecuada
planificacién estratégica que les permita, anticipar amenazas que pongan en
riesgo la permanencia de la empresa con una actitud proactiva centrada en la
mejora continua, buscando el logro de los objetivos y metas organizacionales.
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leaders. Methodology: from a qualitative approach, the role of informality in the
Institutional Revolutionary Party (PRI), the National Action Party (PAN), the Party of the
Democratic Revolution (PRD), and the National Regeneration Movement (MORENA)
was explored. Results: informality was found to be of vital importance, in some cases, its
absence is a sign of internal polarization (PAN); in other cases, it supports the existence
of agreements beyond what is established in the Statutes (PRI). In a few more cases,
the fractional reality of the organization (PRD) is shown. Conclusions: informality can
illustrate the discretionary role of certain leadership, as well as the implementation of
strategies that contravene electoral legislation in order to maintain an advantage over
potential competitors (MORENA).

Keywords: Policy; Mexican political parties; Political life; Party informality; Leaders
and Militants.

Resumen

Objetivo: el articulo propone evidenciar la logica informal al interior de los partidos
politicos en México, entendida como un mecanismo de mediacién entre militantes
y dirigentes. Metodologia: desde una aproximacion cualitativa, se exploré el rol de
la informalidad en el Partido Revolucionario Institucional (PRI), el Partido Accion
Nacional (PAN), el Partido de la Revolucién Democrética (PRD), y Movimiento
Regeneracion Nacional (MORENA). Resultados: se encontro que la informalidad es de
vital importancia, ya que, en algunos casos, su ausencia es signo de polarizacion interna
(PAN); en otros, da evidencia de la existencia de acuerdos mas alla de lo establecido en
los estatutos (PRI). Enalgunos més, se muestralarealidad fraccionadade laorganizacién
(PRD). Conclusiones: |a informalidad puede ilustrar el papel discrecional de ciertos
liderazgos, asi como la adopcién de estrategias que contravienen la legislacion electoral
en aras de mantener ventaja sobre los posibles competidores (MORENA).

Palabras-clave: Politica; Partidos politicos mexicanos; Vida politica; Informalidad
partidaria; Dirigentes y militantes.
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Resumo

Objetivo: o artigo propde demonstrar a logica informal dentro dos partidos
politicos no México, entendida como um mecanismo de mediacdo entre militantes
e lideres. Metodologia: a partir de uma abordagem qualitativa, foi explorado o papel
da informalidade no Partido Revolucionério Institucional (PRI), no Partido de Accién
Nacional (PAN),no Partidoda Revolucion Democratica (PRD) e no Movimiento Nacional
de Regeneracion Nacional (MORENA). Resultados: verificou-se que ainformalidade é
de vital importancia, uma vez que, em alguns casos, sua auséncia é sinal de polarizacdo
interna (PAN); em outros, evidencia a existéncia de acordos além do estabelecido nos
estatutos (PRI). Em alguns outros, a realidade fracionaria da organizacdo é mostrada
(PRD). Conclusdes: a informalidade pode ilustrar o papel discricionario de certos
lideres, bem como a adocdo de estratégias que violam a legislacdo eleitoral, a fim de
manter uma vantagem sobre os concorrentes em potencial (MORENA).

Palavras-chave: Politica; Partidos politicos mexicanos; Vida politica; Informalidade
do partido; Lideres e militantes.
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Introduction

The study of political parties from an organizational perspective has em-
phasized the formal dimension of internal processes. It allows us to account for
the institutionalization of these organizations (Panebianco, 1990). From this
approach, there is a long tradition of research that gives an account of the ori-
gin and institutionalization of parties in Mexico (Reveles, 2002, 2003 and 2004).
However, some other authors raise the existence of informal logistics that are
known, abided by and reproduced, which generate an atmosphere of organiza-
tional certainty, despite not being part of the Statutes (Duque, 2005; Randall y
Svasand, 2002; Levitsky, 2003; Levitsky y Freidenberg, 2007).

The objective of this study is to show evidence of the existence of party in-
Jormality which is the set of rules and practices that are not part of the statutes
but anyway are followed, known, accepted and reproduced within party organi-
zations. It is intended to contribute to a better understanding of the informal
dynamics of the parties in Mexico as they have played a significant role in the
organizational trajectories.

It is intended to answer the following questions: what are the informal lo-
gistics that underlay the main political parties in Mexico? and what role do these
logistics play in their organizational characteristics? To answer such questions,
the article begins with a general discussion on the importance of informality
within parties. Secondly, the methodological aspects that guided this research
are shown. Thirdly, the case of PRI is discussed as part of the results, highli-
ghting the presidential powers held by the head of the Federal Executive such
as vetting and/or removing national leaders. Fourthly, the case of the NAP is
shown, where informal logistics give legitimacy to the processes of leadership
or presidential candidacy. It is followed by the case of the PRD, it remarks that
the informal logic has provided certainty in decision-making within the orga-
nization. Finally, in the results, the case of the MORENA party is clarified. It
highlights the nomination of the Promoters of National Sovereignty by the
moral leader of the party. In fact, such nominations are given to those who be-
come candidates for election. Finally, it concludes with a discussion regarding
the scope of informal logic in Mexican parties, as well as the lines of research
pending in this field of study.

According to Araujo (2009a), Latin America is a region that provides evi-
dence on a historical and conflicting relationship with the law, generating pejo-
rative interpretations of such societies. Thus, the issue of rules has only been
addressed about its deficiencies, reinforcing the idea that societies in the region
are determined by a culture of transgression via moral duplicity.

176



Espejel-Espinoza, Alberto; Mariela, Diaz-Sandoval (2020). Party Informality and/ Mediations Between
Leaders and Militants in Mexico: The Cases of PAN, PRI, the PRD and MORENA. Anfora, 27(49), 173-196.
https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.744

However, the interest in studying norms has been relatively recent due to
the processes of transition to democracy in the region, as well as the emergence
of research that analyzed the relationship with rules from a factual perspective.
In this regard, two research lines are highlighted both of which share the in-
tention of understanding and explaining the role of regulation on moral con-
demnation.

The first line of research, cultures of transgression, abandons the "unequi-
vocal cultural condemnation". Instead, it endorses a comprehensive vocation of
sociocultural and political interpretation through which it explores the mecha-
nisms by which cultures of transgression are perpetuated, renewed and reprodu-
ced. They are studied, from institutional traditions and administrative practices
to tolerated daily interactions. This is the case for Girola (2009), who explores
the plurality of social, political and economic factors that underpin the cultures
of transgression in Mexico. The author shows a particular relationship with
rules, through the idea of the culture of "as if", which involves different aspects
of the normative problem in Mexico, such as: "the loss of normative sense, the
breakdown of the value system, the tolerance of transgression, the non-validity
of rules" (Girola, 2009, p. 22). Hence, in politics "we pretend to be convinced of
the value of democracy, but in fact, we would often like others to make the deci-
sions" (Girola, 2009, pp. 47-48). The author concludes that the dysfunctions of
formal rules can be seen as the beginning of underlying normative orders which
respond to the lack of and non-validity of ideal orders that operate as models.

The second line of research focuses on informal rules in interaction con-
texts. It focuses on the cognitive, emotional, political and social elements that
accompany the daily use of the rules by setting aside the moral judgment. It
emphasizes the study of the effective ways by which actors mobilize and face the
rules. These studies reject the simplistic idea of good and bad, either because the
law transgressed in the name of morality because the rule is enforced through
transgression, or because alternative uses are arranged. In this sense, Araujo
(2009b) focuses on the sectors with lower resources in Chile to propose that the
social ideals and experiences of the individual built a specific type of individual
that relates to others and the institutions. For this reason, it describes the social
experience of "passing in" with two central cores: discrimination, as it reveals
invisibility to the other (the one who has more); and the other who suffers vio-
lence and abuse of power. Thus, the normative ideal is weakened because the
non-functioning of the principle of equality is evident and that the rule, as well
as the law, don’t have the potential to regulate the relations of individuals and
their relations with institutions.

Four types of subject configurations came up: 1) the outraged individual
who claims for the effective operation of a regulatory body; (2) the pragmatic
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individual who submits to the standard as a strategy of inclusion and mainte-
nance in the system; (38) the disenchanted individual who, in helplessness and
defeat, is a passive and resigned actor; 4) the anti-systemic individual who has
two modalities, the one takes the law into hands because of inoperability of the
ideal, and the other leaves the playing field and builds other scenery which can-
not be touched either by the rules or by the others.

Therefore, informality re-emerges as a relevant research question in social
sciences, far from moral condemnation. In this regard, Latin American political
parties also began to rethink by incorporating the dimension of informal logic,
as shown below.

The organizational tradition focused on study the parties has shown sig-
nificant progress, since its origin with Michels (1983) and Ostrogorski (2008).
Qualitative leaps have been made in understanding parties as complex bodies
that tend to develop characteristics of more or less stable organizations, from
its conception, that parties are organizations in which the militant subordinates
the leader, and the leader to the organization. This is the result of its internal
history and dynamics, and external factors such as the institutional framework
they are in and the political competition. At the same time, it has to do with
organizations that strengthen links, one way or another, with the population.
Both organizational aspects and rooting are often encompassed in the concept
of institutionalization'.

One of the most widely used authors to understand the levels of institutio-
nalization of political parties is Angelo Panebianco, who presents an attractive
and useful analysis scheme for measuring this concept. In the scheme of the
[talian theorist, there are parties that seem doomed to failure, depending on
the components. For example, party organizations that include charisma and
fractionalization, almost disastrous aspects for the organization, condemn them
to a weak institutionalization. However, parties with both aspects have achieved
stability over time, as happened with the PRD and the PRI. In the case of the
former, it was born of a multiplicity of groups on the charism of Cuauhtémoc
Cardenas; and the second, supported by the presidential power that interfered
with and defined the party's fate.

This invites a rethink of a crucial aspect because if there are parties with
informality components and which nevertheless survive, the routinization must
be rethought as a component that exists beyond formal pathways. For Pane-

1. For a timely review of different ways of addressing and measuring institutionalization, as well as
criticisms of classical formal contributions see Duque (2005) and Martinez (2005).

178



Espejel-Espinoza, Alberto; Mariela, Diaz-Sandoval (2020). Party Informality and/ Mediations Between
Leaders and Militants in Mexico: The Cases of PAN, PRI, the PRD and MORENA. Anfora, 27(49), 173-196.
https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.744

bianco (1990), institutionalization corresponds to organizational consolidation
through normal ways”.

According to this review, it is necessary to use another type of literature
that, although it recognizes the classic contributions of authors such as Pane-
bianco (1990) or Huntington (1968), explain the informality in the frame of
Latin America in general, and Mexico in particular. In this regard, there are
theoretical and empirical studies that should be summarized. Levitsky's (2003)
distinguishes two concepts of relevance in understanding the role of informal
rules in political parties in Latin America. On named infusion of wvalue, defined
as an aspect that the organization acquires when the organization's preservation
becomes a goal. There is also routinization which refers to the process by which
the rules are known, accepted and followed, whether formal or informal (Levits-
ky, 2003, p. 254). Therefore, informal routinization may occur, accompanied by
the infusion of value, therefore becoming a different institutionalization than
the proposed by Panebianco.

Hence, it is possible to recognize institutionalization as more than just strict
adjustment to formal rules due to its relevance. This gives a fair recognition of
the reality in Latin America and, in particular, to what O'Donell (1997) states
for more than twenty years with "the other institutionalization". The web of
well-known regularized guidelines practiced and accepted that lead human in-
teraction.

Helmke and Levitsky (2003) clarifies that the term informal institution
must be differentiated from culture, personal networks, clientelism, corruption, clan,
and mafia, among others.

Therefore, it is prudent to understand them as shared, unwritten, created,
communicated and implemented rules outside the official channels. The parties
can have a cluster of informal institutions, which does not mean that they are
not institutionalized. It is a different institutionalization that, thanks to informa-
lity, achieves certainty in its internal processes. Even the party can stick closer
to formal rules, but that does not mean that some informal practices will no
longer exist.

Thus, authors such as Ortiz Loaiza (2008) focus on describing the party
practices around the party in the party system in Guatemala, during electoral
or non-electoral seasons. They also focus on identifying the contradictions be-
tween these practices and what the statutory framework establishes, the identi-
fication of unregulated or non-existent practices, and activities within the legal

2.Something similar happens in Huntington (1968) who, despite referring to the institutionalization of the
party system, like Panebianco, the definition emphasizes on normal rules. Hence Martinez (2005) argues
that in some cases it is "impossible to prove the parameters of a rigorously formal institutionalization" (p.
139).
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framework which the party carries out in accordance with its own customs and
values.

Levitsky (2003) analyses the Justice Party of Argentina, whose origin is mar-
ked by the charisma of its leader, who afterwards died. About the routinization, it
is not a formally institutionalized party, because its leader frequently stopped the
establishment of formal rules and the proscription of the match for a long period.
Regarding the infusion of values, the organization is valued by its members and
leaders who have committed themselves to the survival of the party.

Pedrosa (2005) conducted research on informal networks and institutions in
the Radical Civic Union party in Argentina. The author finds that the web of
personal networks, links, behaviors exchanges of material and symbolic resources
bring the party to life and enable its goals to be achieved. This research provides
evidence of a large number of flexible informal groups, usually commanded by a
warlord who is embedded in party committees. This results in a mixture of for-
mality and informality that brings vitality and permanence to the party.

In Mexico, Martinez (2005) shows how fractions and charisma can increase
the process of institutionalization, as happened in the PRD, as they are consti-
tuted as " means of a less formal but existing institutionalization” (Martinez,
2005, p. 367). This provided some sui generis stability to the organization thanks
to informal practices for selecting leaderships.

However, taking into account that the objective of this research is to show
evidence on what is here called party informality, the main theoretical-methodo-
logical frame implemented are explained below. Firstly, it is necessary to clarify
the selection of cases. It was decided to investigate the main parties in Mexico,
based on the votes and positions they obtained in the last federal election, held in
2018. The selected organizations are PRI, PAN, PRD, and MORENA. The first
three organizations have been main parties since 1989. They form a moderate
pluralist party system. PRI was the hegemonic party in Mexico for a long time
(from 1946, until the 1990s, when it began to lose relevant places of power such
as governorships, municipalities and seats in the legislature). To this end, PAN
won the Presidency of the Republic in 2000 and in 2006. And, the PRD finished
second in 2006 and 2012. As for MORENA, this organization was formed after
the exodus of Andrés Manuel Lépez Obrador from the PRD, where it became
the most successful party with the most electoral success in Mexico®.

3. The last federal election of 2018, obtained the following percentages. In the case of the presidential
election, MORENA, together with the (minority) Parties of Labor and Social Encounter, achieved 54.74%
of the vote; the PRI with its minority allies, The Green Ecologist Party of Mexico and New Alliance Party,
obtained 16.89% the PAN, the PRD and the minority Citizen Movement achieved 22.92%. In the Senate,
the votewas: 45.46,23.74 and 28.74%, respectively, while in the Chamber of Deputies the percentage was
45.33,24.86 and 28.81%, respectively.
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According to the typology generated by Helmke and Levitsky (2003, pp.
12-16), the possible presence of informal institutions is conceived: 1) comple-
mentary, since they fill the gaps of formal rules without violating them and
improving their performance; (2) complacent, as they violate the spirit, but not
the formal rule and helping to reconcile divergent interests; 8) competitors, sin-
ce they coexist with ineftective formal rules and following one rule (formal or
informal) violates the other (particularistic rules); (4) substitutes, as they are
created or used to achieve the results that were not possible through the formal
rules.

From the above, the aim was to show what kind of informal logic has exist-
ed within the main political parties in Mexico.

Methodology

A qualitative method for the collection and analysis of information to
analyze informal logic, a historically relevant aspect in organizational defeats
was chosen according to the objective of the research. Thus, official party docu-
ments, hemerographic, and some in-depth interviews were used with the aim of
triangulating the data. The selection of such information was carried out under
sampling of convenience (Patton, 2002). The intention, in conducting the data
analysis, was "to see if all the facts that are somehow relevant to the proposed
framework conform to or support a single interpretation" (Ragin, 2007, p. 175).
That is, if’ the informal institutions present in the four cases studied support any
of the possibilities or guiding concepts set out above.

Results
a) Presidential Power over the Institutional Revolutionary

The PRI emerged in 1946. Its immediate background is the Mexican
Revolutionary Party (1938) and the National Revolutionary Party (1929). In all
three, the weight of the President of the Republic was abysmal above the other
warlords (PNR), sectors (PRM) and militancy (PRI), which ran via informal
channels.

In this sense, informality was one of the springs of presidentialism since the
attribution to appoint its successor, as well as removing and appointing national
leaders and governors was not inscribed in any statute. This prerogative was
central to the period from 1946 to the 1990s, as the relationship between the
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subnational and national levels resulting from the advancement of the opposition
and the acceptance of defeats on the part of the President was complicated
during that decade. However, the PRI had a long time of informality and this
was decisive in sustaining the pyramid headed by the President.

Although the attribution of the "dedazo", referring to the selection of
the presidential successor (Carpizo, 1987), as well as the selection and removal
of governors (Hernandez, 2008) have been studied, it has not been the case with
the selection and removal of national leaders.

With regard to the selection of leaders, the history of PRI shows that
such a decision has been taken in accordance with the interests of the President,
"or the political circumstances of the moment" (Corona, 2003, p. 164). Table
1 covers the total PRI leaders in 1946 and even before the Republic lost the
presidency. It reports 26 national leaders. A record number when you consider
that each leader should have spent three years on the commission.

Table 1. PRI National Leaders (1946-1999)

Period National Leader President of the Republic

1946 Dr. Rafael Pascasio Gamboa Manuel Avila Camacho
1946-1952 Gral. Rodolfo Sdnchez Taboada Miguel Aleman Valdés
1952-1956 Gral. Gabriel Leyva Veldzquez )

Adolfo Ruiz Cortines
1956-1958 Gral. Agustin Olachea Avilés
1958-1964 Gral. Alfonso Corona del Rosal Adolfo Lépez Mateos
1964-1965 Lic. Carlos Alberto Madrazo
Becerra
1965-1968 Dr. Lauro Ortega Martinez Gustavo Diaz Ordaz
1968-1970 C. Alfonso Martinez Dominguez
1970-1972 Prof. Manuel Sdnchez Vite
1972-1975 Lic. Jesus Reyes Heroles Luis Echeverria Alvarez
1975-1976 Li. Porfirio Mufioz Ledo
1976-1979 Lic. Carlos Sansores Pérez
1979-1981 Lic. Gustavo Carvajal Moreno )
- - - José Lopez Portillo

1981 C. Javier Garcia Paniagua
1981-1982 Lic. Pedro Ojeda Paullada
1982-1986 Lic. Adolfo Lugo verduzco ) )

- Miguel de la Madrid Hurtado

1986-1988 Lic. Jorge de la Vega Dominguez
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Period National Leader President of the Republic
1988-1992 Lic. Luis Donaldo Colosio

1992 Rafael Rodriguez Barrera
1992-1993 Genaro Borrego Estrada Carlos Salinas de Gortari
1993-1994 Fernando Ortiz Arana

1994 Ignacio Pichardo Pagaza
1994-1995 Marfa de los Angeles Moreno
1995-1996 Santiago Onate Laborde . )
1996-1997 Humberto Roque Villanueva Ernesto ZedilloPonce de Ledn
1997-1999 Mariano Palacios Alcocer

Source: Authors’ based on PRI (2003)

Similarly, the political situation has prevailed over any other criterion for
naming a leader. In addition, that decision was exclusively for President in turn.
Thus, Gustavo Diaz Ordaz and Luis Echeverria named three leaders in their
six-year period, which was increased to four in the period of José Lépez Porti-
llo. While the opposition wins at the sub-national level, the number of leaders
increased. Hence, Carlos Salinas had five and Ernesto Zedillo had five leaders.
In all cases, the appointee was assisted by the President and came into office
without competition. In fact, the assemblies (for ordinary election) or national
councils (for extraordinary) to elect the leaders were only instances of legitimi-
zation of a decision previously made by the President.

Espejel-Espinoza (2016) states that, in the case of some leaders, to accom-
plish presidential interests, in turn, the appointments aimed to lead the party
during a succession electoral process. Therefore, once the process was comple-
ted, the leaders received a secretariat of the state as a reward. For example,
when José Loépez Portillo was appointed President, Porfirio Muiioz, was com-
missioned by the Education Secretary.

As aresult, other leaders lead the party for six years. For example, Rodolfo
Sanchez from 1946 to 1950, Alfonso Corona del Rosal from 1958 to 1964, Jests
Reyes Heroles from 1972 to 1975, Adolfo Lugo from 1982 to 1986 and Luis Do-
naldo Colosio from 1988 to 1992, among others. Hence, the great voter of PRI
leaders in its pre-2000 history was the President in turn.

As for the removal, in the same period, only the President could remove
leaders. Moreover, that removal was carried out by informal causes, since the
statutes did not raise such an attribution. As noted above, some leaders were
removed by the newcomer to the presidency, as a reward for loyalty during the
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presidential campaign. In other cases, however, the removal occurred because
the leader disrupted informal agreements between the President and the party
or when they were unable to maintain stability in the organization.

The first case of removal happened when during the six year presidency
of Carlos Salinas, Genaro Borrego was removed when he tried to provide some
autonomy to the party. Similarly, Carlos Sansores was removed in 1979, due to
the problems he had with Jestis Reyes Heroles, when he was Secretary of the
State (Institutional Revolutionary Party (PRI, 2003, p. 194).

The second case of removal happened when Adolfo Lugo Verduzco was
removed for the impossibility of appeasing the Democratic Current in the late
1980s (PRI, 2003, p. 213). Hence, the repository of political control of the lea-
ders, prior to the year 2000, was the President, either rewarding loyalty or pu-
nishing disobedience or null effectiveness.

Thus, PRI is a party that presented a strong content of informal aspects, i.e.
rules far from the statutes that are known, followed, accepted and helped to give
certainty to the internal actors. Following the classification of Helmke and Le-
vitsky (2003), PRI provides evidence of complementary logic, since compliance
with the informal rule (appointing and removing leaders from the President
in turn) constitutes a violation of the ineftective formal rule (appoint leaders
through congressmen). At the same time, the enormous concentration of power
in the hands of the President in turn is clear as he was the "great elector" of the
leaders, as well as the only one capable of exercising political control towards
them, from 1946 until before the year 2000.

With the loss of the Presidency of the Republic, PRI moved to a state of
the orphanage, a situation that allowed the emergence of other power centers
such as governors, parliamentary leaders and leaders. With this, control was re-
duced; although this did not eradicate authoritarian inheritances, in 2012, when
the PRI managed to win the presidency, Pedro Joaquin Coldwell was rewarded
for loyalty by moving from party leader to Secretary of Energy, under the go-
vernment of Enrique Pefia Grandson.

b) The "Informal” Courtesy in Accion Nacional

In 1939 the so-called ‘blue and white’” party emerged, an organization that
has shown signs of wide formal institutionality throughout its history; however,
the surviving informality since its genesis has been little explored. Suffice to say
that, in its beginnings, Manuel Gémez Morin was at the head of the leaders-
hip for 10 years, despite contravening the statutes. Although it was a justified
decision by the organizational deficiencies and the risks of the source moment
(Gonzélez and Gémez, 2010), it is still significant the presence of informality
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in its origin, especially in a party arising in response to the predominance of
leaders and caudillos over institutions and, therefore, the great importance to
formal rules. In this sense, informality in the PAN reappeared in events of the
first order such as the selection processes for leaders and presidential candida-
tes. They configure a rule themselves, informal courtesy, which implied that the
second place would decline in his/her aspirations so that the first place reached
the required percentage. This unwritten rule allowed cordial competitions to be
held by the designation of a leader.

Thus, the decline of a candidate in favor of another occurred at various
times in the life of Accién Nacional, showing that the competition ran through
normal course. Such was the case of the XIII National Convention of 1957,
at which time José Gonzélez Torres decided to hand over his votes to Luis H.
Alvarez in the second vote, so that he would achieve the 80% required to be a
presidential candidate. In 1970, Salvador Rosas Magallén withdrew his candi-
dacy after a second round of voting, allowing the victory of Efrain Gonzalez
Morfin. This tendency to decline was presented in most of the cases until 1999,
when the PAN decided to designate its presidential candidate through militancy
decisions.

However, where there were situations without declining, polarization was
present. For example, in the national conventions of 1975 and 1976, no conten-
der withdrew their candidacy, causing the PAN to be left without a presidential
candidate, since no contender reached the necessary 80%. Thus, upon polariza-
tion, the informal rule of the second place withdrawing his/her candidacy was
broken.

As for the designation of national leaders, this trend was repeated. In ca-
ses where polarization did not emerge, the candidate ranked second declined
in favor of the first. However, there were occasions when polarization did not
allow for a decline (as in 1990), which was the prelude to the crisis to come (as
occurred in 1975).

Examples of declining were presented in 1987, when Pablo Emilio Madero,
after two votes, declined in favor of Luis H. Alvarez, who achieved the 66% re-
quested by the statutes. In 1996, after the first round, Ernesto Ruffo declined in
favor of Felipe Calderén. In 2002, Carlos Medina Plascencia declined in favor of
Luis Felipe Bravo, allowing the triumph of the group that marked a distancing
from Vicente Fox. However, in 2005, Carlos Medina Plascencia declined in the
second round in favor of Manuel Espino, who was a leader related to Vicente
Fox, while in 2010 Roberto Gil Zuarth declined to go for a second round, a fact
that allowed Gustavo Madero to win. The above led to the defeat of the candi-
date related to Felipe Calderoén, then President of Mexico.
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However, there have been cases in which said informal practice (declining)
has not occurred, provoking conflicts within the party. In 1990, the leadership
was contested by Luis H. Alvarez and Gabriel Jiménez Remus; situation resul-
ting in four rounds of voting. It is striking that Jiménez did not withdraw his
vote, which showed a clear indicator of conflict within the PAN, and led to the
formation of the Democratic and Doctrinal Forum of Accién Nacional in 1992.
This Forum represented the most important division of PAN, since among tho-
se who left the party were former leaders and former presidential candidates
(José Gonzélez Torres and Pablo Emilio Madero), as well as former party secre-
taries (Bernardo Batiz and Jesiis Gonzélez).

Consequently, although PAN is a party in which formal institutionalism
is essential, the organization has not been exempt from informal practices at
important moments, as it has happened when designating presidential candi-
dates and national leaders. Coinciding with Helmke and Levitsky (2003), PAN
provides evidence of the existence of a complementary logic, since the courtesy
of declining for the first place allowed the designation processes of leaders to
succeed, without wearing out the party. Thus, in situations without the present
of the informal rule, the polarization of the party was evident, reaching extre-
me cases such as in 1976, in which PAN was unable to appoint a presidential
candidate, or in 1990, when during the process of selecting a national leader, no
one declined. In both cases, non-compliance with the informal rule was a sign of
the exits and crises that occurred later, as occurred in 1978 with the Efiainistas
and, in 1992 with the Foristas.

c) The "Modus Vivendi" of the Revolution, Democratic?

PRD, or the Sol Azteca party, is a suz generis case in the partisan conforma-
tion in Mexico. Its origin presented two factors of little value by partisan litera-
ture: the charismatic leader and the previously organized groups. This allowed
the party to have a distinct interaction because from 1989 to 1999 the charis-
matic leader predominated. However, starting in the year 2000, within the or-
ganization a conflict emerged between consolidated groups and the charismatic
leader. This gave rise to a stage in which those are the ones who make the main
decisions and, in addition, instrumentally use charismatic leaders (Espejel-Es-
pinoza, 2016).

In this regard, the daily life of the PRD has been permeated by informality
which is understood as a mechanism generating certainties among the domi-
nant coalition, specifically on issues such as the selection of leaders, the criteria
of the election and the actions that they must be carried out in the absence of
the head of the leadership. In turn, informality alerts the militancy and second
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line management about their possibilities of influencing the party (as long as it
belongs to a group) and about the actual functioning of the party (in internal
processes).

As for the certainty that it grants to the dominant coalition, the PRD has
been characterized for being a party where political control is deposited in the
groups that comprise it. In this sense, the informal practice known as “quitapon”
which is the absence of the leadership member, by resignation or removal of po-
litical group, it is the same political group to place the successor. The above is far
from what the statutes establish. Thus, "when for some reason someone declines,
resigns, has a problem or there is a debate or discrepancies, and a substitute has
to be designated, such substitute belongs to the same party that appointed him"
(Sadl Escobar, interview with the author, October 8, 2011). This practice has
emerged in national and sub-national contexts (Espejel-Espinoza, 2010).

Regarding the certainty in the second line management and the militancy,
there are two phrases exemplifying the weight of the groups on the recruitment
and the possibilities that political actors outside the leading sectors belong to
the dominant coalition. In the first place, the phrase "you line up or stay out"
refers to the fact that in party meetings, in which decisions will be made, the "on
foot" militant has little to do as in order to influence such a divided party one
must align oneself with a group to obtain some material or selective incentive.
In that sense; “You either belong to some political trend within the party or
you do not aspire... Within the PRD you come, join and as an affiliate you are
nothing... you are worth the votes you bring, if you are alone, you are worth
nothing... [sic] ” (Netzahualcéyotl Gonzélez, interview with the author, May
20, 2005).

Finally, regarding the certainty about the real functioning of the party, the
phrase "agreement kills statute" of PRD coinage is one of the best known in
political slang, and it refers to the possibility for the groups to make agreements,
regardless of the statutes. Either on the definition of the party's political line,
the approval of any candidacy or any approach with other parties or external
political or economic actors. In this sense, within a national or state congress or
council, “the more someone from the PRD shouts, it is because they are weaker,
the quiet ones are those who already have the “agreement kills statute”. And the
councils are that, it is the steamroller of the groups that already agree, for who-
se the discussion is worth nothing” [sic]] (Rosalbina Garavito, interview with
the author, January 25, 2010).

Now, in the event that an agreement is not reached informally, within the
framework of a selection process within the party, the phrase “a clean knife”
emerges, which refers to the fact that, in the absence of an agreement between
groups in the electoral process, “anything is worth”, that is, any practice such as
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buying and coercing the vote. This phrase "represents the lack of a culture of
dialogue, of respect for legality and the lack of a culture of agreement building
...and is a means of confrontation using methods, in many cases, not legitimate
and democratic" (Jorge Calderén, interview with the author, January 7, 2010).

Thus, unlike PAN where informality can arise at critical junctures, in PRD
it is the norm. Therefore, these informal practices are known, followed, accepted
and reproduced generated certainty to the actors within the party. As Helmke
and Levitsky (2003) state, Sol Azteca offers evidence of a competing logic be-
cause the informal rules (exemplified by the phrase “agreement, kills statute”)
suppose the systematic violation of ineffective formal rules. In addition, more
than being practices that show the cordiality of the competition, it usually refers
to opposite practices to the internal democracy.

d) The "Great Elector” in the National Regeneration Movement

Registering in 2014, MORENA is, along with Partido Encuentro Social, one
of the youngest parties. However, most of the few academic works on this or-
ganization converge in highlighting the predominance of its charismatic leader:
Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO) (Espejel-Espinoza, 2015; Navarrete,
Camacho and Ceja, 2017; Bolivar, 2017). Now, this predominance has materia-
lized thanks to the fact that the charismatic leader became a "great elector”, in
charge of swindling, presenting and legitimizing militants under the figure of
"Promoter of National Sovereignty" (PSN). Later, those who were named PSN
became MORENA's "unity candidates". Thus, AMLO gave them a boost when
they said: these are my chosen ones, the others have neither voice nor vote. And
that is an undemocratic decision [sic]" (Gerdonez, interview with the author,
July 17, 2017).

Although MORENA is a recently created party, its vote in areas such as
Mexico City, in 2015, and the State of Mexico, in 2017, were outstanding. The
practice of naming a PNS emerged in 2015, in the context of the first contest in
which MORENA participated, in the delegation area of Mexico City; however,
it was also manifested in the designation of the candidates for governor in 2015.
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Table 2. MORENA Promoters and Candidates in Mexico City (2015)

Branch Promoter of National Coincif:lencg with the
Sovereignty candidate in 2015

Alvaro Obregon Martha Pérez Yes
Azcapotzalco Pablo Moctezuma Yes
Benito Judrez Jesus Gonzalez Schmal Yes
Coyoacan Bertha Lujan Yes
Cuajimalpa Jenny Saltiel Cohen Yes
Cuauhtémoc Ricardo Monreal Yes
Gustavo A. Madero Ramon Jiménez Yes
Iztacalco Jesus Martin del Campo Yes
Iztapalapa Clara Brugada Yes
[\é?)i?raelfgsa Patricia Ortiz Yes

Miguel Hidalgo José Agustin Ortiz Pinchetti No: Hector Vasconcelos
Milpa Alta Guadalupe Chavira Yes
Tlahuac Rigoberto Salgado Yes
Tlalpan Claudia Sheinbaum Yes
Venustiano Carranza Patricia Ruiz Yes
Xochimilco Avelino Méndez Yes

Source: Authors’

In the case of Mexico City, in July 2014, AMLO gave notice, through its Fa-
cebook account, to the PSNs in the delegation area (La Jornada, July 16, 2014).
Ultimately, as shown in Table 2, it turned out that 15 of the 16 anointed as PSN
would be MORENA's delegation candidates in Mexico City. In the case of the
Miguel Hidalgo Delegation, the PSN declined for health reasons.
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Tabla 3. Promotores y candidatos de MORENA a gubernaturas (2015-2017)

Election for Governor, June 2015

Date of designation . Coincidence with
as Promoter of Entity Flremmder Of Nt e the Governor
National Sovereignty SRR candidate in 2015
May 2014 Colima José Francisco Gallardo Yes
March 2014 Campeche Layda Sansores Yes
June 2014 Querétaro Celia Maya Yes
June 2014 San Luis Potosf Sergio Serrano Yes
June 2014 Guerrero Lazaro Mazon No: Amilcar San-
doval
May 2014 Michoacan Maria de la Luz Nufez Yes
June 2014 Sonora Carlos Javier Lamarque Yes
June 2014 Baja CaliforniaSur | Victor Manuel castro Yes
Rogelio Gonzalez
Ramirez
Election for Governor, June 2016
August 2015 Aguascalientes Nora Ruvalcaba Yes
August 2015 Chihuahua Victor Quintana No: lealzirf]egzl:élix
August 2015 Hidalgo Salvador Torres Yes
October 2015 Durango Guillermo Favela Yes
January 2016 Oaxaca Salomoén Jara Yes
January 2016 Puebla Abraham Quiroz Yes
September 2015 Quintana Roo José Luis Pech Yes
October 2015 Sinaloa Jesus Estrada Yes
September 2015 Tamaulipas Héctor Martin Garza Yes
Election for Governor, June 2017
July 2016 State of Mexico Delfina Gémez Yes
August 2016 Armando Guadiana Yes
August 2016 Miguel Angel Navarro Yes

Source: Authors™

4. It should be clarified that in the concurrent elections for the 2018 presidential election, the figure
of Territorial Coordinator was used instead of that of Promoter of National Sovereignty. However, the
informal logic remained the same.
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As depicted in Table 3, in the 2015 election, seven of the nine candidates for
governor were previously nominated as PSN in their states. In some cases, the
designation was made more than a year before the process. The other two cases
had to do with problems surrounding the candidate or the entity. In Guerrero,
due to the unfortunate event that involved the disappearance of 43 students
from the Isidro Burgos Rural Normal School in September 2014, Lazaro Mazén
was removed from the PSN position, as well as the possibility of becoming a
candidate. In some states, the absence of the PSN responded to the lack of em-
blematic second line management of MORENA, as happened in Nuevo Ledn,
where the state leader turned out to be the candidate.

Meanwhile, in 2016, the logic of the PSN continued, as eight of the nine
candidates for governor acquired such designation before the sub-national dis-
pute. Finally, the logic was perpetuated in 2017, as three of the announced can-
didates, a year earlier were nominated as PSN.

With the above, it is clear that said informal practice allowed the party to
violate the electoral law by having a candidate long before its electoral conten-
ders. As PSN, the candidates were presented to the militancy with the endorse-
ment of their moral leader. Following Helmke and Levitsky, MORENA shows a
competing logic, since, along with ineffective formal rules, more effective infor-
mal rules work for designating candidates. Such informal mechanisms illustrate
the deficit in internal democracy in MORENA by allowing single candidates, as
they led to elections with single candidates.

Conclusions

Informal logic is unavoidable of party reality in Latin America (Levitsky
and Freidenberg, 2007), however it is an issue that has not received as much
attention as studies that privilege formal institutionalization. This means that
the "other institutionalization", an area of great relevance in political analysis in
Latin America, has been ignored. As could be noted, the absence of informality
in some cases is a sign of possible polarization and divisions within the organi-
zation, as in the case of PAN. A different dynamic is the one taking place in PRI,
where informal logistic is a manifestation of arrangements behind the scenes
and far from the statutory sphere.

Other experiences, such as that of PRD, show informal practices embo-
died in a fractional reality where decisions, agreements and conflicts take place
outside the statutes. It should be noted that informality emerged in less divided
parties, as in the case of MORENA, given the prevalence of a charismatic lea-
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der. In turn, informality was configured in a mechanism that has allowed the
party to have a certain advantage over its adversaries, by appointing potential
candidates in advance.

The study of partisan informality is a rich area of research. However, this
first approach only paid attention to the role that informality plays in the orga-
nizational configuration of political parties in Mexico. In this sense, the contri-
bution of the work lies in providing empirical evidence on how informality pro-
vides the hallmark to partisan organizations which is usually an issue ignored
by existing literature.

Therefore, further investigation is necessary to provide empirical evidence
on party informality, particularly on its role in specific contexts, as well as its
consequences.

This study concludes that the weight of informality differs between the ca-
ses presented. Thus, while in PRD this has been a constant in organizational life,
in MORENA, informality seems to occupy an increasingly predominant place in
decision-making. Although in the first case it is expressed as the existence of
a cluster of internal groups, in the second, informality is manifested in the pre-
sence of a charismatic leader who decides on the preferences of the militancy.
Meanwhile, at a different time, during Mexican presidentialism, PRI was a clear
example of a party subordinate to the holder of the Executive Power. Despite
these particularities, in all three cases they are competitive informal institutions
whose compliance supposes the violation of ineffective formal rules where the
militancy is marginalized.

In addition, Accién Nacional has been the organization where informality
has only occurred at certain situations; however, it is an effective indicator in
identifying the level of internal conflict. In this party, informality is a comple-
mentary institution, since it allowed improving the performance of formal rules.
However, militancy is also marginalized in making relevant decisions. Additio-
nally, it is worth noting that informality shows that organizational flexibility
does not always means concentration of power, as it shown in the three previous
cases. Informality can show the fragmentation of power at the hands of internal
groups (as it occurs in PRD). It either tends to focus on the President (PRI),
or the charismatic leader on duty (MORENA). In this sense, it is worth inqui-
ring, in future research, how informality does not always means deterioration
of internal democracy. At the same time, it is necessary to identify the role that
informality has in other types of parties such as minority parties ((Partido del
Trabajo, Partido Verde Ecologista de México, Movimiento Ciudadano, Partido
Nueva Alianza o Partido Encuentro Social) (Labor Party, Green Ecological Par-
ty of Mexico, Citizen Movement, New Alliance Party or Social Meeting Party).)
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Furthermore, it is valuable to research on diversity (Ragin, 2007) with other
realities that allow us to appreciate the multiple manifestations and functions of
informality. In this sense, one could compare some of the parties analyzed here
with their counterparts in Latin America. For example, the case of PRD with
Frente Pais Solidario, because both are divided parties; or, PRI with the Justicia-
lista Party, organizations that maintained a dominant position for a long period.

Finally, it is necessary to advance in the study of party informality.
Analyzing this type of political phenomenon leads the understanding of party
reality, thanks to which it will be possible to propose causal hypotheses, as well
as comparisons accounting for variations and similarities. This would lead the
advancement of knowledge with respect to the organizational dynamics of the
parties.
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aproximacioncualitativa, seexplord elrol de lainformalidad en el Partido Revolucionario
Institucional (PRI), el Partido Accion Nacional (PAN), el Partido de la Revolucion
Democrética (PRD), y Movimiento Regeneracion Nacional (MORENA). Resultados:
se encontrd que la informalidad es de vital importancia, ya que, en algunos casos, su
ausencia es signo de polarizacion interna (PAN): en otros, da evidencia de la existencia
de acuerdos més alldde loestablecido enlos estatutos (PRI). En algunos mas, se muestra
la realidad fraccionada de la organizacion (PRD). Conclusiones: |a informalidad puede
ilustrar el papel discrecional de ciertos liderazgos, asi como la adopcién de estrategias
que contravienen la legislacion electoral en aras de mantener ventaja sobre los posibles
competidores (MORENA).

Palabras-clave: Politica; Partidos politicos mexicanos; Vida politica; Informalidad
partidaria; Dirigentes y militantes.

Abstract

Objective: this article aims to demonstrate the informal logistics within the political
parties in Mexico. It is understood as a mechanism of mediation between militants
and leaders. Methodology: from a qualitative approach, the role of informality in the
Institutional Revolutionary Party (PRI), the National Action Party (PAN), the Party of the
Democratic Revolution (PRD), and the National Regeneration Movement (MORENA)
was explored. Results: informality was found to be of vital importance, in some cases, its
absence is a sign of internal polarization (PAN); in other cases, it supports the existence
of agreements beyond what is established in the Statutes (PRI). In a few more cases,
the fractional reality of the organization (PRD) is shown. Conclusions: informality can
illustrate the discretionary role of certain leadership, as well as the implementation of
strategies that contravene electoral legislation in order to maintain an advantage over
potential competitors (MORENA).

Keywords: Policy; Mexican political parties; Political life; Party informality; Leaders
and Militants.
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Resumo

Objetivo: o artigo propde demonstrar a logica informal dentro dos partidos
politicos no México, entendida como um mecanismo de mediacdo entre militantes
e lideres. Metodologia: a partir de uma abordagem qualitativa, foi explorado o papel
da informalidade no Partido Revolucionério Institucional (PRI), no Partido de Accién
Nacional (PAN),no Partidoda Revolucion Democratica (PRD) e no Movimiento Nacional
de Regeneracion Nacional (MORENA). Resultados: verificou-se que ainformalidade é
de vital importancia, uma vez que, em alguns casos, sua auséncia é sinal de polarizacdo
interna (PAN); em outros, evidencia a existéncia de acordos além do estabelecido nos
estatutos (PRI). Em alguns outros, a realidade fracionaria da organizacdo é mostrada
(PRD). Conclusdes: a informalidade pode ilustrar o papel discricionario de certos
lideres, bem como a adocdo de estratégias que violam a legislacdo eleitoral, a fim de
manter uma vantagem sobre os concorrentes em potencial (MORENA).

Palavras-chave: Politica; Partidos politicos mexicanos; Vida politica; Informalidade
do partido; Lideres e militantes.
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Introduccion

El estudio de los partidos desde la perspectiva organizativa ha puesto énfa-
sis en la dimensién formal de los procesos internos, lo cual permite dar cuenta
de la institucionalizacién de dichas organizaciones (Panebianco, 1990). Sobre
ello existe una larga tradicion de trabajos que, para la experiencia mexicana, da
cuenta del origen e institucionalizacién de los partidos (Reveles, 2002, 2003 y
2004). Sin embargo, algunos otros autores plantean la existencia de légicas in-
formales que son conocidas, acatadas y reproducidas, las cuales generan un clima
de certidumbre organizativa, a pesar de no formar parte de los estatutos (Duque,
2005; Randall y Svasand, 2002; Levitsky, 2003; Levitsky y Freidenberg, 2007).

En ese orden de ideas, el objetivo de este trabajo es mostrar evidencia so-
bre la existencia de la informalidad partidaria, es decir, el conjunto de reglas y
practicas que no forman parte de los estatutos y que, sin embargo, son seguidas,
conocidas, aceptadas y reproducidas al interior de las organizaciones partidistas.
En este sentido, se pretende aportar a una mejor compresiéon de las dinamicas
informales de los partidos en México, mismas que han tenido un papel relevante
en las trayectorias organizativas.

Asi, se propone responder a las siguientes preguntas: jcudles son las 16gi-
cas informales subyacentes a los principales partidos politicos en México?, y
¢qué papel juegan dichas l6gicas en sus caracteristicas organizativas? Para dar
respuesta a tales cuestionamientos, el articulo inicia, en primer lugar, con una
discusiéon general sobre la importancia de la informalidad en los partidos. En-
seguida se muestran los aspectos metodoldégicos que guiaron la realizaciéon de
la presente investigacién. Después, como parte de los resultados, se discute el
caso del PRI, seccién donde se resaltan las atribuciones presidenciales que tenfa
el titular del Ejecutivo Federal, tales como palomear y/o remover dirigentes
nacionales. Posteriormente, se muestra el caso del PAN, en donde la 16gica in-
formal permitié dotar de legitimidad a los procesos de seleccién de dirigencia o
candidatura presidencial. Le sigue el caso del PRD, destacando que la légica in-
formal ha proporcionado certeza en la toma de decisiones dentro de la organiza-
cién. Finalmente, como parte de los resultados, se clarifica el caso de MORENA,
destacando el nombramiento de los Promotores de la Soberania Nacional, por
parte del lider moral del partido. De hecho, tales nombramientos son otorgados
a quienes se convertiran en los candidatos a puestos de eleccién popular. Final-
mente, se concluye con una discusién respecto a los alcances de la 16gica infor-
mal en los partidos mexicanos, asi como las lineas de investigacién pendientes
en este campo de estudio.

Asi pues, de acuerdo con Araujo (2009a), América Latina es una regién que
aporta evidencia sobre una histérica y conflictiva relacién con la ley, la cual ha
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generado interpretaciones peyorativas sobre estas sociedades. Asi, el tema de las
normas sélo ha sido abordado, remitiendo a la deficiencia de las mismas y, con
ello, ha prevalecido la idea de que en la regién las sociedades estdn determinadas
por una cultura de la transgresién via la duplicidad moral.

Sin embargo, derivado de los procesos de transicién a la democracia en la
region, asi como por la emergencia de investigaciones que analizaron la relacién
con las normas desde una perspectiva factica, ha sido relativamente reciente el
interés sobre el estudio de las normas. Al respecto, resaltan dos grandes lineas
de investigacién que comparten la intencién de que prevalezca la comprension y
explicacién del papel de la norma sobre la condena moral.

En primera instancia, la linea denominada culturas de la transgresién, la
cual abandona “la condena cultural univoca” y, en cambio, hace suya una voca-
cién comprensiva de interpretacién sociocultural y politica, gracias a lo cual in-
daga sobre los mecanismos concretos por los que las culturas de la transgresién
se perpetiian, renuevan y reproducen. En ese sentido, se estudian, desde tradi-
ciones institucionales, practicas administrativas, hasta interacciones cotidianas
toleradas. Este es el caso de Girola (2009), quien indaga la pluralidad de factores
sociales, politicos y econémicos que sustentan las culturas de la transgresién en
Meéxico. Su trabajo muestra una relacién particular con las normas, a través de
la idea de la cultura del “como si”, la cual denota distintas facetas del problema
normativo en México, tales como: “la pérdida de sentido normativo, la descom-
posicién del sistema de valores, la tolerancia a la transgresién, la no vigencia de
reglas” (Girola, 2009, p. 22). De ahi que, en politica “hacemos como si estuvié-
ramos convencidos del valor de la democracia, cuando en realidad muchas veces
quisiéramos que otros tomen las decisiones” (Girola, 2009, pp. 47 -48). La autora
concluye que las disfunciones de las normas formales se pueden ver como la gé-
nesis de érdenes normativos subyacentes, los cuales son una respuesta a la falen-
cia y no vigencia de los érdenes ideales que, pese a todo, operan como modelos.

Una segunda linea de investigaciéon se centra en las normas informales en
contextos de interaccién. En ese sentido, apartando el juicio moral, se enfoca en
los elementos cognitivos, emotivos, politicos y sociales que acompafian el uso
cotidiano de las reglas, poniendo énfasis en el estudio de las maneras efectivas
por las que los actores movilizan y enfrentan las reglas. Estos trabajos recha-
zan la idea simplista sobre el bien y el mal, ya sea porque se transgrede la ley
en nombre de la moral, porque se hace cumplir la norma via la transgresién o
porque se configuran usos alternativos. En esta linea argumentativa destaca el
trabajo de Araujo (2009b) quien se enfoca en el estudio de los sectores con me-
nores recursos en Chile para proponer que los ideales sociales y las experiencias
del individuo configuran un tipo de sujeto especifico que se relaciona con otros
y con las instituciones. Por ello, describe la experiencia social de “pasar a llevar”
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la cual posee dos nicleos centrales: por un lado, la discriminacién, ya que revela
la invisibilidad para el otro (del que tiene mas recursos); por otro lado, refiere a
que se es objeto de la violencia y el abuso de poder. Con ello, el ideal normativo
se debilita, pues es evidente el no funcionamiento del principio de igualdad, y que
la ley, asi como el derecho no tienen el potencial para regular las relaciones de los
individuos, y de ellos con las instituciones.

Lo anterior da lugar a cuatro tipos de configuraciones de sujeto: 1) el sujeto
indignado que reclama por el funcionamiento efectivo de una instancia regulado-
ra de la sociedad; 2) el individuo pragmatico que se somete a la norma como una
estrategia de inclusién y mantenimiento en el sistema; 3) el sujeto desencantado
que, via la impotencia y la derrota, es un actor pasivo y resignado; 4) el individuo
anti sistémico que cuenta con dos modalidades, la primera que, dada la inope-
rancia del ideal, toma la ley en sus manos, mientras que el segundo abandona
el campo de juego y produce otra esfera en la que no puede ser tocado ni por la
norma, ni por los otros.

En este sentido, la informalidad vuelve a emerger como pregunta de investi-
gacién pertinente en las ciencias sociales, alejada de la condena moral. Al respecto,
los partidos politicos latinoamericanos también comenzaron a repensarse, incor-
porando la dimensién de las l6gicas informales, como se muestra a continuacion.

La tradicién organizativa enfocada en el estudio de los partidos ha mostrado
avances importantes, desde su génesis con los trabajos de Michels (1983) y Ostro-
gorski (2008). Sin duda, de la concepcién de que los partidos son organizaciones
en las que el militante se subordina al dirigente y éste a la organizacién, se han
dado saltos cualitativos al entender a los partidos como entes complejos que tien-
den a desarrollar caracteristicas organizativas mas o menos estables. Lo anterior
es producto de su historia y dindmica internas, asi como de factores externos
como el marco institucional en el que se desenvuelven y la competencia politica.
Al mismo tiempo, se trata de organizaciones que logran, en mayor o menor medi-
da, afianzar vinculos con la poblacién. Ambos aspectos, tanto los organizacionales,
como el enraizamiento, suelen englobarse en el concepto de institucionalizacién'.

Uno de los autores més utilizados para entender los niveles de instituciona-
lizacién de los partidos politicos es Angelo Panebianco, quien tuvo el acierto de
proporcionar un esquema de andlisis atractivo y util para medir dicho concepto.
En el esquema del teérico italiano, dependiendo de los componentes, hay partidos
que parecen condenados al fracaso. Por ejemplo, las organizaciones partidistas que
incluyen entre sus ingredientes originarios al carisma y la fraccionalizacién, as-
pectos casi fatales para la organizacién, los condena a la configuracién de una débil

1. Para una revision puntual de las diferentes formas de abordar y medir la institucionalizacién, asi como
criticas a las aportaciones formales clasicas véase Dugue (2005) y Martinez (2005).

178



Espejel-Espinoza, Alberto; Diaz-Sandoval, Mariela (2020). Informalidad partidaria y mediaciones entre
dirigentes y militantes en México: los casos del PAN, el PRI, el PRD y MORENA. Anfora, 27(49), 173-196.
https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.744

institucionalizacién. No obstante, existen partidos que, ain con la presencia de
ambos ingredientes, han logrado estabilidad a lo largo del tiempo, como ocurrié
con el PRD y el PRI. En el caso del primero, nacié de una multiplicidad de grupos
que se unieron por el carisma de Cuauhtémoc Cérdenas; en cuanto al segundo,
cont6 con el poder presidencial que interfirié y definié el destino del partido.

Lo anterior invita a repensar un aspecto crucial, pues, si existen partidos
con componentes dotados de informalidad y que, pese a ello, sobreviven, es ne-
cesario repensar la rutinizacién como un componente que existe mas alla de las
vias formales. Para Panebianco (1990), la institucionalizacién equivale a la con-
solidacién organizativa por vias formales®.

Expuesto lo anterior, es preciso utilizar otro tipo de literatura que, si bien
reconoce los aportes clasicos de autores como Panebianco (1990) o Huntington
(1968), permita dar cuenta de la informalidad en el &mbito partidario latinoame-
ricano en general, y mexicano en particular. Al respecto, existen trabajos de cor-
te teérico y empirico que conviene retomar. En primera instancia, el trabajo de
Levitsky (2003) distingue dos conceptos de relevancia para comprender el papel
de las reglas informales en los partidos politicos en América Latina. Por un lado,
se encuentra lo que denomina nfiesion de valor, definido como un atributo que la
organizacién adquiere cuando el mantenimiento de la organizacién se convierte
en una meta. Por otro lado, esté la rutinizacién, que se refiere al proceso por el
cual las reglas son conocidas, aceptadas y seguidas, sean formales o informales
(Levitsky, 2003, p. 254). Por consiguiente, puede presentarse la rutinizacién por
vias informales, acompafiada de la infusién de valor, dando lugar a una institu-
cionalizacién diferente a la planteada por Panebianco.

De ahf que cabe la posibilidad, dada su pertinencia, de reconocer a la institu-
cionalizacién como algo més que el estricto ajuste a reglas formales. Lo anterior
permite dar un justo reconocimiento a la realidad de Latinoamérica y, particu-
larmente, al aporte que O’Donell (1997) hizo hace mas de veinte afos con “la
otra institucionalizacién”, entendida como el entramado de pautas regularizadas
conocidas, practicadas y aceptadas que guian la interaccién humana.

Para precisar, Helmke y Levitsky (2003) sostienen que el término institu-
cién informal debe ser diferenciado de cultura, redes personales, clientelismo, corrup-
cién, clan'y mafia, entre otros.

Por lo tanto, es prudente entenderlas como reglas compartidas, no escritas,
creadas, comunicadas e implementadas por fuera de los canales oficiales. En este
tenor, los partidos pueden contar con un cimulo de instituciones informales, lo

2. Algo similar ocurre en el caso de Huntington (1968) quien, pese a referirse a la institucionalizacion del
sistema de partidos, al igual que Panebianco, su definicién pone énfasis en las reglas formales. De ahi que
Martinez (2005) sostiene que en algunos casos resulta “imposible de acreditar los pardametros de una
institucionalizacion rigurosamente formal” (p. 139).
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cual no significa que éstos no estén institucionalizados. Mas bien se trata de una
institucionalizacién diferente que gracias a la informalidad consigue certeza en
sus procesos internos. Incluso, el partido puede ceiiirse en mayor medida a las
reglas formales, pero ello no significa que dejaran de presentarse algunas prac-
ticas informales que cumplen una funcién concreta.

Por ende, autores como Ortiz Loaiza (2008) se enfocan en detallar, por un
lado, las practicas partidarias en torno alas actividades del partido, ya sea en época
electoral o no, en el sistema de partidos en Guatemala. También se concentran en
identificar las contradicciones entre dichas précticas y lo que establece el marco
estatutario; asi como la identificaciéon de précticas y actividades no reguladas o
inexistentes en el marco legal, que el partido realiza de acuerdo con sus propias
costumbres y valores.

Levitsky (20038), por su parte, analiza el caso del Partido Justicialista de
Argentina, cuyo origen estd marcado por el carisma de su lider, aunque sobrevivié
alamuerte de éste. En cuanto ala rutinizacién, no es un partido institucionalizado
formalmente, debido a que su lider frené, en diversos momentos, la instauracién
de reglas formales. A lo anterior se agrega la proscripcién del partido durante un
largo periodo. Respecto a la infusién de valores, la organizacién es valorada por
sus miembros y dirigentes quienes se han comprometido con la sobrevivencia
del partido.

Mientras que Pedrosa (2005) realizé una investigacién sobre las redes e
instituciones informales en el partido Unién Civica Radical en Argentina. El
autor encuentra que el entramado de redes personales, vinculos, comporta-
mientos intercambios de recursos materiales y simbélicos dan vida al partido
y permiten lograr sus metas. Su trabajo brinda evidencia sobre la existencia
de un gran ntmero de grupos informales flexibles, comandados normalmente
por un caudillo que se incrustan en los comités del partido. Lo anterior da
como resultado una mezcla de formalidad e informalidad que brinda vitalidad
y permanencia al partido.

Por tltimo, en el caso mexicano, Martinez (2005) muestra cémo las fraccio-
nes y el carisma pueden acrecentar el proceso de institucionalizacién, tal como
sucedié en el caso del PRD, ya que se constituyen como “vehiculos de una ins-
titucionalizacién menos formal, pero existente y efectiva” (Martinez, 2005, p.
367). Esto doté de cierta estabilidad sui generis a la organizacién gracias a las
practicas informales para seleccionar dirigencias.

Ahora bien, tomando en cuenta que el objetivo del trabajo es mostrar evi-
dencia sobre la existencia de lo que se denomina aqui informalidad partidaria, a
continuacién se explica las principales coordenadas tedricas-metodolégicas im-
plementadas. En primera instancia, es necesario clarificar la seleccién de casos.
Se opté por indagar a los principales partidos en México, segtin los votos y
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cargos que obtuvieron en la tltima eleccién federal llevada a cabo en 2018. Las
organizaciones seleccionadas son el PRI, el PAN, el PRD y MORENA. En el
caso de las tres primeras organizaciones, es preciso indicar que se trata de los
principales partidos, desde 1989, conformando un sistema de partidos pluralista
moderado. En PRI fue el partido hegemoénico en México durante largo tiempo
(desde 1946, hasta la década de 1990, momento en que comenzé a perder espa-
cios de poder relevantes como gubernaturas, municipios y escaifios en el legis-
lativo). Ante este hecho, el PAN gané la Presidencia de la Reptblica en 2000 y
2006. Por su parte, el PRD terminé en segundo lugar en 2006 y 2012. En cuanto
a MORENA, esta organizacién se formé después del éxodo de Andrés Manuel
Loépez Obrador del PRD, logrando configurarse como el partido de nueva crea-
cién con mayor éxito electoral en México®.

Retomando la tipologia generada por Helmke y Levitsky (2003, pp. 12-16),
se concibe la posible existencia de instituciones informales: 1) complementarias,
ya que llenan los vacios de las reglas formales, sin violarlas, mejorando su desem-
perio; 2) complacientes, pues violan el espiritu, pero no la letra de la regla formal,
ayudando a conciliar intereses divergentes; 3) competidoras, ya que coexisten
con reglas formales ineficaces y al seguir una regla (formal o informal) se viola
la otra (son reglas particularistas); 4) sustitutivas, pues son creadas o empleadas
para alcanzar los resultados que no fueron posibles mediante las reglas formales.

A partir de lo anterior, la intencién fue evidenciar qué tipo de légica infor-
mal ha existido al interior de los principales partidos politicos en México.

Metodologia

Teniendo en cuenta que el fin del trabajo fue dar cuenta de la 16gica infor-
mal, aspecto histéricamente relevante en los derroteros organizativos, se opté
por el método cualitativo para la recolecciéon y andlisis de la informacién. Asf,
se usaron documentos oficiales de los partidos, hemerogréfica, asi como algunas
entrevistas en profundidad, con el objetivo de triangular datos. En tanto que,
la seleccién de dicha informacién se realizé bajo un muestreo de conveniencia
(Patton, 2002). La intencién, al realizar el andlisis de datos, fue “ver si todos los
hechos que son de alguna manera relevantes para el marco propuesto se ajustan

3. Enese sentido, en la Ultima eleccion federal de 2018, obtuvieron los siguientes porcentajes. En el caso
de la eleccion presidencial, MORENA, junto a los partidos (minoritarios) Del Trabajo y Encuentro Social,
lograron el 54.74% de la votacién; el PRI de la mano de sus aliados minoritarios, Partido Verde Ecologista
de México y Partido Nueva Alianza, obtuvieron el 16.89% El el PAN, el PRD y el minoritario Movimiento
Ciudadano lograron el 22.92%. En el Senado la votacién fue: 45.46, 23.74 y 28.74%, respectivamente,
mientras que en la Camara de Diputados el porcentaje fue de 45.33, 24.86 y 28.81%, respectivamente.
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a una Gnica interpretacién o la apoyan” (Ragin, 2007, p. 175). Es decir, si las ins-
tituciones informales presentes en los cuatro casos estudiados apoyan alguna de
las posibilidades o conceptos gufa enunciados lineas arriba.

Resultados
a) El poder presidencial sobre el Revolucionario Institucional

El PRI surgié en 1946; sus antecedentes inmediatos son el Partido Revolu-
cionario Mexicano (1938) y el Partido Nacional Revolucionario (1929). En los
tres, el peso del Presidente de la Republica fue abismal por encima de los demas
caudillos (PNR), los sectores (PRM) y la militancia (PRI), lo cual discurrié via
cauces informales.

En ese sentido, la informalidad fue uno de los resortes del presidencialismo,
dado que la atribucién de designar a su sucesor, asi como remover y designar
a dirigentes nacionales y gobernadores no se encontraba inscrita en estatuto
alguno. Dicha prerrogativa fue central del periodo que va de 1946 a la década
de 1990, ya que en esa década se complicé la relacién entre nivel subnacional y
nacional derivado del avance de la oposicién y la aceptacién de derrotas de parte
del Presidente. No obstante, el PRI tuvo un largo tiempo de informalidad y ésta
fue determinante para sostener la piramide encabezada por el Presidente.

Si bien, la atribucién del “dedazo”, referida a la seleccién del sucesor
presidencial (Carpizo, 1987), asi como la seleccién y remocién de gobernadores
(Hernéndez, 2008) han sido estudiadas, no ha ocurrido asi con la seleccién y
remocién de dirigentes nacionales.

Respecto al asunto de la seleccién de dirigentes, la historia del PRI muestra
que dicha decisién se ha tomado de acuerdo con los intereses del Presidente, “o
a las circunstancias politicas del momento” (Corona, 2003, p. 164). Una prime-
ra lectura de la Tabla 1, que abarca la totalidad de dirigentes del PRI de 1946
y hasta antes de perder la presidencia la Republica, da cuenta de 26 dirigentes
nacionales. Un ntimero récord si se tiene en cuenta que estatutariamente cada
dirigente debié durar tres afios en el encargo.
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Tabla 1. Dirigentes nacionales del PRI (1946-1999)

Periodo Dirigente nacional Presidente de la Republica

1946 Dr. Rafael Pascasio Gamboa Manuel Avila Camacho
1946-1952 Gral. Rodolfo Sanchez Taboada Miguel Aleman Valdés
1952-1956 Gral. Gabriel Leyva Veldzquez )

Adolfo Ruiz Cortines
1956-1958 Gral. Agustin Olachea Avilés
1958-1964 Gral. Alfonso Corona del Rosal Adolfo Lépez Mateos
1964-1965 Lic. Carlos Alberto Madrazo
Becerra
1965-1968 Dr. Lauro Ortega Martinez Gustavo Diaz Ordaz
1968-1970 C. Alfonso Martinez Dominguez
1970-1972 Prof. Manuel Sanchez Vite
1972-1975 Lic. Jesus Reyes Heroles Luis Echeverria Alvarez
1975-1976 Li. Porfirio Mufoz Ledo
1976-1979 Lic. Carlos Sansores Pérez
1979-1981 Lic. Gustavo Carvajal Moreno )
- - José Lopez Portillo

1981 C. Javier Garcia Paniagua
1981-1982 Lic. Pedro Ojeda Paullada
1982-1986 Lic. Adolfo Lugo verduzco ) )

- Miguel de la Madrid Hurtado

1986-1988 Lic. Jorge de la Vega Dominguez
1988-1992 Lic. Luis Donaldo Colosio

1992 Rafael Rodriguez Barrera
1992-1993 Genaro Borrego Estrada Carlos Salinas de Gortari
1993-1994 Fernando Ortiz Arana

1994 Ignacio Pichardo Pagaza
1994-1995 Marfa de los Angeles Moreno
1995-1996 Santiago Ofate Laborde )

Ernesto Zedillo Ponce de Ledn

1996-1997 Humberto Roque Villanueva
1997-1999 Mariano Palacios Alcocer

Fuente: elaboracion propia con base en PRI (2003)
De igual forma, la coyuntura politica ha prevalecido sobre cualquier otro

criterio para designar dirigente. Aunado a ello, dicha decisiéon ha recaido exclu-
sivamente en el Presidente en turno. Asi, Gustavo Diaz Ordaz y Luis Echeve-
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rria contaron con tres dirigentes en su sexenio, lo cual se acrecenté a cuatro en
el periodo de José Lépez Portillo. En tanto que, en la medida que la oposicién
obtuvo triunfos a nivel sub nacional, el nimero dirigentes aumenté. De ahi que,
Carlos Salinas conté con cinco y Ernesto Zedillo con cuatro. EEn todos los casos
el designado conté con la venia del Presidente y llegé al cargo sin competencia.
De hecho, las asambleas (para eleccién ordinaria) o consejos nacionales (para
extraordinaria) para elegir a los dirigentes no fueron més que instancias de legi-
timacién de una decisién previamente tomada por el Presidente.

Espejel-Espinoza (2016) apunta que, en el caso de algunos dirigentes,
atendiendo los intereses presidenciales en turno, se traté de designaciones que
tenfan por objetivo dirigir al partido durante un proceso electoral sucesorio.
Por consiguiente, una vez culminado el proceso, los dirigentes fueron premiados
con alguna secretarfa de Estado. Por ejemplo, a Porfirio Mufioz, una vez que
José Lopez Portillo fue designado Presidente, le fue encargada la Secretaria de
Educacién Publica.

Por lo anterior, otros dirigentes llegaron para conducir al partido durante el
sexenio iniciado. Por ejemplo, Rodolfo Sanchez de 1946 a 1950, Alfonso Corona
del Rosal de 1958 a 1964, Jestis Reyes Heroles de 1972 a 1975, Adolfo Lugo de
1982 a 1986 y Luis Donaldo Colosio de 1988 a 1992, entre otros. De ahf que, el
gran elector de los dirigentes del PRI en su historia previa al afio 2000 fue el
Presidente en turno.

En cuanto a la remocién, en el mismo lapso, solo el Presidente pudo remover
dirigentes. Ademds, dicha remocién acontecié por causes informales, pues los esta-
tutos no planteaban tal atribucién. Como ya se apunté, algunos dirigentes fueron
removidos por el recién llegado a la Presidencia, como premio a su lealtad durante
la campania presidencial. Sin embargo, en otros casos la remocién acontecié debido
a que el dirigente trastocé los acuerdos informales entre el Presidente y el partido
o cuando no lograban conservar la estabilidad en la organizacién.

Un ejemplo del primer caso fue lo acontecido a Genaro Borrego en el se-
xenio de Carlos Salinas, al intentar brindar cierta autonomia al partido, fue re-
movido. Similar fue el caso de Carlos Sansores en 1979, debido a los problemas
que tuvo con Jesiis Reyes Heroles, entonces Secretario de Gobernacién (Partido
Revolucionario Institucional [PRI7, 2003, p. 194).

En el segundo tipo de remocién, fue el caso de Adolfo Lugo Verduzco que
fue removido ante la imposibilidad de apaciguar a la Corriente Democratica a
finales de los ochenta (PRI, 2003, p. 213). De ahi que, el depositario del control
politico de los dirigentes, previo al afio 2000, fue el Presidente, ya sea premiando
la lealtad o castigando la desobediencia o nula efectividad.

Asi, el PRI es un partido que presenté un fuerte contenido de aspectos in-
formales, es decir, reglas alejadas de los estatutos que se conocen, siguen, acep-
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tan y ayudaron a dar certeza a los actores internos. Siguiendo la clasificaciéon de
Helmke y Levitsky (2003) el PRI proporciona evidencia de una légica comple-
mentaria, pues el cumplimiento de la regla informal (nombrar y remover diri-
gentes de parte del Presidente en turno) supone la violacién de la regla formal
ineficaz (nombrar dirigentes a través de los congresistas). Al mismo tiempo,
daban evidencia de la enorme concentracién de poder en manos del Presidente
en turno, pues era el “gran elector” de los dirigentes, asi como el tnico capaz de
ejercer control politico hacia éstos, de 1946 hasta antes del afio 2000.

Con la pérdida de las Presidencia la Repiblica, el PRI transité a un estado
de orfandad, situacién que permitié la emergencia de otros centros de poder
como los gobernadores, los lideres parlamentarios y los dirigentes. Con ello,
el control se redujo; sin embargo, aunque ello no supuso la erradicacién de he-
rencias autoritarias, en 2012, cuando el PRI logré ganar la Presidencia, Pedro
Joaquin Coldwell fue premiado por su lealtad al pasar de dirigente del partido a
Secretario de Energfa, bajo el gobierno de Enrique Pefia Nieto.

b) La cortesia “informal” en Accion Nacional

En 1939 surgié el también llamado partido blanquiazul, organizacién que
ha dado muestras de una enorme institucionalidad formal a lo largo de su his-
toria; sin embargo, poco se ha explorado la informalidad que ha pervivido desde
su génesis. Basta recordar que, en sus inicios, Manuel Gémez Morin estuvo al
frente de la dirigencia por 10 afios, a pesar de contravenir los estatutos. Si bien
se traté de una decision justificada por las deficiencias organizativas y lo azaroso
del momento originario (Gonzalez y Gémez, 2010), no deja de ser significativa
la presencia de la informalidad en su origen, sobre todo en un partido que surge
como respuesta al predominio de lideres y caudillos sobre las instituciones y
que, por ende, otorgd gran importancia a las reglas formales. En ese sentido, la
informalidad en el PAN volvié a presentarse en acontecimientos de primer or-
den como los procesos de seleccién de dirigentes y candidatos presidenciales. En
ellos, se configuré una regla, la cortesia informal, 1a cual implicé que el segundo
lugar declinarfa en sus aspiraciones para que el primer lugar alcanzara el por-
centaje requerido. Esta regla no escrita permitio la celebracién de competencias
cordiales por la seleccién de dirigente.

Asf, la declinacién de un candidato a favor de otro se present6 en diversos
momentos de la vida de Accién Nacional, mostrando que la competencia dis-
currfa por cauces normales. Tal fue el caso de la XIII Convencién Nacional de
1957, momento en el que José Gonzélez Torres decidié cederle sus votos a Luis
H. Alvarez en la segunda votacién, para que éste lograra el 80% requerido para
ser candidato presidencial. En 1970, Salvador Rosas Magall6n retir6 su candida-
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tura después de una segunda ronda de votacién, permitiendo el triunfo de Efrain
Gonzalez Morfin. Dicha tendencia a declinar se presenté en la mayoria de casos
hasta que, en 1999, el PAN decidi6 seleccionar a su candidato presidencial a tra-
vés de la decisién de la militancia.

No obstante, en coyunturas donde no se decliné, la polarizacién se hizo
presente. Por ejemplo, en las convenciones nacionales de 1975 y 1976, ningtin
contendiente retiré su candidatura, provocando que el PAN se quedara sin can-
didato presidencial, dado que ningtin contendiente alcanzé el 80% necesario. Asf,
ante la polarizacién, se rompié la regla informal de que el segundo lugar retiraba
su candidatura.

En cuanto a la selecciéon de dirigentes nacionales, dicha tendencia se repitié.
En los casos en donde la polarizacién no emergié, el candidato posicionado en el
segundo lugar decliné a favor del primero. No obstante, hubo ocasiones en que
la polarizacién no permitié la declinacién (como en 1990), lo cual fue el preludio
de la crisis por venir (como ocurrié en 1975).

Ejemplos de declinaciones se presentaron en 1987, cuando Pablo Emilio
Madero, luego de dos votaciones, decliné a favor de Luis H. Alvarez, quien lo-
gré el 66% que solicitaban los estatutos. En 1996, después de la primera ronda,
Ernesto Ruffo decliné a favor de Felipe Calderén. En 2002, Carlos Medina Plas-
cencia declind en favor de Luis Felipe Bravo, permitiendo el triunfo del grupo
que marc6 un distanciamiento del Vicente Fox. No obstante, en 2005, Carlos
Medina Plascencia decliné en la segunda ronda a favor de Manuel Espino, diri-
gente afin a Vicente IFox; mientras que, en 2010 Roberto Gil Zuarth decliné ir
a una segunda ronda, hecho que permitié el triunfo de Gustavo Madero. Con lo
anterior se consumo la derrota del candidato afin a Felipe Calderén, entonces
Presidente de México.

Ahora bien, han existido casos en que dicha préctica informal (la declina-
cién) no se ha presentado, dando muestra de conflictos al interior del partido.
En 1990, la dirigencia fue disputada por Luis H. Alvarez y Gabriel Jiménez
Remus; coyuntura en la que se requirieron cuatro rondas de votacién. Llama la
atencién que Jiménez no retiré su votacién, lo que mostré un claro sintoma de
conflicto al interior del PAN, mismo que derivé que, en 1992, se conformara el
Foro Democratico y Doctrinario de Accién Nacional. Dicho Foro represent6 la
escisiéon mas importante del PAN, pues, entre quienes abandonaron el partido se
encontraban ex dirigentes y ex candidatos presidenciales (José Gonzélez Torres
y Pablo Emilio Madero), asi como ex secretarios del partido (Bernardo Batiz y
Jestis Gonziélez).

Por consiguiente, si bien el PAN es un partido en el que la institucionali-
dad formal es fundamental, la organizacién no ha quedado exento de practicas
informales en momentos importantes, como ha ocurrido en la seleccién de can-
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didatos presidenciales y de dirigentes nacionales. EEn coincidencia con Helmke y
Levitsky (2003), el PAN brinda evidencia sobre la existencia de una légica com-
plementaria, ya que la cortesia de declinar por el primer lugar permitié llevar
a buen puerto los procesos de seleccién de dirigentes, sin desgastar al partido.
Asi, cuando no se present6 la regla informal, la polarizacién del partido quedé
de manifiesto, llegando a casos extremos como en 1976, cuando el PAN no pudo
designar candidato presidencial, o en 1990, cuando en el proceso de selecciéon de
dirigente nacional nadie declindé. En ambos casos, el incumplimiento de la regla
informal fue signo de las salidas y crisis que acontecieron mas adelante, como
ocurrié, en 1978, con los efrainistasy, en 1992 con los foristas.

c) El *“modus vivendi” de la Revolucion, ;democratica?

El PRD, o partido del Sol Azteca, es un caso suz generis en la conformacién
partidista en México, pues su origen presenté dos ingredientes poco valorados
por la literatura partidista: el lider carismatico y los grupos previamente orga-
nizados. Lo anterior permitié que el partido tuviera una peculiar articulacién,
pues de 1989 a 1999, predominé el lider carismatico. No obstante, a partir del
afio 2000, en la organizacién emergié una pugna entre grupos consolidados y el
lider carismatico, dando lugar a una etapa en la que aquellos son quienes toman
las principales decisiones y, ademads, se sirven instrumentalmente de los lideres
carismaticos (Espejel-Espinoza, 2016).

En ese orden de ideas, la vida diaria del PRD ha estado permeada por la
informalidad, entendida como un mecanismo generador de certezas entre la coa-
licién dominante, especificamente en temas como la seleccién de dirigentes, en
los criterios de la eleccién y en las acciones que deben llevarse a cabo en ausencia
del titular de la dirigencia. A su vez, la informalidad le alerta a la militancia y a
cuadros intermedios sobre sus posibilidades de incidencia al interior del partido
(en tanto pertenezca a un grupo) y en torno al funcionamiento real del partido
(en procesos internos).

En cuanto a la certeza que otorga a la coalicién dominante, el PRD se ha
caracterizado por ser un partido donde el control politico se deposita en los
grupos que lo conforman. En ese sentido, la practica informal conocida como
“quitapén” refiere que, ante la ausencia de un integrante de la dirigencia, por
renuncia o porque su grupo politico lo retiré del cargo, corresponde al mismo
grupo politico colocar al sucesor. Lo anterior, dista mucho de lo que marcan
los estatutos. Asi, “cuando por alguna razén alguien se va de candidato, alguien
renuncia, alguien tiene un problema o hay un debate o discrepancias, y se tiene
que nombrar un sustituto, ese sustituto viene de la corriente que lo puso” (Saul
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Escobar, entrevista con el autor, 08 de octubre de 2011). Dicha préctica ha emer-
gido en contextos nacionales y subnacionales (Espejel-Espinoza, 2010).

Respecto a la certeza en los cuadros medios y la militancia, existen dos
frases que ejemplifican el peso de los grupos sobre el reclutamiento y sobre las
posibilidades de que actores ajenos a los sectores dirigentes pertenezcan a la
coalicién dominante. En primer lugar, la frase “te alineas o quedas fuera” refiere
a que en las reuniones del partido, en las que se tomaran decisiones, el militante
“de a pie” tiene poco qué hacer, pues, para incidir en un partido tan fraccionado,
debe alinearse a un grupo para obtener algtin incentivo material o selectivo. En
ese sentido; “O perteneces a alguna corriente politica dentro del partido o no
aspiras... Dentro del PRD ta vienes, te afilias y como afiliado no eres nada... ta
vales por los votos que traigas, si td eres ti solo, no vales nada... [sic]” (Net-
zahualcéyotl Gonzalez, entrevista con el autor, 20 de mayo de 2005).

Finalmente, en cuanto a la certeza sobre el funcionamiento real del parti-
do, la frase “acuerdo mata estatuto”, de acufiacién perredista, es una de las mas
conocidas en el argot politico, y expresa la posibilidad de que los grupos tomen
acuerdos, al margen de los estatutos, ya sea sobre la definicién de la linea politica
del partido, la aprobacién de alguna candidatura o algtin acercamiento con otros
partidos o actores politicos o econémicos externos. En ese sentido, dentro de
un congreso o consejo nacional o estatal, “entre més grita alguien en el PRD es
porque es més débil, los calladitos son los que ya tienen el acuerdo mata estatuto. Y
los consejos son eso, es la aplanadora de los grupos que ya estan de acuerdo, para
los cuales la discusién vale un cacahuate” [sic] (Rosalbina Garavito, entrevista
con el autor, 25 de enero de 2010).

Ahora bien, en caso de no lograr un acuerdo por via informal, en el marco de
un proceso de seleccion al interior del partido, emerge la frase “a navaja limpia”
que alude a que, ante la inexistencia de un acuerdo entre grupos en el proceso
electoral, se “vale todo”, es decir, cualquier practica como la compra y coaccién
del voto. Dicha frase “representa la falta de una cultura de didlogo, de respeto a
la legalidad y la falta de una cultura de construccién de acuerdos... y es via de
confrontacién utilizando métodos, en muchos casos, no legitimos y democréti-
cos” (Jorge Calderdn, entrevista con el autor, 07 de enero de 2010).

Asi, a diferencia del PAN donde la informalidad puede presentarse en co-
yunturas criticas, en el PRD es la norma. Por tanto, dichas précticas informales,
conocidas, seguidas, aceptadas y reproducidas generaron certeza a los actores
dentro del partido. Siguiendo lo dicho por Helmke y Levitsky (2003), el Sol
Azteca brinda evidencia de una légica competidora, pues las reglas informales
(ejemplificadas por la frase “acuerdo, mata estatuto”), suponen la violacién sis-
temadtica de reglas formales ineficaces. En adicién, méds que tratarse de practicas
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que muestran la cordialidad de la competencia, normalmente se trata de précti-
cas contrarias a la democracia interna.

d) EL "gran elector” en el Movimiento Regeneracion Nacional

MORENA es, junto a Partido Encuentro Social, es uno de los partidos més
Jévenes, al obtener su registro en 2014. No obstante, la mayoria de los escasos
trabajos académicos sobre dicha organizacién convergen en resaltar el predo-
minio de su lider carismético: Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO) (Es-
pejel-Espinoza, 2015; Navarrete, Camacho y Ceja, 2017; Bolivar, 2017). Ahora
bien, dicho predominio se ha materializado gracias a que el lider carismatico
se transformé en “gran elector”, encargado de palomear, presentar y legitimar
militantes bajo la figura de “Promotor de la Soberania Nacional” (PSN). Tiempo
después, quienes fueron nombrados PSN se convirtieron en los “candidatos de
unidad” de MORENA. Asf, AMLO les daba un espaldarazo al decir: estos son
mis elegidos, los otros no tienen ni voz ni voto. Y esa es una decisién poco demo-
crética [sic]” (Gerdoiiez, entrevista con el autor, 17 de julio de 2017).

Ahora bien, no se trata de un asunto menor, pues, aunque MORENA es un
partido de reciente creacion, su votacién en entidades como la Ciudad de México,
en 2015, y el Estado de México, en 2017, fue sobresaliente. La practica de nombrar
un PNS emergi6 en 2015, en el contexto de la primera contienda en la que parti-
cip6 MORENA, en el dmbito delegacional de la Ciudad de México, sin embargo,
también se manifesté en la designacién de los candidatos a gobernador de 2015.

Tabla 2. Promotores y candidatos de MORENA en la Ciudad de México (2015)

B maiar Promotor de_ la Soberania Coincidencia con el candidato
Nacional en 2015

Alvaro Obregon Martha Pérez S
Azcapotzalco Pablo Moctezuma Si
Benito Judrez Jesus Gonzalez Schmal Si
Coyoacan Bertha Lujan Si
Cuajimalpa Jenny Saltiel Cohen Si
Cuauhtémoc Ricardo Monreal Si
Gustavo A. Madero Ramon Jiménez Si
Iztacalco Jesus Martin del Campo Si
Iztapalapa Clara Brugada Si
'\éfﬁ?fe'f;‘j Patricia Ortiz Si
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Beleraaion Promotor de' la Soberania Coincidencia con el candidato
Nacional en 2015
Miguel Hidalgo José Agustin Ortiz Pinchetti No: Héctor Vasconcelos

Milpa Alta Guadalupe Chavira Si
Tlahuac Rigoberto Salgado Si
Tlalpan Claudia Sheinbaum Si
Venustiano Carranza Patricia Ruiz Si
Xochimilco Avelino Méndez Si

Fuente: elaboracion propia

En el caso de la Ciudad de México, en julio de 2014, AMLO dio aviso, me-
diante su cuenta de Facebook, alos PSN en el &mbito delegacional (La Jornada, 16
de julio, 2014). A la larga, como se muestra en la Tabla 2, resulté que 15 de los
16 ungidos como PSN serian los candidatos delegacionales de MORENA en la
Ciudad de México. En el caso de la Delegacién Miguel Hidalgo, el PSN decliné
por motivos de salud.

Tabla 3. Promotores y candidatos de MORENA a gubernaturas (2015-2017)

Mayo 2014 Colima José Francisco Gallardo Si
Marzo 2014 Campeche Layda Sansores Si
Junio 2014 Querétaro Celia Maya Si
Junio 2014 San Luis Potosf Sergio Serrano Si
Junio 2014 Guerrero Lazaro Mazoén No: Amilcar San-
doval
Mayo 2014 Michoacan Maria de la Luz Nufez Si
Junio 2014 Sonora Carlos Javier Lamarque Si
Junio 2014 Baja Cseijhrforma Victor Manuel castro Si
Rogelio Gonzélez
Ramirez
Eleccion para gobernador, Junio 2016
Agosto 2015 Aguascalientes Nora Ruvalcaba Si
Agosto 2015 Chihuahua Victor Quintana No: Javter Felix
Munoz
Agosto 2015 Hidalgo Salvador Torres Si
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Octubre 2015 Durango Guillermo Favela Si
Enero 2016 Oaxaca Salomoén Jara Si
Enero 2016 Puebla Abraham Quiroz Si

Septiembre 2015 Quintana Roo José Luis Pech Si

Octubre 2015 Sinaloa Jesus Estrada Si

Septiembre 2015 Tamaulipas Héctor Martin Garza Si

Eleccion para gobernador, Junio 2017
Estadode

Julio 2016 .. Delfina Gémez Si
Meéxico

Agosto 2016 Armando Guadiana Si

Agosto 2016 Miguel Angel Navarro S

Fuente: elaboracion propia?

Como se puede apreciar en la Tabla 3, en la eleccién de 2015, siete de los
nueve candidatos a gobernador fueron postulados previamente como PSN en su
entidad federativa. En algunos casos el nombramiento se realizé con mas de un
afo de antelacién al proceso. Los otros dos casos tuvieron que ver con proble-
maticas aledafias al candidato o la entidad. En Guerrero, debido al lamentable
suceso que involucré la desapariciéon de 43 estudiantes de la Escuela Normal
Rural Isidro Burgos en septiembre de 2014, a Lazaro Mazén se le retir6 el cargo
de PSN, asf como la posibilidad de ser candidato. En algunos estados la ausencia
del PSN respondié a la falta de cuadros y figuras embleméticas de MORENA, tal
como ocurrié en Nuevo Leén, donde el dirigente estatal resulté ser el candidato.

Mientras tanto, en 2016, continué la légica del PSN, ya que ocho de los
nueve candidatos a gobernador adquirieron ese nombramiento antes de la con-
tienda subnacional. Finalmente, la 16gica se perpetué en 2017, pues tres de los
candidatos anunciados, un afio antes fueron nominados como PSN.

Con lo anterior, queda claro que dicha practica informal permitié que el par-
tido violara la ley electoral al tener un candidato mucho antes que sus conten-
dientes electorales. Como PSN, los candidatos fueron presentados a la militancia
con el aval de su lider moral. Siguiendo a Helmke y Levitsky, MORENA muestra
una légica competidora, pues, a la par de las reglas formales ineficaces operan
normas informales mas efectivas para nombrar candidatos. Tales mecanismos

4. Cabe aclarar que en las elecciones concurrentes a la presidencial de 2018 se utilizd la figura de
Coordinador Territorial en vez de la de Promotor de la Soberania Nacional. No obstante, la l6gica informal
sigui¢ siendo la misma.
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informales ilustran el déficit en la democracia interna en MORENA al permitir
que candidatos tnicos, ya que derivaron en elecciones con candidatos tinicos.

Conclusiones

La légica informal forma parte ineludible de la realidad partidaria en Amé-
rica Latina (Levitsky y Freidenberg, 2007), sin embargo, es un asunto que no
ha cobrado tanta atencién frente a los estudios que privilegian la instituciona-
lizacién formal. Lo anterior significa que la “otra institucionalizacién”, ambito
de gran relevancia en el anélisis politico en América Latina, ha sido ignorada.
Como se pudo apreciar, la ausencia de informalidad en algunos casos, es sefal de
posible polarizacién y escisiones al interior de la organizacién, como ocurrié en
el caso del PAN. Una dindmica distinta es la que tiene lugar en el seno del PRI,
donde la légica informal es sintoma de los arreglos tras bambalinas y lejos del
ambito estatutario.

Otras experiencias como la del PRD, muestra las practicas informales en-
carnadas en una realidad fraccionada donde las decisiones, acuerdos y conflictos
tienen lugar fuera de los estatutos. Debe sefialarse que la informalidad emergié
en partidos menos fraccionados, como en el caso de MORENA, dada la prevalen-
cia de un lider carismatico. A su vez, la informalidad se configuré en un mecanis-
mo que le ha permitido al partido tener cierta ventaja frente a sus adversarios, al
designar a los posibles candidatos de manera anticipada.

El estudio de la informalidad partidista es un area fértil de investigacién. Sin
embargo, este primer acercamiento tnicamente puso atenciéon en el papel que
juega la informalidad en la configuracién organizacional de los partidos politicos
en México. En ese sentido, la contribucién del trabajo estriba en brindar eviden-
cia empirica sobre cémo la informalidad aporta el sello caracteristico a las orga-
nizaciones partidistas, asunto usualmente ignorado por la literatura existente.

Por consiguiente, es necesario continuar indagando para aportar evidencia
empirica sobre la informalidad partidaria, particularmente sobre su funcién en
contextos especificos, asf como sus consecuencias.

En esta investigacién se concluye que el peso de la informalidad difiere entre
los casos presentados. Asi, mientras que en el PRD ha sido una constante en la
vida organizativa, en MORENA, la informalidad parece ocupar un lugar cada
vez mds preponderante en la toma de decisiones. Aunque en el primer caso se
expresa en la existencia de un ciimulo de grupos internos, en el segundo, la in-
formalidad se manifiesta en la presencia de un lider carismatico que decide sobre
las preferencias de la militancia. Entre tanto, en una época distinta, durante el
presidencialismo mexicano, el PRI fue un claro ejemplo de un partido subordina-
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do al titular del Poder Ejecutivo. A pesar de esas particularidades, en los tres ca-
sos se trata de instituciones informales competitivas cuyo cumplimiento supone
la violacién de reglas formales ineficaces donde la militancia queda marginada.

En adicién, Accién Nacional ha sido la organizacién donde la informalidad
sé6lo se ha presentado en ciertas coyunturas, sin embargo, es un indicador eficaz
a la hora de identificar el nivel del conflicto interno. En este partido, la informa-
lidad es una institucién complementaria, pues permitié mejorar el desempefio de
las reglas formales. Sin embargo, la militancia también es marginada en la toma
de decisiones relevantes. Adicionalmente, vale la pena resaltar que la informali-
dad muestra la flexibilidad organizativa que no siempre se traduce en concentra-
cién de poder, como sucede en los tres casos anteriores. La informalidad puede
mostrar la fragmentaciéon de poder a manos de los grupos internos (como ocurre
con el PRD), o bien, tiende a concentrarse en el Presidente en funciones (PRI), o
en el lider carismatico en turno (MORENA). En ese sentido, vale la pena explo-
rar, en futuras investigaciones, cémo la informalidad no siempre se traduce en el
deterioro de la democracia interna. A su vez, es necesario identificar el papel que
tiene la informalidad en otro tipo de partidos como los minoritarios (Partido del
Trabajo, Partido Verde Ecologista de México, Movimiento Ciudadano, Partido
Nueva Alianza o Partido Encuentro Social).

Incluso, resulta valioso explorar la diversidad (Ragin, 2007) con otras reali-
dades que permitan apreciar las multiples manifestaciones y funciones de la in-
formalidad. En ese sentido, se podria comparar algunos de los partidos aqui ana-
lizados con sus contrapartes en América Latina. Por ejemplo, el caso del PRD
con el Frente Pais Solidario, debido a que ambos son partidos fraccionados; o
bien, el PRI con el Partido Justicialista, organizaciones que mantuvieron una
posicién dominante durante un largo periodo.

Finalmente, es preciso avanzar en el estudio de la informalidad partidaria.
Analizar este tipo de fendmenos politicos acerca a la comprensién de la realidad
partidaria, gracias a lo cual serd posible plantear hipdtesis de caracter causal, asi
como comparaciones que permitan dar cuenta de variaciones y similitudes. Con
ello, avanzaria el conocimiento sobre las dindmicas organizativas de los partidos.
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Resumen

Objetivo: aproximar la geografia local de dos productos caracteristicos de la
gastronomia valenciana, esto es, la horchata y los fartons. Metodologia: para ello,
se utilizo la observacion no participante como fuente de informacion primaria y la
bibliografia académica y sectorial como fuente secundaria. Resultados: se advirtio un
elevado grado de identificacién de estos dos productos con la culturay la gastronomia
valencianas y, por lo tanto, de su capacidad de transmisiéon de una identidad auténtica.
Conclusiones: laproyecciony comercializacionde las practicasy experiencias asociadas
a los productos locales ayudan, también, a hacer frente a las tendencias globalizadoras
del contexto gastrondmico actual.

Palabras-clave: Desarrollo local; Turismo gastronémico; Cocina Regional de
Valencia, Espafa; Ecoturismo; Horchata; Fartons.

Resumo

Objetivo: aproximarageografialocal dedois produtos caracteristicosdagastronomia
valenciana, isto é, horchata e fartons. Metodologia: para isso, a observacdo ndo
participante foi usada como fonte primaria de informacéo e a bibliografia académica e
setorial como fonte secundaria. Resultados: houve um alto grau de identificacdo desses
dois produtos com a cultura e a gastronomia valenciana e, portanto, sua capacidade
de transmitir uma identidade auténtica. Conclusdes: a projecdo e comercializacdo de
praticas e experiéncias associadas a produtos locais também ajudam a enfrentar as
tendéncias globalizantes no atual contexto gastronémico.

Palavras-chave: Desenvolvimento local; Turismo gastronémico; Cozinha Regional
de Valéncia, Espanha; Ecoturismo; Horchata; Fartons.
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Introduction

Food, cooking and gastronomy are among the most significant elements of
any culture. Several authors develop the role of gastronomy as one of the foun-
dational characteristics of culture (Berno, 2017; Fischler, 1988; Sims, 2009). In
this sense, identity is transmitted through gastronomy, which offers a genuine
sample of the cultural and natural geographies of a place (Tresserras and Me-
dina, 2008). Here, Horchata and Fartons are an example of Valencian gastrono-
mic culture, not only at the national level but also in the international context,
closely linked to the territorial and social values of food and regional cuisine.

The objective of this article is to analyze Horchata and Fartons as typical
Valencian products, and to discuss their potential as elements of tourist attrac-
tion. In particular, this article develops these two products from their impor-
tance, as part of Valencia's gastronomy has to offer, which is a sample of their
cultural and natural identity. After contextualizing the theoretical framework
and defining the implemented methodology, the article analyzes the geography
of Horchata and Fartons to finally point out, in the conclusions section, the
limitations, implications and opportunities for future research about this topic.

Theoretical Context

The discovery of culture through gastronomic landscapes is one of the
mainstays of gastronomic tourism. Thus, gastronomic landscapes are unders-
tood, according to Adema (2006), as "social, cultural, political, economic or histo-
rical landscapes that, in some way, are related to food" (p. 13) [own translation].
In this way, gastronomy is one of the foundational elements of any culture,
which is understood as the set of all the elements that comprise the identity of
a community, including the sum of cultural and natural landscapes, that express
a sense of unique place associated with each identity (Anthrop, 2005; Smith,
2015; Tellstrom, Gustatsson and Mossberg, 2006) and each geographic context.

Among these landscapes, gastronomic ones are not only manifestations of
culinary heritage, but emerge as intangible associations between a given place
and its food (Fusté-Forné, 2016b). In this context, recognition of gastronomic
heritage as an intangible asset from UNESCO occurred in 2010, which is an
example of the importance of gastronomy, both in relation to the preservation
of local landscapes and in terms of its tourist projection.

Gastronomic tourism refers to traveling to a place with the aim of not only
trying products and dishes, visiting production centers or points of sale, atten-
ding fairs and festivals or any other tourist activity based on gastronomy (Hall
and Sharples, 2003), but also knowing the senses and meanings associated with
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gastronomy and culture, as well as culinary traditions. This definition includes
a great variety of opportunities that are generated around gastronomic tourism,
where local economic development is one of its main objectives.

Thus, in the current academic literature on gastronomic tourism practices,
local products stand out as one of its central mainstay, which at the same time
are key to this regional development (Bessiére, 1998; Diaz and Llurdés, 2013).
Hence, although wine is the most widely developed (Hall, Sharples, Cambourne
and Macionis, 2009; Lépez-Guzman, Garcia and Rodriguez, 2013), other pro-
ducts, both sea and mountain, such as oil (Guerra, Moreno and Lépez, 2014),
mussels (Lund, 2015) or cheese (Fusté-Forné, 2016a), to cite just a few exam-
ples, have also been studied from the point of view of authenticity, regional
development and tourist experience.

In addition, there are dishes that have also been addressed in scientific wor-
ks aligned with cultural and tourist studies, such as Paella (Duhart and Medina,
2008) or other international examples such as Japanese noodles (Kim and Ellis,
2015). All these culinary and gastronomic elements, symbols of a local identity,
are also used for the promotion and marketing of destinations (Cohen and Avie-
li, 2004; Hjalager and Richards, 2002).

In the current globalization context, it is also important to emphasize on
the local-global conflict. On the one hand, geographical diversity is the origin
of regional culinary differentiation and the starting point for its tourist use (Ca-
noves and Villarino, 2000). However, on certain occasions, tourists prefer tho-
se products with which they are already familiar (Belisle, 1983), which confers
tranquility and security in economic and socio-cultural terms. Anyone who has
eaten at a fast food chain knows what it offers, what it tastes like, and how much
it costs, regardless of location. This benefits the globalization processes linked
to the homogenization of gastronomy as a cultural ingredient.

In view of this, local authenticity is a manifestation of cultural and natural
landscapes (Hughes, 1995), and can be expressed through gastronomy. When
a local product is consumed, not only the nutritional qualities of the food are
incorporated, but also symbolic qualities, related to the ephemeral appropriation
of the local identity (Bessiere, 1998), as well as its historical and socio-cultu-
ral meanings that in the process of exchange between hosts and guests are
part of a ritual associated with hospitality and respect for the other (Korstanje,
2010). Therefore, the enhancement and promotion of local gastronomic cul-
ture represents an important factor in promoting tourism (Fusté-Forné, 2019;
Hernéndez-Rojas and Dancausa-Millan, 2018; Leal-Londono, Vazquez-Medina,
Medina, 2018).

In this sense, gastronomic destinations must be able to offer products and
experiences that effectively communicate the link between gastronomy, the te-
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rritory and the local communities (Hillel, Belhassen, Shani, 2013). The aim of
this is to provide the tourist with exposure to an authentic culinary experience
- gastronomy as a cultural identity in a particular geographical context (Fus-
té-Forné, 2015). In this case, this is analyzed from the historical and sociocultu-
ral relevance of the Horchata and Fartons in Valencia, and its integration in the
landscape of the city as a source of attraction of gastronomic tourism.

Methodology

In order to meet the objective of this study, a qualitative approach has been
adopted, based on non-participating field observation work (Somekh and Lewin,
2005), supplemented with data obtained from secondary information sources.
In the field of tourism, according to the World Tourism Organization (2001),
qualitative research is a strategy used with a descriptive purpose around a phe-
nomenon of interest. Specifically, field observation is the procedure of looking
closely at the objective of observation, and can be related to 'monuments' of
various kinds (Pardinas, 1969).

In this case, the objective of the observation is to compile the presence of
Horchata and Fartons in the geography of Valencia, chosen due to its capital
of the region of the Valencian Community. The field work was carried out in
May 2018 in the central streets of the city of Valencia, the main geographical
axes being the Town Hall Square, the Central Market, and the Estacié del Nord
railway station. The interpretation of the secondary data has been based on
sources that allow to trace the historical context of Horchata and Fartons, as
much from the academic as the sectorial point of view.

Results

Both Horchata and Fartons are products that can be seen widely repre-
sented in the day to day life of the Valencian Community, and, in particular, of
the city of Valencia. Thus, the Valencian gastronomic and cultural landscape
contains abundant references to Horchata, to Fartons, and to Horchata with
Fartons (for example, Figure 1).

First, it is important to emphasize that the Horchata is a drink made from
the Chufa (tigernut) (Figure 2). The cultivation of tigernuts goes back thou-
sands of years, finding evidence of its existence for example in Ancient Egypt
(Maroto, 1998). In this sense,
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The tigernut was already consumed in Ancient Egypt, as it is testified by
the vessels found as part of the funerary trousseau of pharaohs, nobles and
craftsmen. The Egyptians cooked the tubers and consumed them as a dessert.
Persian and Arab societies used tigernuts for therapeutic purposes,basically for
their digestive and disinfectant properties (Sirvent-Barcelona, 2018, p. 1) [Own
translation’].

Thus, there are also ancient references to Persians and Arabs, or to the
Chinese empire (Consell Regulador D.O. Xufa de Valéncia, 2018; Maroto, 1998;
Serrallach, 1927). But

Tigernuts were first cultivated in the Huerta del Norte of Valencia in the 13th
century by the Arabs, who brought the crop from the Sudan because they found
the Mediterranean climate in Valencia to be ideal for planting: sandy soil, a
mild climate and a high level of humidity (Sirvent-Barcelona, 2018, p. 1) [Own
translation’].

Its medicinal properties, together with its consumption as a refreshing
drink, began to make it popular as “leche de chufas’ (tigernut milk) during the
Islamic rule of the Iberian Peninsula (Pascual and Maroto, 1984).

Figure 1. Integration of the Consumption of Horchata and Fartons in the Gastronomic Lands-
cape of the city of Valencia.
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Source: Author’s
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Figure 2. Products and Tools for the Traditional Elaboration of the Horchata de Chufa. Valencia

Source: Author’s

According to the Diari Oficial de la Comunitat Valenciana (2010), in the text
that approves the regulations of the Protected Designation of Origin (PDO)
Chuta de Valencia and its Regulatory Council, it is established that

The production of protected tigernuts will be carried out exclusively from
tubers of the tigernut population variety (Cyperus esculentus L. var. sativus
Boeck.) obtained or multiplied, and grown on land located in the following
municipalities: Albalat dels Sorells, Alboraya, Albuixech, Alfara del Patriarca,
Almassera, Bonrepos i Mirambell, Burjassot, Foios, Godella, Meliana, Moncada,
Paterna, Rocafort, Tavernes Blanques, Valeéncia and Vinalesa (p. 21057). [Own
translation’].

These municipalities are located in the Valencian region of L'Horta Nord,
being the only territory in Spain that meets the climatic and orographical con-
ditions for the cultivation of the tigernut.

The regulations cover practices related to the processes of cultivation, har-
vesting, washing and drying. Specifically, the protected tigernut is characterized
by being a root that can "acquire different shapes, among which elongated and
rounded ones predominate, traditionally known as Llargueta and Ametlla, res-
pectively" (Diari Oficial de la Comunitat Valenciana, 2010, p. 21057). Likewise,
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the following types of tigernut are distinguished: a) Tender: Tigernuts that are
recently harvested and washed. b) Dry: the product that has been subjected to
the washing and drying operations (p. 21057).

From the cultivation of the tigernut the Horchata is made. According to
Alvarez, “in the territory of the former Kingdom of Valencia it has been inges-
ted for centuries [and] the first written references to leche de chufas date back to
the 14th century” (Alvarez, 2017, p. 1). Later references highlight the origin of
this drink as follows and as a legend as well:

From the etymological point of view, the word "Horchata" comes from Italian
and refers to barley water at the beginning. The name derives from the Italian
participle "orzata" and in turn from the Latin "hordeata", "made with orzo" (ie
hordeum, Latin word for barley). Despite this fact, legend professes that during
the Reconquest, the King of the Crown of Aragon, Jaume I "El Conquistador"
drank a glass of horchata that was served by a girl. The King, delighted with the
taste, was interested in the name of the drink. The girl replied that it was leche
de chufa. The king exclaimed "Aix0 no és llet, aixo és OR, XATA!" translated as
"This is not milk, this is gold, pretty girl!". A word game between “or” and “xata”
originated, giving the supposed origin to the Valencian word “orxata”, the way
to write it in that language (Sirvent-Barcelona, 2018, p. 2). (Own translation]

Currently, Horchata and its consumption are present not only in horcha-
terias (Figure 3), but also in restaurants or cafes (FFigure 4) and even in food
trucks (Figure 5). In addition, its presence in supermarkets also stands out (Ii-
gure 6). This latter example is especially relevant given the increasing use of
apartments by visitors and tourists, which complements its tourist consumption
in restaurants with the purchase of products in local food stores and supermar-
kets to cook them in house. This means that its tourist use is deeply rooted, as
evidenced by a great varied number of posters that use Horchata as their main
attraction —and also Fartons—, with the aim of tasting local gastronomy by vi-
sitors and tourists.
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Figure 3. Example of Horchata Stall (1). Valencia

Source: Author’s

Figure 4. Example of Horchata Stall (I1). Valencia

B
S 5

Source: Author’s
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Figure 5. Example of Horchata Coffee Shop (I11). Valencia

.

Source: Author’s

Figure 6. Sale of Horchata and Fartons in a Supermarket, Valencia

Source: Author’s

206



Fusté-Forné, Francesc (2020). Gastronomy in Value: a Case Study of Horchata and Fartons in Valencia
(Spain). Anfora, 27 (49), 197-216. https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.745

With respect to the same topic and in relation to the accompaniment of
Horchata, according to Alvarez (2017), it was in the 60s in the 20th century
when “an elongated bun revolutionized the way of eating it. It's about fart6”(Al-
varez, 2017, p. 1). Thus, the birth of this product is associated with the Polo

family:

Dionisio, the oldest of the three brothers, and José, a 14 year old teenager used
to spend hours in the bakery. They prepared the bread for the next day and
experimented with new creations. The farté came up from those trials. Until
then, horchata was drunk with donuts or bread. A bread loaf was cut into strips
and introduced into the slush drink. Since it is compact, it takes a long time to
soak up. That is why we came up with the idea of baking a new product that
was also long and we spread the upper side with sugar, "explains José. The two
brothers took Panquemao dough as a base and made some changes. [[...7] First
of all, this innovation collated the attention of the horchaterias that worked in
Alboraya, although they soon began to be distributed to other places in Valencia.
The popularity that Polo buns reached spread like wildfire. In fact, in 1973 they
were already being marketed throughout the region thanks to the collaboration
of other relatives. Supermarkets' interest in this product was a turning point. It
promoted consumption at home and from the 90s it opened the doors of other
territories (Alvarez, 2017, p. 1). [Own translation].

Thereby, FFartons become a product with more recent historical references.
As aform of expression of gastronomic culture and Valencian food and culinary
customs, it can be stated that Fartons appear closely linked to Horchata. Polo
(2016) describes Fartons as follows, highlighting the birth of IFartons in 1960:

At the time of development, the Polo family decided to move to Alboraya [where]
they acquired an oven in the town square and after several tests, they found a
perfect product to accompany the horchata. It was a bun made with the dough of
Panquemao, elongated to be dipped into the glass and very flufty to better absorb
the Horchata. They spread the syrup made of sugar to make it more tasty and
this was the beginning of what we know today as Fartons (Fartons Polo, 2016,
p. 1). [Own translation]

Later, the knowledge, the distribution, and the acceptance of the Fartons

was going to increase, not only in the Valencian region, but also abroad as afo-
rementioned. Then, from the 70s in the 20th century,
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Given the success achieved in Valencia, they immediately began to distribute the
Fartons throughout the Valencian Community and to the rest of Spain, where
it has been very well accepted. For example, inland tourism that reaches the
Valencian Coast is contributing to this, and since, once one has tasted Horchata
accompanied by such a unique product, it is rare that you do not want to repeat
this and look for it in your place of residence. (Fartons Polo, 2016, p. 1). [Own
translation’]

From these two, Horchata and Fartons, a product is born bringing together
two traditions of the Valencian identity and lands. As previously mentioned,
both have a great number of references along the streets of Valencia. This is
reflected in a use that includes local residents and visitors.

However, Costa (2016) mentions that even today, many people think that
“Horchata remains as though it were an unknown old woman, a treasure to be
discovered” (p. Xx) and highlights it as an untapped culinary and gastronomic
heritage. Although its touristic potential is evident, he states that still, few tou-
rists know about it (Costa, 2016). As a traditional product, of territorial origin
and handcrafted, its qualities to be a gastronomic attraction are evident, and can
be seen in initiatives such as ‘La Ruta de la Chufa’ or its pivotal role in ‘Les Falles
de Valencia'. In addition, the consumption of Horchata with Fartons results in a
combination with another artisan local product, which is born from the tradition
linked to the bakery and pastry shop, and which it manages to find in the prepa-
ration - and consumption - of Fartons the perfect accompaniment to Horchata.

Conclusions

Horchata and Fartons are two hallmarks of Valencian culture and gastro-
nomy. Without going any further, the principal presence of Horchata in Las
Falles, with the media coverage that this implies, also opens the door to the
spreading of knowledge of this product, which is deeply present in the Valen-
cian cultural and gastronomic geography. Besides, the written and photographic
examples herein demonstrate that there are other initiatives that add to the in-
tegration of these products in the circuits and tourist landscapes of Valencia,
such as ‘La Ruta de la Chufa’. This route runs through the tigernut cultivation
areas and its traditional production spaces. This allows us to discover associated
materials and constructions (Consell Regulador DO Xufa De Valéncia, 2018).

Other examples are also the activities organized by the regulatory council,
such as the participation in fairs and exhibitions or tastings and showcookings.
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All these actions are projections of the locality facing the globalization of to-
day’s gastronomy. Although this conflict is not developed in this work, it may be
an issue of future discussion when conducting empirical studies on the projec-
tion of the tourist image of the region.

Although, amidst the limitations of  this article, its mainly descriptive natu-
re, its theoretical and practical implications can lead to different research oppor-
tunities. In relation to the theoretical contribution, this article can serve to fur-
ther studies that develop narratives associated with these products - both from
the point of view of supply and demand, locally, nationally and internationally.

In practice, several implications are observed mainly for points of sale and
distribution, where possibilities for product development and its experiential
context are opened. For example, although the original recipe for Horchata is
still maintained today - based on tigernuts, water and sugar - other specific pro-
ducts based on tigernuts (chufas) are already being made or are rising their value
in restaurants and particularly in haute cuisine.

In the same direction, innovation also comes to ways of making products
available to consumers, through either samples of street art (IFigure 7) or street
tood (Figure 8), both current concepts within the understanding of the rela-
tionships between gastronomy, territory and tourism. In the framework of the
synergies between food, traditional cuisine, gastronomy and tourism, studies on
the subject could deepen the nutritional properties of Horchata and Fartons,
their role in the Mediterranean diet, or the importance of PDO for the visibility
of production and motivation for consumption.

In this regard, it should not be forgotten that both Horchata and Fartons,
although they represent the Valencian identity, they are not the only gastro-
nomic products that help to build the culinary image of this region. The study
of the integral composition of the Valencian gastronomic landscape is another
line of research that can be addressed from disciplines such as anthropology or
marketing, both from the perspective of local residents and tourists.
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Figure 7. The Symbolic Consumption of Horchata as Part of Street Art. Valencia

Source: Author’s

Figure 8. The Traditional Offer of Horchata with Fartons Through Street Food. Valencia

Source: Author’s
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Abstract

Objective: to approximate the local geography of two characteristic products of
Valencian gastronomy, that is, Horchata and Fartons. Methodology: non-participant
observation was used as the primary source of information. The academic and sectoral
bibliography was implemented as the secondary source. Results: a high degree of
identification of these two products with Valencian culture and gastronomy and,
therefore, their ability to transmit an authentic identity were noted. Conclusions: the
projection and commercialization of practices and experiences associated with local
products also help to face globalizing trends in the current gastronomic context.

Keywords: Local development; Gastronomic tourism; Regional Cuisine of Valencia,
Spain; Ecotourism; Horchata; Fartons.

Resumo

Objetivo: aproximarageografialocal dedois produtos caracteristicosdagastronomia
valenciana, isto é, horchata e fartons. Metodologia: para isso, a observacdo ndo
participante foi usada como fonte primaria de informacéo e a bibliografia académica e
setorial como fonte secundaria. Resultados: houve um alto grau de identificacdo desses
dois produtos com a cultura e a gastronomia valenciana e, portanto, sua capacidade
de transmitir uma identidade auténtica. Conclusdes: a projecdo e comercializacdo de
praticas e experiéncias associadas a produtos locais também ajudam a enfrentar as
tendéncias globalizantes no atual contexto gastronémico.

Palavras-chave: Desenvolvimento local; Turismo gastronémico; Cozinha Regional
de Valéncia, Espanha; Ecoturismo; Horchata; Fartons.
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Introduccion

La alimentacién, la cocina y la gastronomia se encuentran entre los elemen-
tos mds trascendentales de cualquier cultura. Son varios los autores que desarro-
llan el papel de la gastronomia como una de las caracteristicas fundacionales de
la cultura (Berno, 2017; Fischler, 1988; Sims, 2009). En este sentido, la identidad
se transmite a través de la gastronomia, que ofrece una muestra genuina de las
geografias culturales y naturales de un lugar (Tresserras y Medina, 2008). Aqui,
la horchata y los fartons son un ejemplo de la cultura gastronémica valenciana,
no solo en el dmbito nacional sino también en el contexto internacional, estre-
chamente ligados a los valores territoriales y sociales de la alimentacién y la
cocina regional.

El objetivo de este articulo es analizar la horchata y los fartons como pro-
ductos tipicos valencianos, y discutir su potencial como elementos de atraccién
turistica. En particular, este articulo desarrolla estos dos productos desde su im-
portancia como parte de la oferta gastronémica de Valencia, muestra de su iden-
tidad cultural y natural. Después de contextualizar el marco teérico y definir la
metodologia utilizada, el articulo analiza la geografia de la horchata y los fartons
para finalmente apuntar, en la seccién de conclusiones, las limitaciones, implica-
ciones y oportunidades de investigacién futura alrededor de esta tematica.

Contexto tedrico

La descubierta de la cultura a partir de los paisajes gastronémicos es uno
de los puntales del turismo gastronémico. Asi, los paisajes gastronémicos se
entienden, de acuerdo con Adema (2006), como “los paisajes sociales, culturales,
politicos, econémicos o histéricos que, de una u otra forma, tienen que ver con
la comida” (p. 13). De este modo, la gastronomia es uno de los elementos funda-
cionales de cualquier cultura, la cual se entiende como el conjunto de todos los
elementos que conforman la identidad de un pueblo, incluyendo la suma de los
paisajes culturales y naturales, que expresan un sentido de lugar tnico asociado
a cada identidad (Antrop, 2005; Smith, 2015; Tellstrom, Gustafsson y Mossberg,
2006) y a cada contexto geogréfico.

Entre estos paisajes, los gastronémicos no son tinicamente manifestaciones
del patrimonio culinario, sino que emergen como asociaciones intangibles entre
un lugar determinado y su comida (Fusté-Forné, 2016b). En este contexto, el
reconocimiento de la UNESCO del patrimonio gastronémico como bien inma-
terial se produjo en el 2010, lo cual es un ejemplo de la importancia de la gas-
tronomfa, tanto en relacién con la preservacién de los paisajes locales, como en
cuanto a su proyeccién turfstica.
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El turismo gastronémico se refiere al desplazamiento a un lugar con la fina-
lidad no solo de probar productos y platos, visitar centros productores o puntos
de venta, asistir a ferias y festivales o cualquier otra actividad turistica basada en
la gastronomia (Hall y Sharples, 2003), sino también para conocer los sentidos
y significados asociados a la gastronomia y la cultura y a las tradiciones culina-
rias. Esta definicién incluye una gran variedad de oportunidades que se generan
alrededor del turismo gastronémico, que tiene entre sus principales objetivos el
desarrollo econémico local.

De este modo, en la actual literatura académica entorno a las practicas del
turismo gastronémico se destacan los productos locales como uno de sus prin-
cipales pilares, que a la vez son claves para este desarrollo regional (Bessiere,
1998; Diaz y Llurdés, 2013). Asf, aunque el vino es el que se ha desarrollado mas
ampliamente (Hall, Sharples, Cambourne y Macionis, 2009; Lépez-Guzman,
Garcia y Rodriguez, 2013) otros productos, tanto de mar como de montafia, ta-
les como el aceite (Guerra, Moreno y Lépez, 2014), los mejillones (Lund, 2015) o
el queso (Fusté-Forné, 2016a), para citar solo algunos ejemplos, también se han
estudiado desde el punto de vista de la autenticidad, el desarrollo regional y la
experiencia turfstica.

Ademds, hay platos que también han sido tratados en trabajos cientificos
alineados con los estudios culturales y turisticos, como es el caso de la paella
(Duhart y Medina, 2008) u otros ejemplos internacionales como los fideos ja-
poneses (Kim y Ellis, 2015). Todos estos elementos culinarios y gastronémicos,
simbolos de una identidad local, son asi mismo utilizados para la promocién y el
marketing de destinos (Cohen y Avieli, 2004; Hjalager y Richards, 2002).

En el contexto de globalizacién actual es importante hacer también hinca-
pié en el contlicto local-global. Por un lado, la diversidad geografica es el origen
de la diferenciacién culinaria regional y el punto de partida para su aprovecha-
miento turistico (Canoves y Villarino, 2000). No obstante, en determinadas oca-
siones, los turistas prefieren aquellos productos con los que ya se encuentran
tamiliarizados (Belisle, 1983), lo cual confiere una tranquilidad y seguridad en
términos econdémicos y socioculturales. Cualquiera que haya consumido en una
cadena de comida répida sabe qué ofrece, qué sabor tiene, y cuanto cuesta, inde-
pendientemente de su localizacién. Esto beneficia los procesos de globalizaciéon
vinculados a la homogeneizacién de la gastronomia como ingrediente cultural.

Ante esto, la autenticidad local es una manifestacién de los paisajes cultu-
rales y naturales (Hughes, 1995), y puede expresarse mediante la gastronomia.
Cuando se consume un producto local no solo se incorporan las cualidades nu-
tricionales del alimento, sino también unas cualidades simbélicas, relacionadas
con la apropiacién efimera de la identidad local (Bessiere, 1998), asi como sus
significados histéricos y socioculturales que en el proceso de intercambio entre
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anfitriones e invitados son parte de un ritual asociado a la hospitalidad y al res-
peto al otro (Korstanje, 2010). Por lo tanto, la valorizacién y promocién de la
cultura gastronémica local representa un importante factor de atraccién turfs-
tica (Fusté-Forné, 2019; Hernandez-Rojas y Dancausa-Millan, 2018; Leal-Lon-
dofo, Vazquez-Medina, Medina, 2018).

En este sentido, los destinos gastronémicos deben ser capaces de ofrecer
productos y experiencias que comuniquen de forma eficaz el vinculo entre la
gastronomia, el territorio y las comunidades locales (Hillel, Belhassen, Shani,
2013). Esto tiene como finalidad que el turista se exponga pues a una auténtica
experiencia culinaria —la gastronomia como una identidad cultural en un con-
texto geografico particular (Fusté-Forné, 2015). En este caso, esto se analiza a
partir de la relevancia histérica y sociocultural de la horchata y los fartons en
Valencia, y su integracion en el paisaje de la ciudad como fuente de atraccién del
turismo gastronémico.

Metodologia

Para responder al objetivo de este estudio, se ha realizado una aproxima-
cién cualitativa, basada en un trabajo de observacién de campo no participante
(Somekh y Lewin, 2005), complementado con datos obtenidos mediante fuentes
de informacién secundarias. En el dmbito del turismo, segtin la Organizacién
Mundial del Turismo (2001), la investigacién cualitativa es una estrategia usada
con una finalidad descriptiva alrededor de un fenémeno de interés. En concreto,
la observacién de campo es el procedimiento de mirar detenidamente el objetivo
de observacién, y puede estar relacionada con ‘monumentos’ de diversa indole
(Pardinas, 1969).

En este caso, el objetivo de la observacién es recopilar la presencia de la hor-
chata y los fartons en la geografia de Valencia, escogida debido a su capitalidad
de laregion de la Comunidad Valenciana. El trabajo de campo se ha realizado en
el mes de mayo de 2018 en las calles céntricas de la ciudad de Valencia, tomando
como ejes geograficos principales la Plaza del Ayuntamiento, el Mercado Cen-
tral, y la estacién ferroviaria Estacié del Nord. La interpretaciéon de los datos
secundarios se ha basado en fuentes que permitan trazar el contexto histérico de
la horchata y los fartons, tanto desde el punto de vista académico como sectorial.
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Resultados

Tanto la horchata como los fartons son productos que se pueden ver am-
pliamente representados en el dia a dfa de la Comunidad Valenciana, y, en parti-
cular, de la ciudad de Valencia. Asf, el paisaje gastronémico y cultural valenciano
contiene abundantes referencias a la horchata, a los fartons, y a la horchata con
fartons (por ejemplo, Figura 1).

Primero, cabe destacar que la horchata es una bebida que se elabora a partir
de la chufa (Figura 2). El cultivo de las chufas se remonta a miles de afios atrds,
encontrando evidencias de su existencia por ejemplo en el Antiguo Egipto (Ma-
roto, 1998). En este sentido,

La chufa ya se consumia en el Antiguo Egipto, asf lo atestiguan las vasijas
encontradas como parte del ajuar funerario de faraones, nobles y artesanos.
Los egipcios cocfan los tubérculos y los consumfan como postre. Las sociedades
persas y arabes utilizaron las chufas con fines terapéuticos, basicamente por sus
propiedades digestivas y desinfectantes (Sirvent-Barcelona, 2018, p. 1).

Asi, también hay antiguas referencias a persas y arabes, o al imperio chi-
no (Consell Regulador D.O. Xufa de Valencia, 2018; Maroto, 1998; Serrallach,
1927). Pero

El cultivo de la chufa lleg6 a la Huerta del Norte de Valencia, en el siglo XIII, de
la mano de los drabes quienes trasladaron el cultivo desde el Sudén por hallar en
el clima mediterrdneo de Valencia unas condiciones idéneas para su plantacion: un
terreno arenoso, un clima suave y un alto grado de humedad (Sirvent-Barcelona,
2018, p. 1).

Sus propiedades medicinales, unidas a su consumo como una bebida refres-

cante, la empezaron a hacer popular como “leche de chufas” durante el dominio
islamico de la Peninsula Ibérica (Pascual y Maroto, 1984).
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Figura 1. Integraciéon del consumo de la horchatay los fartons en el paisaje gastronémico de la
ciudad de Valencia

Fuente: elaboracion propia

Figura 2. Productos y herramientas para la elaboracién tradicional de la horchata de chufa.
Valencia

Fuente: elaboracion propia
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De acuerdo con el Diari Oficial de la Comunitat Valenciana (2010), en el tex-
to que aprueba el reglamento de la Denominacién de Origen Protegida (DOP)
Chufa de Valencia y el Consejo Regulador de la misma, se establece que

La produccién de las chufas protegidas se realizard exclusivamente a partir de
tubérculos de la variedad poblacién de chufa (Cyperus esculentus L. var. sativus
Boeck.) obtenidos o multiplicados, y cultivados en terrenos ubicados en los
términos municipales siguientes: Albalat dels Sorells, Alboraya, Albuixech, Alfara
del Patriarca, Almassera, Bonrepos i Mirambell, Burjassot, Foios, Godella, Meliana,
Moncada, Paterna, Rocafort, Tavernes Blanques, Valéncia y Vinalesa (p. 21057).

Estos municipios se encuentran en la comarca valenciana de L’'Horta Nord,
siendo el Unico territorio de todo el Estado Espaiiol que cumple las condiciones
climéticas y orogréficas para el cultivo de la chufa.

La normativa regula las précticas relacionadas con los procesos de cultivo,
recoleccién, lavado y secado. En concreto, la chufa protegida se caracteriza por
ser un tubérculo que puede “adquirir diversas formas, entre las que predominan
las alargadas y las redondeadas, conocidas tradicionalmente como Llargueta y
Ametlla, respectivamente” (Diari Oficial de la Comunitat Valenciana, 2010, p.
21057). Asi mismo, “se distinguirdn los siguientes tipos de chufa: a) Tierna: Se
entiende por chufa tierna la recién recolectada y lavada. b) Seca: Se entiende por
chufa seca el producto sometido a las operaciones de lavado y secado” (p. 21057).

A partir del cultivo de la chufa, pues, se llega a la elaboracién de la horchata.
De acuerdo con Alvarez, “en el territorio del antiguo Reino de Valencia se ingie-
re desde hace siglos [y las primeras referencias escritas de la leche de chufas se
remontan al siglo XIV” (Alvarez, 2017, p. 1). Otras referencias posteriores des-
tacan el origen de esta bebida de la siguiente forma, también a modo de leyenda:

Desde el punto de vista etimolégico, la palabra “horchata” procede del italiano y
hace referencia en sus inicios al agua de cebada. EI nombre deriva del participio
italiano “orzata” y a su vez del latin “hordeata”, “hecha con orzo” (i.e. hordeum,
voz latina que significa cebada). A pesar de ello, la leyenda cuenta que durante la
Reconquista, el Rey de la Corona de Aragén, Jaume I “El Conquistador” tomé un
vaso de horchata que le sirvié una muchacha. El Rey encantado con el sabor, se
interesé por el nombre de la bebida. La chica respondié que era leche de chufa. El
rey exclamé: “Aixo no és llet, aixo és OR, XATA!” ES DECIR “{Esto no es leche,
esto es oro, guapal”. Se originé un juego de palabras entre “or” y “xata”, dando
el supuesto origen al vocablo valenciano “orxata”, forma de escribirlo en dicho
idioma (Sirvent-Barcelona, 2018, p. 2).

204



Fusté-Forné, Francesc (2}020). Gastronomia en valor: un estudio de caso de la horchatay los fartons en
Valencia (Espana). Anfora, 27(49), 197-216. https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.745

En la actualidad, la horchata y su consumo se encuentran presentes no solo
en las horchaterias (Figura 3), sino también en restaurantes o cafeterfas (FFigura
4) e incluso en puestos de comida méviles (Figura 5). Ademads, destaca también
su presencia en los supermercados (Figura 6). Este tltimo ejemplo tiene especial
relevancia dada la creciente utilizacién de apartamentos por parte de visitan-
tes y turistas, lo cual complementa su consumo turistico en restaurantes con la
compra de productos en tiendas de alimentacién y supermercados locales para
cocinarlos en casa. Esto significa que su uso turistico estd muy arraigado, tal y
como lo demuestra una abundante y variada presencia de carteles que recurren a
la horchata como principal reclamo —y también a los fartons—, con el objetivo de
degustar la gastronomfa local por parte de visitantes y turistas.

Figura 3. Ejemplo de puesto para el consumo de horchata (1). Valencia

Fuente: elaboracion propia
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Figura 4. Ejemplo de puesto para el consumo de horchata (I1). Valencia
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Fuente: elaboracion propia

Figura 5. Ejemplo de puesto para el consumo de horchata (I11). Valencia
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Figura 6. Venta de horchatay fartons en un supermercado. Valencia

Fuente: elaboracion propia

En la misma direccién, y en relaciéon al acompanante de la horchata, de acuer-
do con Alvarez (2017), es en la década de los afios 60 del siglo XX cuando “un bo-
llo alargado revolucioné la forma de consumirla. Se trata del fart6” (Alvarez, 2017,
p. 1). Asi pues, el nacimiento de este producto se asocia a la familia Polo:

Dionisio, el mayor de los tres hermanos, y José, un adolescente de apenas 14,
solfan pasar las horas en el obrador. Preparaban el pan del dfa siguiente y
experimentaban con nuevas creaciones. El farté surgié de esos ensayos. “Hasta
entonces, la horchata se tomaba con rosquilletas o con pan. Se cortaba una vieneta
de pan a tiras y se introducfa en la bebida granizada. Pero al ser compacto, tarda
mucho tiempo en empaparse. Por eso se nos ocurrié la idea de disefiar un producto
nuevo, que fuese también alargado y pintamos de azicar la cara superior”,
explica José. Los dos hermanos tomaron como base la masa del panquemao e
introdujeron algunas modificaciones. [..."] Esta innovacién sedujo de primeras a
las horchaterfas que operaban entonces en Alboraya, aunque pronto comenzaron
a distribuirse a otros locales de Valencia. La popularidad que alcanzaron los bollos
de Polo se extendié como la pélvora. De hecho, en 1973 ya se comercializaban por
toda la regién gracias a la colaboracién de otras ramas familiares. El interés de
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los supermercados por este producto supuso un punto de inflexién. Impulsé el
consumo en el hogar y a partir de los 90 abri6 de par en par las puertas de otros
territorios (Alvarez, 2017, p. 1).

De este modo, los fartons son un producto con unas referencias histodricas
mas recientes. Como una forma de expresién de la cultura gastronémica y las
costumbres alimentarias y culinarias valencianas, se puede afirmar que los far-
tons aparecen intimamente ligados a la horchata. Fartons Polo (2016) lo describe
de la siguiente manera, destacando el nacimiento de los fartons en el afio 1960:

En la época del desarrollismo, la familia Polo decidié trasladarse a Alboraya
[donde] adquirié un horno en la plaza del pueblo y tras varias pruebas, dieron
con un producto perfecto para acompanar a la horchata. Se trataba de un bollo
hecho con masa de pan quemao, alargado para ser introducido en el vaso y muy
esponjoso para que absorbiera mejor la horchata. Le afiadieron la pintura para
hacerlo mas sabroso y este fue el inicio de lo que hoy conocemos como los Fartons
(Fartons Polo, 2016, p. 1).

Mas tarde, el conocimiento, la distribucién, y la aceptacién de los fartons se
iba a incrementar, no solo en la regién valenciana, sino también en el exterior, tal
y como se vefa anteriormente. A continuacién, a partir de la década de los anos
70 del siglo XX,

Dado el éxito alcanzado en Valencia, inmediatamente comenzaron a distribuir los
fartons por toda la Comunidad Valenciana y al resto de Espafia, donde ha tenido
una gran acogida. A esto estd contribuyendo, por ejemplo, el turismo de interior
que llega a la Costa Valenciana y que, una vez ha probado la horchata acompafiada
por tan singular producto, rara es la ocasién en que no quiera repetir y lo busque
en su lugar de residencia (Fartons Polo, 2016, p. 1).

De la suma pues de la horchata y los fartons nace un producto que aglutina
dos tradiciones identitarias de las tierras valencianas. Como se mencionaba unas
lineas més arriba, ambas cuentan con abundantes referencias a lo largo de las
calles de Valencia, lo cual se refleja en un uso que incluye tanto a locales como
visitantes.

No obstante, Costa (2016) menciona que atin hoy en dfa para muchos “la
horchata se mantiene como una vieja desconocida, como un tesoro por descubrir”
(p. xx) y lo destaca como un patrimonio culinario y gastronémico no explotado.
Aunque su potencial turistico es evidente, afirma que atn son pocos los turistas
que lo conocen (Costa, 2016). Como producto tradicional, de base territorial, y
elaborado de forma artesanal, sus propiedades para ser un reclamo gastronémico
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son evidentes, y se pueden observar en iniciativas como la Ruta de la Chufa o
su papel central en les Falles de Valencia. El consumo de la horchata, ademas,
acompafiado de los fartons, resulta en una combinacién con otro producto local,
artesano, que nace de la tradicién vinculada a la panaderia y la pasteleria, y que
logra encontrar en la elaboracién —y el consumo— de los fartons el acompanante
perfecto de la horchata.

Conclusiones

La horchata y los fartons son dos sefias de identidad de la cultura y la gas-
tronomfa valencianas. Sin ir més lejos, la presencia protagonista de la horchata
en las Ialles, con la repercusién medidtica que esto significa, abre también la
puerta al conocimiento y a la comunicacién de este producto, que se encuen-
tra profundamente presente en la geografia cultural y gastronémica valenciana.
Ademas de los ejemplos escritos y fotogréficos observados en la seccién anterior,
hay otras iniciativas que se suman a la integracién de estos productos en los
circuitos y paisajes turisticos de Valencia, como por ejemplo la Ruta de la Chufa.
Esta ruta recorre las zonas de cultivo de la chufa y sus espacios de produccién
tradicionales, lo cual permite la descubierta de materiales y construcciones aso-
ciados (Consell Regulador D.O. Xufa De Valéncia, 2018).

Son también son ejemplos otras actividades que organiza el consejo regu-
lador, como la participacién en ferias y exposiciones o las degustaciones y show-
cookings. Todas estas acciones son proyecciones de la localidad frente a la globa-
lizacién de la gastronomia actual. Aunque este conflicto no se desarrolla en este
trabajo, si que puede ser un elemento de discusién futura en el momento de rea-
lizar estudios empiricos sobre la proyeccién de la imagen turistica de la region.

Si bien entre las limitaciones de este articulo esta su caracter principalmente
descriptivo, sus implicaciones tanto teéricas como préacticas pueden llevar a va-
rias oportunidades de investigacién. En relacién con la aportacién tedrica, este
articulo puede servir a estudios posteriores que desarrollen narrativas asociadas
a estos productos —tanto desde el punto de vista de la oferta como de la demanda,
local, nacional e internacional—.

En la prictica se observan varias implicaciones principalmente para los pun-
tos de venta y distribucién, donde se abren posibilidades de desarrollo del produc-
to y de su contexto experiencial. Por ejemplo, aunque la receta original de la hor-
chata se sigue manteniendo en la actualidad —a base de chufas y agua y aziicar—, ya
se estan realizando otros productos especificos a base de chufas o revalorizandose
su uso en los restaurantes en general y los de alta cocina en particular.
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En la misma direccién, la innovacién también llega a las formas de poner
los productos a disposicién de los consumidores, ya sea a través de muestras de
street art (Figura 7) o street food (Figura 8), ambos conceptos actuales dentro de
la comprensién de las relaciones entre gastronomia, territorio y turismo. En
el marco de las sinergias entre alimentacién, cocina tradicional, gastronomia y
préactica turistica, estudios sobre la temdtica podrian profundizar en las propie-
dades nutricionales de la horchata y el fartd, el rol que desempenan en la dieta
mediterrdnea, o la importancia de la DOP para la visibilidad de la produccién y
la motivacién para el consumo.

De este modo, tampoco hay que olvidar que tanto la horchata como los
fartons, si bien representan la identidad valenciana, no son los tnicos productos
gastronémicos que ayudan a construir la imagen culinaria de esta regién. El
estudio de la composicién integral del paisaje gastronémico valenciano puede
ser otra linea de investigacion, aproximada desde disciplinas como por ejemplo
la antropologia o el marketing, tanto desde la perspectiva de los locales como de
los turistas.

Figura 7. El consumo simbdlico de la horchata como parte del street art. Valencia
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Fuente: elaboracion propia
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Figura 8. La oferta tradicional de la horchata con fartons a través del street food. Valencia

Fuente: elaboracion propia
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governments in multicultural countries. Conclusions: Rawls' political liberalism can
be considered as a theoretical starting point that makes it possible to legitimate the
demands for participation, if one begins from a model that distances itself from the
concept of political representation, in a plural public setting. This cannot be a hegemonic
point of arrival, since the exercise of a participatory democracy can only be effective
in considering the social actors that are mobilizing and their demands for political
inclusion.

Keywords: Justice; Rawls; Accountability; Democracy; Participation.

Resumen

Objetivo: este articulo es una Reflexion sobre la posibilidad de pensar la
participacion democratica en América Latina, a partir de la teoria de la justicia de
Rawls. Metodologia: en un primer momento, se analizaron algunos conceptos que el
filésofo norteamericano plantea en Teoria de la justicia y Liberalismo politico. Luego, se
problematizaron los conceptos de democracia y participacion con base en reflexiones
de Subirats, De Sousa-Santos y Avritzer. En un tercer momento, se examind la nocién de
accountability o rendicion de cuentas que O'Donnell utiliza para pensar las democracias
latinoamericanas. Resultados: se concreté un balance general de los conceptos basicos
paraargumentar que laideade lo publicoy los mecanismos de desobediencia a las leyes
injustas permiten pensar criticamente la democracia en Latinoamérica si incluye a los
diversos actores sociales con sus luchas particulares y sirve de herramienta para el
control politicode las institucionesy gobiernos en paises multiculturales. Conclusiones:
el liberalismo politico de Rawls puede ser considerado como un punto de partida tedrico
que permite hacer legitimas las demandas de participacién, si se piensa a partir de un
modelo que tome distancia del concepto de representacion politica, en un escenario
publico plural. Lo que no puede ser es un punto de llegada hegemdnico, pues el ejercicio
de una democracia participativa solo puede ser efectivo en la consideracion de los
actores sociales que se movilizan y de sus exigencias de inclusion politica.

Palabras-clave: Justicia; Rawls; Accountability; Democracia; Participacion.

Resumo
Objetivo: este artigo ¢ umareflexdo sobre a possibilidade de se pensar a participacido

democratica na América Latina, com base na teoria da justica de Rawls. Metodologia:
inicialmente, foram analisados alguns conceitos que o filésofo americano propds em
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Teoria da Justica e em Liberalismo Politico. Em seguida, os conceitos de democracia
e participacado foram problematizados com base nas reflexdes de Subirats, De Sousa-
Santos e Avritzer. Num terceiro momento, foi examinada a nocdo de responsabilidade
que O'Donnell usa para pensar nas democracias latino-americanas. Resultados: foi
feito um balanco geral dos conceitos béasicos para argumentar que a idéia do publico
e 0s mecanismos de desobediéncia as leis injustas permitem pensar criticamente
sobre a democracia na América Latina, se incluir os vérios atores sociais em suas
lutas particulares e servem como ferramenta para o controle politico de instituicdes
e governos em paises multiculturais. Conclusdes: o liberalismo politico de Rawls pode
ser considerado um ponto de partida tedrico que possibilita legitimar as demandas
de participacdo, se pensarmos em um modelo que se distancia do conceito de
representacao politica,em um cenério publico plural. O que ndo pode ser é um ponto de
chegada hegemdnico, uma vez que o exercicio de uma democracia participativa sé pode
ser eficaz ao considerar os atores sociais que estdo se mobilizando e suas demandas por
incluséo politica.

Palabras-chave: Justica; Rawls; Responsabilidade; Democracia; Participacéo.
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Introduction

Reflections on democracy in Latin America face theoretical and practical
problems related, among other things, to the consolidation of government
systems that mitigate the social inequities suffered by the region during its
republican history. Hence, the construction of principles that promote a de-
cent life for citizens and the eradication of corruption is a major concern for
political and legal philosophy in the Americas.

In this sense, the work of John Rawls is an important reference for the
analysis of democracies and their mechanisms of participation, considering
that his thinking examines the foundations of a just social order and is capable
of providing the basis for evaluating in practice, any government regime that
complies with the principles that underpin it and the legitimacy of the devices
that it puts into operation to maintain State control.

Rawls's effort (1995, 1996, 2006) is focused on the design of a political
model governed by principles and institutions that ensure the well-being of
a well-ordered society. However, its conceptualization raises some concerns,
such as the problem of determining what type of society it is applicable to,
if’ historically and sociologically it does not imply more than it makes explicit
and, in this particular case, if it is reasonable as a conceptual framework for
Latin America.

On the other hand, the democratic evaluation of political institutions is
more than an academic exercise, since, as O'Donnell (2007) aftirms, this judg-
ment "has moral consequences", given the existence of a generalized consen-
sus "that democracy (...) is the normatively preferable form of government
”(p. 23). That such a consensus is the product of a global commitment to the
defense of social justice, it is something that can be questioned, such as the
pure ideological expression of capitalism.

From an alternative perspective, this democratic “exaltation” could be
adopted as a starting point to rethink political participation and as a discursi-
ve weapon for the defense of effective social justice, based on the institutional
control of the State. Political theory cannot be abstracted from the contexts
to which it is intended to apply, since it acquires all its meaning in the dialogue
that it manages to establish with them. Thus, it is impossible to ignore some
general features of Latin America as a whole if one wants to examine a model
that is applicable to it.

In this article, the Rawlsian proposal on well-ordered society is evaluated
in light of some problems of political participation in Latin America, raised
by De Sousa-Santos and Avritzer (2004) and O'Donnell (2007) in order to
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determine its applicability and its limits, from the perspective of a conceptua-
lization of democracy.

The thesis of the present study is that, although the Rawlsian theory
of justice assumes the social conditions of the North Atlantic, it also allows
us to conceive a series of criteria to evaluate democratic participation in the
political regimes of Latin America, especially based on the concept of the
public and civil disobedience, to which, however, we should add the notion of
accountability (which Rawls does not contemplate), and the consideration of
non-hegemonic forms of participation, in the configuration of a more inclu-
sive democracy.

Methodology

In this investigation a critical-political approach was applied to allow a
critical interpretative reflection on the object of study. To do this, at first,
some concepts that the American philosopher John Rawls proposed in his wor-
ks Theory of Justice and Political Liberalism were analyzed. Then, the concepts
of democracy and participation were problematized based on reflections from
Subirats, De Sousa-Santos and Avritzer. In a third moment, the notion of
accountability that O'Donnell uses to think about Latin American democracies
was examined.

Results

A Well-ordered Society

In Theory of Justice, Rawls (1995) proposes a hypothesis in which the
parameters of the basic structure of a well-ordered society are traced. This
theoretical exercise is called “Original Position” and is the ideal construction
of a contract made by rational and autonomous individuals on equal terms,
in order to stipulate principles that regulate the realization of common and
individual projects. It is a political (non-metaphysical) conception of justice,
which seeks to establish the minimum parameters of an equitable order of
social cooperation in order to provide “a publicly recognized point of view
from which each citizen could examine before the others whether their insti-
tutions political and social are fair or not” (Rawls, 1996, p. 28). Its purpose is
entirely practical.
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The original position requires certain circumstances that allow and gua-
rantee the impartial choice of principles: guarantee of equal basic resources
for all; equality of information; mutual disinterest; rationality of the parties
(that promote common and individual life projects), as well as other formal
restrictions. These aspects start from an idea of a citizen (also entirely politi-
cal) endowed with rationality, a sense of justice, autonomy and equality, which
is valid to the extent that individuals think and act "as if" they had agreed
in such conditions. In this measure, the original position does not suppose
more than what analytically is inferred from it, since, as Rawls (1995) argu-
ment shows, that it is not "reasonable" that each individual claims for himself
a greater amount of "Primary social goods" that an equitable proportion in
the distribution thereof, "and since it is not rational to accept less, the most
sensible thing is to recognize as a first step a principle of justice that requires
an egalitarian distribution" (pp. 147-1438).

A central dimension in this approach is the idea of the public. Justice
as equity defines its principles in a framework of impartiality that does not
subscribe to any particular set of values, nor to philosophical or moral posi-
tions (Rawls, 1996, p. 23). The public agreement consists of a set of political
procedures that prevent the intervention of beliefs and interests arising from
partial positions within the social order. For this reason, the “veil of ignoran-
ce” must prevail in the original position, that is, the point of view that departs
from the real advantages and disadvantages that “arise within the institutional
framework of any society as a product of social tendencies, cumulative natural
and historical "(Rawls, 1996, p. 34). This condition of equity ensures that the
agreement is advantageous for everyone and not only for a certain sector.

However, the proposal involves a difficulty: if the principles of justice
assume ideal conditions of equality and freedom, how can they be applied in
conditions of real inequality? Do they change their nature when the veil of
ignorance is uncovered? Therefore, a principle is required that measures real
inequality as a variable that must be taken into account in the application of
the original position. For this procedural problem, Rawls proposes the "di-
fference principle", which serves as a mediator between the concrete social
organization and the configuration of the cooperation system.

This principle proposes that the actions that increase the expectations
of the most favored individuals should tend to increase, at the same time,
those of the least favored. Herein lies its positive character, since it is not a
limitation but a maximization of expectations (Rawls, 1995, pp. 83-84). Thus,
according to Rawls (1995), policies that tend to reduce the capacities of those
who are socially more advantaged “do not constitute an advantage for the less
fortunate, but, by accepting the difference principle, they will see the greater
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capacities as a capital stock to be used for common benefit ”(p. 109). The func-
tion of this principle is to reach a state of greater equity in the distribution of
economic and social goods without violating the principle of equality, in the
search for a fairer organization.

The difterence principle appeals to the need to take into account the cir-
cumstances of the society in which the basic structure is applied, and responds
to the problem of how to promote freedom and equality in such a way that
real inequalities contribute to this end. Rawls does not take the original situa-
tion as a factual condition, but he takes it as a model and starting point from
which he can define principles that guide the institutionality of an already
existing democratic society (Gonzalez, 2004; Robledo, 2011). It is, then, about
equipping citizens with theoretical tools that allow them to exercise political
control over the State. But if the principles of justice are analytically inferred
from the original position, in the practical application the method is the rever-
se, since it starts from these principles and moves to reality without the veil
of ignorance.

From their real position in society, the individuals who participate in the
original position go through a series of stages that define the application of
the established principles. For Rawls, these stages are adapted to the deve-
lopment of the difference principle. Both the choice of principles and the
construction of a constitution mainly establish rights, that is, primary goods
according to the general conditions and needs of a society. In the legislative
stage the duties are determined, in a legal-normative system that guarantees
the fulfillment of the rights and the regulation of the behavior of rational
individuals (Rawls, 1995, p. 222). The last moment of practical application of
the model is one in which, with full knowledge of the particular situations in
their contexts, compliance with the regulations proposed in the previous stage
is required.

The "rule of law" is the application of formal justice, it is the moment in
which the principles have their real scope of action, in the context of a legis-
lative order (Rawls, 1995, p. 223). The principles of freedom and equality must
be applied through the principle of difference and protected by the legislative
stage, without which they would have no true use value. In this regard, Bidet
(2000) asserts that the Rawlsian proposal establishes a radical difference be-
tween the concrete political exercise and the definition of institutions, since,
from the configuration of the original position, “the just structures are deter-
mined in terms of law and fair practices in terms of duty "(pp. 97-98). This
seems to indicate that, from the Rawlsian proposal, the political participation
of individuals has as a fundamental feature the obedience to the current legal
order, while the defense of primary goods takes second place this praxis, while
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the guarantor of them is the legal system and not the subjects (individual and
collective) that make up the social order. In these terms, participation within
Rawls' political model would be reduced to the obligation to obey its norms
and to a hypothetical right of agency in its definition. The change in the basic
structure would not be considered as a real participation right.

The Right Not to Obey

In applying the basic structure, institutions are chosen that are operatio-
nal in the specific societies; Therefore, a constitutional democracy is adopted as a
system capable of putting formal justice into operation in non-ideal situations,
as it includes procedures that allow "public decisions to be made that aftect so-
ciety as a whole, in accordance with certain principles, values and restrictions”
(Gonzalez, 2004, p. 83). But the establishment of conditions of a real practice
is not enough if one does not think about the parameters that allow the legi-
timate subordination of the actions of individuals to the social order. Rawls
(1995) proposes the existence of "natural duties" that "apply independently of
our voluntary acts" and that "do not have any necessary connection with ins-
titutions or social practices" (p. 115). Such duties are inherent in the nature of
the people and do not depend on any contractual action, although they must
be recognized as principles of the fundamental agreement.

The most important natural duties are, in Rawls's opinion, obeying ins-
titutions and mutual respect. From the latter, it is guaranteed that each one
esteems the others in their capacity as moral beings, but how is the principle
of obedience justified? First, it is assumed that the principles are applicable to
individuals and institutions alike, which is why the most appropriate for their
full compliance is unconditional compliance (Rawls, 1995, p. 226). Second, for
Rawls (1995) it is inconvenient to condition the duty to obey, since this incites
arbitrary contempt and mutual suspicion, phenomena that may end up provo-
king coercion and repression (p. 309). The principle of impartiality promotes
the fulfillment of the duties agreed in the original situation, because it ad-
vocates for the balance between benefits and obligations voluntarily accepted:
to the same extent that i1t constrains, it ensures the fulfillment of established
rights. Its obligation is based on the voluntary and self-imposed nature of the
cooperation contract as a counterpart to the benefits received.

Strict obedience is questioned, however, when the possibility of unjust
legislation is contemplated, since, in such a case, its condition of possibility is
compromised, that is, the presumption of justice. Under what circumstances
an unjust law should be obeyed? What situations could make disobedience a
right? Rawls (1995) assures that it is wrong to think that the injustice of a
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law is enough to disobey it (p. 321). An unjust law, or in conditions "close to
justice", is tolerable if it suffers from "common" imperfections of a democratic
system, such as the impossibility of a total agreement between the parties,
typical of the rule of majorities. For this, a principle of “urbanity” is propo-
sed that promotes the admission of such inconveniences to guarantee mutual
trust and acceptance of the democratic game, whose existence, however im-
perfect, is preferable to its absence (Rawls, 1995, pp. 824 -325).

Given that the problem of the limits of obedience is framed in the legis-
lative moment of the theory of justice, civil disobedience, understood as the
legitimate mechanism of resistance to unjust laws, "only occurs in a more or
less just democratic state for those citizens who recognize and accept the le-
gitimacy of the constitution” (Rawls, 1995, p. 331). Rawls (1995) defines this
concept as "a public, non-violent, conscious and political act, contrary to the
law, habitually committed with the purpose of causing a change in the law or
in government programs" (p. 332). When minorities resort to disobedience,
they can validate their disagreement regarding a majority decision that does
not satisfy the application of the principles. Therefore, appeal is made to the
public sense of justice that prevails in the original position, within the fra-
mework of democratic institutions.

Civil disobedience is justified insofar as it responds to a breach of the
principles of freedom and equal opportunities, which are infringed for a sector
of society in the construction of the legislative framework; in this sense, it
challenges the fulfillment of the established duties in favor of the stipulated
rights and the law itself, which individuals accept so that the principle of im-
partiality is fulfilled (Rawls, 1995, p. 834). Another mechanism of resistance
to injustice is the conscientious objection, understood as the possibility that a
person has to object to a legislative order for religious or moral reasons, but
not political. In this second case, respect for certain ingrained convictions is
appealed, which contradict the legal order and generates a sense that a certain
order is unjust (Rawls, 1995, p. 837).

Rawls sees in these two mechanisms not a limit for the fulfillment of
the principles of justice, but a guarantor of freedom, since justified civil di-
sobedience creates the possibility that individuals can correct unjust social
burdens and guarantee the right to Political equality of minorities, as a le-
gitimate exercise of participation, which, although contrary to the law, is “a
correct moral means of maintaining a constitutional regime” (Rawls, 1995, p.
849). On the side of conscientious objection, minorities can claim their moral
principles as a redoubt of their uniqueness in the face of the inconveniences
of the law of the majority. Although these resources must be applied in ex-
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treme situations, they are also legitimate practices that extend to democracy
in societies that face injustice and exclusion, protected by a legal order that is
based on the silence of those represented. For Mejia and Jiménez (2006), for
example, these resources make a more authentic and participatory democratic
praxis possible in the contexts of authoritarianism and crises of political legi-
timacy, set by the logic of neoliberalism.

Public in Political Liberalism

As in Theory of Justice, Rawls proposes in Political Liberalism the idea of
a public system of cooperation in which each person accepts, in conditions of
freedom and equality, benefits and social burdens. Based on this guideline, ar-
ticulated to the notions of reciprocity and social good, the foundations are laid
for the configuration of a constitutional democracy. But this proposal starts
from a conception of the moral person that presents three fundamental as-
pects: 1. Every person has his/her own conception of good; 2. Politically they
are conceived free and equal to exercise rights and duties; and 3. Everyone is
responsible for the consequences of this idea (Rawls, 2006, p. 5).

These three aspects are based on the existence of a diversity of "reaso-
nable doctrines" that can be protected by liberty of conscience, that is, on the
idea of a society made up of heterogeneous elements that, however, can be
articulated in a system of cooperation. In this sense, Rawls (2006) proposes
“a political conception of justice” to which “those who profess very diverse
and opposed, albeit reasonable, comprehensive doctrines” (p. 58) can subscribe.
These doctrines are sets of moral, philosophical, or religious beliefs accepted
by individuals who make reasonable use of their freedom. Rawlsian theory,
therefore, aims to protect such diversity without imposing a particular doctri-
ne: "reasonable pluralism" is the basis of a democratic society that is presumed
to be well ordered.

Reasonable pluralism is based on the possibility of reaching a public
agreement on the political doctrine that allows social cohesion, whose "stabili-
ty is possible when the doctrines that form the consensus are aftirmed by poli-
tically active citizens" (Rawls, 2006, p. 137). For Rawls (2006), the agreement
on political values should be characterized as follows: 1. Be accepted with pu-
blic knowledge; 2. Not be derived from any comprehensive doctrine, no matter
how reasonable it is or how true it is considered; 3. Take precedence over any
particular point of view; 4. Explicitly propose a principle of tolerance; and 5.
To have as an objective the stability of the political system within which the
plurality of reasonable doctrines is accepted.
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In a democratic society, each individual is free and equal to the others,
and, therefore, is guarantor of respect for the law. Rawls (2006) calls this sha-
red responsibility "public reason", understood as "the reason of equal citizens
who, as a collective body, exercise final and coercive political power over each
other, by enforcing laws and by making amendments to their Constitution ”(p.
205). According to him, every type of non-political association has a particular
form of rationality that depends on the partial interests of each association,
that is, it has what Rawls calls “social reasons”, as opposed to private reasons
and, of course , to public reason. The latter does not depend on private inte-
rests, but is determined by the principles of justice that have been chosen by
the members of the social body, as guiding elements of the constituted order.

Requirements for Political Participation

The Rawlsian proposal raises some problems around participation, since
what is the position of the citizen in political practice and in the application
of his model? What is the real incidence of the different social groups in the
definition of the original position and its eventual reconfiguration? For Rawls,
obedience to the law prevails, as a guarantee of constitutional order and only
in cases of open injustice are conscientious objection and civil disobedience
legitimate, although not legal. On the other hand, the idea of consensus that
is at the base of the original position seems to reduce social heterogeneity
and its inherent conflict to a homogeneous whole in which, as Ranciére (2005)
thinks, someone is always excluded so that they exercise legitimate communi-
ty violence.

But these problems extend not only to Rawls' work, but to the very con-
cept of democracy. In this regard, Subirats (2001) evaluates a series of pro-
blems inherent in democracies and their participation and decision mechanis-
ms. The first of these is that there is a great distance between representatives
and those represented, so that the reduction of the system down to the electo-
ral process implies the submission of the latter to the decisions of the former.
The lack of efficient accountability that goes beyond bureaucratic "ritualisms"
is also one of the hurdles that democracy faces in assuming itself as a regime
of cooperation and not as a veiled relationship of command and obedience.
For Subirats (2001), the hegemony of political parties, which reduce popular
participation to a marginal rate, as well as the immutability of political ideas,
prevents social innovation and an effective change in the political clientele
relations that emerge after the electoral paraphernalia.

According to this negative assessment, it seems that the democratic cla-
mor is reduced to a single demand: greater participation. However, a series of
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objections have been raised to increasing citizen participation, in terms of the
disparity between costs and benefits with respect to the decisions made: “if
you want efficiency, if you want decisional quality, do not follow a participa-
tory path. Tradition indicates that consulting people, involving them in collec-
tive decision-making processes, only leads to headaches, obstacles and delays”
(Subirats, 2001, p. 88). Participation, in this sense, would not be eftective for
decision-making, since the plurality of divergent opinions and the lack of
specialization or interest of citizens become obstacles to social intervention.

The position of Subirats (2001), however, contrasts with the objections;
in response, he argues that participation and effectiveness are not antagonistic
in today's society. On the contrary, in the case of preferring a "technocracy",
the problem of the accountability of the technicians who make the decisions
looms, because who would legitimize the decisions if not society itself? Me-
chanisms must be sought that link participation to eftectiveness, because skep-
ticism about this possibility can lead to authoritarianism: “if the basis of social
consensus for many decisions is not broadened, the erosion of representative
institutions will increase and (...) Supporters of decisional formulas may in-
crease, despite democratic sacrifices” (Subirats, 2001, p. 41). It is, therefore,
about encouraging participation to prevent the disintegration of democracy
in isolated pressure groups.

De Sousa-Santos and Avritzer (2004) place the democratic process of the
beginning of the 21st century within the framework of a problematization
of the hegemonic theories of democracy that prevailed in the first half’ of
the previous century. With the imposition of liberal democracy in different
waves in the western world, the problem of its nature arises, and this in the
form of a crisis in the "central countries". This crisis is presented as a “double
pathology”: the “participation pathology”, which is evident in the decrease in
democratic mechanisms, reduced almost exclusively to elections; and the “pa-
thology of representation”, in which “citizens consider themselves less and
less represented by those whom they elected” (De Sousa-Santos and Avritzer,
2004, p. 38). Thus, questions arise about the structural conditions of demo-
cracy, its homogeneous character in different contexts and the possibility of
including local and regional variants of participation.

In the second half of the 20th century, two conceptions of democracy
were dominant, the Liberal and the Marxist, which faced the problems of
bureaucracy and representation. De Sousa-Santos and Avritzer (2004) sustain
that for Kelsen, democracy was a set of procedures anchored in a moral rela-
tivism and not of precise values that allowed to settle social conflicts. In this
same sense, Schumpeter and Bobbio (cited by De Sousa-Santos and Avritzer,
2004) transform "the proceduralist element of the Kelsian [sic] doctrine of
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democracy into a form of elitism" (p. 40). The former tries to refute the idea
of popular sovereignty to radicalize the conception according to which the
electoral mechanics is the essential for the conformation of the governments;
for Bobbio (quoted by De Sousa-Santos and Avritzer, 2004) instead, democra-
cy is reduced to the configuration of formal equality. De Sousa-Santos and
Avritzer value these post-war discussions as the consolidation of a procedu-
ralist and hegemonic idea of democracy that blocks the way to broader forms
of participation.

The problem of bureaucracy lies in the specialization that government
functions have in modern states, which, according to Bobbio (quoted by De
Sousa-Santos and Avritzer, 2004) causes the citizen to resign from the state
administration. The discussion around representation should be framed, in
the opinion of De Sousa-Santos and Avritzer (2004), in terms of authoriza-
tion, identity and accountability, concepts that have been eluded by hegemonic
theories since Stuart Mill to Dahl (De Sousa-Santos and Avritzer, 2004) ex-
cept in the presumption of consensus, from which the rulers arrogate deci-
sion-making to themselves under the idea that the general will is condensed
in their hands.

De Sousa-Santos and Avritzer's proposal starts from the consideration of
non-hegemonic manifestations of political participation, also emerged in the
second postwar period, not anchored in the exposed concepts, but rather hi-
ghlight the plurality of social phenomena, in the commitment for “the creation
of anew social and cultural grammar and the understanding of social innova-
tion articulated with institutional innovation” (De Sousa-Santos and Avritzer,
2004, p. 44). In the second half of the 20th century, the democratization of
some southern countries took place through the insertion of new actors who
rethought the democratic discourse and reconfigured social relations.

For the cases of Portugal, Mozambique, Brazil and Colombia at the be-
ginning of the 21st century, the authors insist on how certain processes of re-
gional mobilization and participation are focused on an expansion of democra-
cy beyond hegemonic conceptions, by including diverse actors and interests. :
“Claiming housing rights (...), rights to locally distributed public goods (...),
participation rights and claiming the recognition of difference (...), implies
questioning a social and state grammar of exclusion and proposing, as an
alternative, another more inclusive "(De Sousa-Santos and Avritzer, 2004, p.
49). This leads to a factual and counter-hegemonic expansion of democracy
that needs to be recognized and that may be an important instrument in a
“multicultural” conception of human rights, if it starts from the ability to
complement different conceptions of human dignity (De Sousa -Santos, 1998),
and, therefore, plural worldviews.
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One of the greatest resistances to the expansion of democracy comes
from its tension with capitalism, since redistributive and inclusive "excesses"
are not allowed by monopolistic elites, which often leads to the capture of
movements by companies (as in the case of Brazil), to openly authoritarian
responses (as in the case of Colombia) or, even, to the violent action of the
State against marginalized sectors of the population (as in the case of Mexico,
according to Julia Mondrrez's work, 2017). The critical point for democracies
in Latin America is the sharpening of neoliberalism, which has ended up iden-
tifying political freedom with free trade and, in this sense, has subordinated
the functions of the State to the demands of the global market.

Economic policy has been reserved for a closed group, whose decisions
end up outside of any public evaluation: "the paradoxical thing that results
from this specialization for economic decision-making is that these are the
ones that directly affect development individual and collective of all social
subjects” (Mejia and Jiménez, 2006, p. 24). Neoliberal democracy in Latin
America inherits the authoritarianism of the regimes of the 1970s and 1980s
and takes the market as a reference for the construction of public policies and
the administration of State resources. Democratic institutionality becomes a
formal and elitist system that not only restricts popular participation and pu-
blic debate, but also legitimizes social inequities, the product of relations of
capitalist domination since the 19th century and its liberal discursive logic
(Landinez-Guio, 2013, pp. 86-88).

De Sousa-Santos and Avritzer (2004) propose, then, three "theses" to
strengthen democracy: first, to invigorate "demo diversity" in a bid for mul-
ticulturalism; second, to strengthen the ties between the local and the global
from counter-hegemonic points of view; and third, to promote democratic ex-
perimentation that allows the inclusion of local participation practices. Throu-
gh the articulation of dialogue between the various social sectors, it is possible
to promote political participation: “Convergence, which almost always results
in forms of cultural hybridization, must be achieved in the practice of argu-
mentation and in the argumentation of practice” (De Sousa-Santos and Avrit-
zer, 2004, p. 60). Despite the fact that each case is different from the others, the
fruits that are harvested promote a more inclusive democracy.

Accountability Mechanisms
Political participation is linked to accountability, insofar as this concept
supposes a greater balance between rulers and ruled within a democratic or-

der; that is, the possibility of counterbalancing the dominance relations that
are woven in representative regimes. O’Donnell (2007) elaborates a theoreti-
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cal proposal of the Latin American democracies to analyze their specificities
after the authoritarianism of the seventies and eighties of the 20th century;
according to him, "a palpable fact in almost all Latin American countries (...)
is the great weakness, if not the absence, of the institutional mechanisms of
horizontal accountability”" (O'Donnell, 2007, p. 16). Accountability refers to
the institutional controls that are exercised over positions of power in gover-
nment. The first of these is vertical and is exercised by the electorate with
their vote, but it is not isolated from the system of political democracy or
"polyarchy".

Polyarchy is explained by the confluence of three trends of different ori-
gins and contributions: from liberalism it takes the assignment of "defensive
rights to individuals located in the private sphere"; of republicanism, the adju-
dication of "obligations to individuals who perform in the public sphere"; and
of democracy, the affirmation of the "positive right to participate in the deci-
sions of the demos" (O'Donnell, 2007, p. 91). The confluence of these contri-
butions configures the legal limits of the institutions to control their excesses
in social and political spheres.

O'Donnell (2007) denies the existence of a finished body of concepts
from which it is possible to examine any contemporary democratic regime,
abstracting historical assumptions, for which reason its analysis takes Schum-
peter's “minimalist” theory as a starting point (cited by De Sousa-Santos and
Avritzer, 2004), which reduces democracy to electoral competition. However,
the Argentine author argues that this definition, although realistic, implicitly
implies concomitant aspects without which democracies are de facto not possi-
ble: fair elections, freedoms and guarantees.

Clean elections are characterized because they are “competitive, free, ega-
litarian, decisive and inclusive, and in which those who, in principle, have the
right to be elected, can vote” (O'Donnell, 2007, p. 32). Freedoms are defined
inductively, since each reality is different, but the need is established for the
regime, understood as the series of channels and resources that in each case
allows access to government offices, to admit the exercise of elections and
those freedoms in an institutionalized way, that is, they do not depend on the
individual will.

In relation to the State, all democracy must have the existence of “a legal
system that promulgates and supports the effective enforcement of rights and
freedoms”, as well as the “'closure’ of that system” (O'Donnell, 2007, p. 73), so
that no one can be above the law. The guiding idea of the institutions is the
presumption of agency, which assumes the autonomy and responsibility of
individuals and allows the general application of the law to all those who are
considered citizens, since only they can participate politically.
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Although these theoretical elements are necessary in a realistic and res-
tricted conception of democracy, they do not necessarily reflect the political
dynamics of Latin American countries, regimes that, in O'Donnell's (2007)
view, escape legal controls, in which citizenship and the presupposition of
agency are not universal and where elections are not even decisive or respec-
ted, but behave like authoritarian democracies, to which the title of "delega-
tions" is reserved.

O'Donnell (2007) focuses on the problem of accountability in the division of
powers, but also in the existence of complementary, autonomous and specia-
lized institutions, such as prosecutors and comptrollers, since the coexistence
of one and the other makes it possible to avoid, to some degree of effective-
ness, violations of the legal order. Delegative regimes, like openly authorita-
rian ones, violate these horizontal accountability mechanisms to the extent that
the executive arrogates authority over other powers and institutions (trans-
gression) or perpetuates criminal political actions (corruption). This type of
accountability promotes constitutional legitimacy and legality, in which no
one can hold non-subjection to the law (legibus solutus).

But there is another type of control: social accountability, which refers
to the demand for civil rights and freedoms that must be protected by insti-
tutions, such as expression, association, among others, without which there
can be no conditions for political democracy. O'Donnell (2007) emphasizes the
complementarity of horizontal and vertical accountability, since the viability
of a democracy that protects not only the electoral participation mechanisms
but their concomitant conditions depends on it. In a democracy in which these
conditions are not met, the eligible end up constituting a privileged class to
hold public office and exclusivity to make decisions, while the great mass of
voters ends up reduced, in fact and in law, to suffrage, without no additional
political interference.

One of the great problems in Latin America is precisely the ineffective-
ness of State legality, which means that the process of political constitution
of society is negatively atfected by the very choice of the principles and rights
that govern it, being configured by pressure groups that tend to block the
way for plural political participation. According to the analysis by O'Donnell
(2007), the social coverage of this legality is very restricted on the continent
and does not reach the regions far from the center, since its clientelistic struc-
ture prevents the less favored from accessing it with equal warranties to those
who are privileged: "if one does not have the social status or the 'adequate’
connections, acting in front of these bureaucracies as the bearer of a right
and not as the supplicant of a favor will almost certainly bring about painful
difficulties" (O'Donnell, 2007, p. 163).
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Model for Latin America?

The Rawlsian model of a well-ordered society, governed by principles
of justice, has its practical horizon in constitutional democracies, where the
presumption of agency of all the individuals who are part of them, is taken as
a starting point. The direct link between the ideality of the original position
and the concrete conditions of real societies is the application of the differen-
ce principle, the applicability of which requires a rather complex technical
and institutional legal mobilization, when considering different socioeconomic
variables of the social sectors that make up the political community (Robledo,
2011, pp. 56-59). However, the sphere of citizen participation in the configu-
ration of the cooperation system and its transformation, in the different stages
that Rawls contemplates, is not clear, except for the legitimate mechanisms of
civil disobedience and conscientious objection. The latter allows the questio-
ning of democracy from the demands of participation to be extended to the
Rawlsian model, since it is according to this system that the theory of justice
elaborated in the two fundamental works of the American philosopher fits.

At this point, the divergences between the authors mentioned are evident.
For O'Donnell (2007), for example, the idea of contract (therefore, the ori-
ginal position) is unnecessary; for him, individuals are doomed to sociability
beyond the Rawlsian "as if" of the voluntary acceptance of social obligations.
The democratic and institutionalized approach, the presumption of agency for
the citizens, are basic contextual assumptions that, for the Argentine, are more
realistic, hence he prefers to start from the minimalist assumptions of Schum-
peterian democracy, limited to electoral competition, rather than to the ge-
neral idea of "government of the people". But this is only an approximation.

In another sense, the two approaches have similar starting points. In both
cases, there are principles that appeal to equality, freedom and a series of ri-
ghts that are guaranteed from the constitutional level, rather than that of the
governments in office. In both cases, emphasis is also placed on the resources
from which citizens can demand participation, within the framework of the
acceptance of the constitutional order: civil disobedience, conscientious ob-
jection and both vertical and horizontal accountability. In the synthesis of
the two positions, the perspective of legitimate democratic participation is
strengthened.

On the other hand, both Subirats (2001) and De Sousa-Santos and Avrit-
zer (2004) consider that a general and hegemonic conception of democracy
entails problems of inclusion if it forgets, beyond the simple concepts, that
there are mobilization mechanisms closer to the particular experience of com-
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munities that, in the same way, demand participation and recognition (what
in O'Donnell's (2007) terms is called social accountability). At this point, the
Rawlsian proposal is less clear, but the ideas of reasonable pluralism and pu-
blic reason can be rescued to exploit its participative potential. Indeed, the no-
tion of a public conception of justice stands as a formal condition that allows
dialogue between reasonable heterogeneous doctrines.

As a principle, reasonable pluralism advocates the inclusion of different
ways of conceiving the world in a political community that agrees clear pa-
rameters of cooperation. The problem is, precisely, its formality, since the
participation that is demanded is concrete, local, regional and mobilizing.
In this order of ideas, De Sousa-Santos (1998) contemplates a counter-he-
gemonic possibility: part of the incomplete character of any conception of
human dignity, given the particular places (“Zopo7’) from which every culture
(including the western one) operates, and that they can be complemented if
a horizontal approach between them is established in a “cross-cultural” dialo-
gue. Here, the political problem is not posed as the possibility of living with
another that is tolerated, but with which you can share a space of interaction
and mutual learning. In these terms, citizen participation can be conceived
as a praxis that intervenes in the construction of the public (definition of
principles, constitution and legal framework) and not only as a mechanism of
institutional control.

In all the authors cited, a commitment to strengthening the political con-
ditions that make democracy possible beyond suffrage is perceived. In this
sense, O'Donnell is more realistic than Rawls in taking electoral powers into
account, while the American philosopher appeals to individuals as voluntary
and autonomous participants in a hypothetical contract. But the presupposi-
tion of agency is a necessary condition, in both, for citizen status. However,
the demand for greater participation expressed by Subirats (2001) and develo-
ped by De Sousa-Santos and Avritzer (2004), calls into question the idea that
the representative system alone, as inclusive as it may seem, is sufficient if
one does not think about the real possibility of including plural agents that
require more than representation and formal rights. This involves giving a
substantial consideration to the demands for equality and autonomy that any
conception of democracy has, but which, in practice, has become an “empty
formula” (Rey-Pérez, 2016).

Following O'Donnell (2007), it would be possible to affirm that the key to
understanding the dynamics of democracies in Latin America lies in the con-
cept of accountability, since one of the central problems of regimes on the con-
tinent has been the lack of institutional controls to restrict the influence of
whoever holds the executive power. In this sense, the Rawlsian proposal seems
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less applicable. Their assumptions are designed, as highlighted by O'Donnell
(2007) regarding democratic theory in general, for developed countries, which
have a stronger institutional framework (although not invulnerable) and less
adverse socio-economic conditions for most of the world population.

But we must not lose sight of the fact that Rawls' proposal (1995, 1996,
2006) has a practical purpose, precisely that of exercising political control
over institutions, and that, as Fernandez (2017) highlights, “takes pluralism as
afact and as a system” (p. 140). The problem is to determine what would be the
specific mechanisms that would allow the principles of justice to be applied
to a pluralistic reality such as that of Latin America and how to include the
practices of resistance in political theory, without falling into moral and poli-
tical relativism.

Once again, De Sousa-Santos and Avritzer (2004) glimpse a panorama
from the democratic praxis, since they do not conceive it as a closed system
in itself, but as a field of experimentation that must be open to the participa-
tion practices that arise from the local and the regional and that can serve as
a reference, or interference, to any democratic system. From this perspective,
mechanisms such as accountability, civil disobedience and conscientious objec-
tion acquire a dynamic character, as political practices that allow an expansion
of democracy, being conceptual and procedural elements that allow different
social sectors to demand greater incidence in decisions that concern the public
and extend their influence beyond the voting booths.

O'Donnell's (2007) emphasis on accountability shows the institutional
weakness of Latin American States to open spaces for participation, and al-
though he does not explicitly question the content of the law but rather its
application, it is necessary to highlight that the weakness of the accountability
mechanisms, both vertical and horizontal, suggests that the construction of
the democratic political community itself is flawed (constitutional and legal
order, included) due to a defect in popular participation that makes delegative
democracies illegitimate regimes. This radical conclusion could suggest that
it is an imperative need to use theoretical and practical resources to promote
political participation from below, that is, that in practice it manifests itself in
a counter-hegemonic way. Hence, a counter-hegemonic use of Rawls's theory,
or at least of some of his concepts, can be envisaged that provides legitimate
tools of political struggle to the sectors that have been excluded from the so-
cial “consensus”, from the very discourse of liberal democracy.

In this sense, the principle of impartiality and the legitimate limits of
obedience (civil disobedience and conscientious objection), allow establishing
new mechanisms of vertical accountability, since they point out the principles
of justice as limits for legislative action, in the commitment to a "radical" de-
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mocracy (Mejfa and Jiménez, 2006). In the same way, the concepts of public
reason and reasonable pluralism evaluate the possibility of a more inclusive
model in which political practice is conceived as the product of a consensus
between various rationalities. This may perhaps be Rawls' greatest contribu-
tion to Latin American democracy, since it opens the possibility for dialogue
between different conceptions of the world in a common public space. It would
be effective in the multicultural framework of the continent if one thinks of
the different social actors as valid interlocutors, in the configuration of po-
litical institutions. Hence the need to articulate a theory of justice with the
demand for the extension of democracy to the excluded sectors, in societies
that suffer constant institutional crises.

The perspective to be taken has the sense of serving as a counterweight
to the application "from above" of Rawls' theory, highlighting the practical
spirit that animates it. In this sense, the Rawlsian perspective, which tries to
dilute the field of social forces that confront each other in the political sphere,
can be reversed and serve as a discursive weapon of those who confront the
State to defend their right to participation, appealing to the legitimacy of
their demands.

For this reason, it is possible to question, with respect to the concept of
veil of ignorance, if it is really possible to assume a perspective that moves
away from the great social inequalities to elaborate a theory of democracy, or
if’ the exploitation of some individuals by others is not legitimized in function
of the "maximization" of equality and freedom, when the advantages of some
are based on the disadvantages of others. The difference principle, in any case,
links the model with reality; establishes the guidelines to move from the level
of principles to that of rights and from these to that of duties, but it is still
insufficient if it is not stated as a principle of participation in which social
actors intervene, within the relationship of forces in which they are immersed.

Conclusions

The concept of democratic participation is related to the existence of
political, social and procedural mechanisms that allow difterent sectors of the
citizenry to have direct interference in government decision-making, from the
definition of the principles and rights that define the social order, up to the
legality that the fulfillment of said guidelines demands.

From this broad perspective, an attempt was made to assess Rawls' theory
of justice as a conceptual framework that envisioned the extent to which it
is possible to open spaces for citizen participation, within the framework of
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constitutional democracy in which Rawlsian thought is inscribed. From there,
concepts such as civil disobedience and conscientious objection were salvaged,
which are shown as important notions for the expansion of democracy, insofar
as they are legitimate tools to face the inequities created by the rule of the
majority.

However, the Rawlsian experiment of the well-ordered society showed
some limitations regarding the expansion of the effective participation of the
different social sectors, in the configuration of the political community. De-
spite this, his practical aspiration to provide tools to evaluate concrete dem-
ocratic regimes was found to be compatible with the mechanisms of political
control proposed by O'Donnell (2007), in terms of accountability, to strength-
en democratic institutions in Latin America, which regimes at the beginning
of the 21st century have been characterized, in general terms, as delegative.

In this way, Rawls' political liberalism can be considered as a theoretical
starting point that makes it possible to legitimate the demands for participa-
tion, if one thinks from a model that distances itself from the concept of polit-
ical representation, in a plural public setting. What cannot be, is a hegemonic
arrival point, since the exercise of participatory democracy can only be eftec-
tive in considering the social actors that are mobilizing, and their demands for
political inclusion.

With a controversial air, what we are trying to defend is a “counter-he-
gemonic” (not to say “Foucauldian”) reading of Rawls, which focuses on the
possible reversibility of the power relations that are woven into the demo-
cratic discourse, starting from the radicalization of their own principles and
the search for new mechanisms of social participation, within the framework
of the construction of what is public. In this sense, the contributions of De
Sousa-Santos and Avritzer (2004) are invaluable, as they draw attention to the
materiality of citizen mobilizations and the mechanisms of participation that
they have managed to unleash, in different parts of the world, since the post
world war II period. Based on these perspectives, a broader vision of democ-
racy can be elaborated in which the formal elements can be exploited, in terms
of legitimacy, by the real social sectors, with their specific socioeconomic, eth-
nic, ideological and gender positions, in the fight for the construction of a
fairer social and political order.
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control politicode las institucionesy gobiernos en paises multiculturales. Conclusiones:
el liberalismo politico de Rawls puede ser considerado como un punto de partida tedrico
que permite hacer legitimas las demandas de participacién, si se piensa a partir de un
modelo que tome distancia del concepto de representacion politica, en un escenario
publico plural. Lo que no puede ser es un punto de llegada hegemdnico, pues el ejercicio
de una democracia participativa solo puede ser efectivo en la consideracion de los
actores sociales que se movilizan y de sus exigencias de inclusion politica.

Palabras-clave: Justicia; Rawls; Accountability; Democracia; Participacion.

Abstract

Objective: this article is a reflection on the possibility of thinking about democratic
participation in Latin America, based on Rawls' Theory of Justice. Methodology:
at first, some concepts that the North American philosopher proposed in Theory of
Justice and Political Liberalism were analyzed. Then, the concepts of democracy and
participation were problematized based on reflections from Subirats, De Sousa-Santos
and Avritzer. In athird moment, the notion of accountability that O'Donnell uses to think
about Latin American democracies was examined. Results: a general evaluation of the
basic concepts was made to argue that the idea of the public and the mechanisms of
disobedience to unjust laws allow to think critically about democracy in Latin America
to ask if it includes the various social actors with their particular struggles and serves
as a tool for political control of institutions and governments in multicultural countries.
Conclusions: Rawls' political liberalism can be considered as a theoretical starting point
that makes it possible to legitimate the demands for participation, if one begins from a
model that distances itself from the concept of political representation, in a plural public
setting. This cannot be a hegemonic point of arrival, since the exercise of a participatory
democracy can only be effective in considering the social actors that are mobilizing and
their demands for political inclusion.

Keywords: Justice; Rawls; Accountability; Democracy; Participation.

Resumo

Objetivo: este artigo ¢ umareflexdo sobre a possibilidade de se pensar a participacio
democratica na América Latina, com base na teoria da justica de Rawls. Metodologia:
Inicialmente, foram analisados alguns conceitos que o filésofo americano propds em
Teoria da Justica e em Liberalismo Politico. Em seguida, os conceitos de democracia
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e participacado foram problematizados com base nas reflexdes de Subirats, De Sousa-
Santos e Avritzer. Num terceiro momento, foi examinada a nocdo de responsabilidade
que O'Donnell usa para pensar nas democracias latino-americanas. Resultados: foi
feito um balanco geral dos conceitos béasicos para argumentar que a idéia do publico
e 0s mecanismos de desobediéncia as leis injustas permitem pensar criticamente
sobre a democracia na América Latina, se incluir os véarios atores sociais em suas
lutas particulares e servem como ferramenta para o controle politico de instituicdes
e governos em paises multiculturais. Conclusoes: o liberalismo politico de Rawls pode
ser considerado um ponto de partida tedrico que possibilita legitimar as demandas
de participacdo, se pensarmos em um modelo que se distancia do conceito de
representacao politica,em um cenério publico plural. O que ndo pode ser é um ponto de
chegada hegemdnico, uma vez que o exercicio de uma democracia participativa sé pode
ser eficaz ao considerar os atores sociais que estdo se mobilizando e suas demandas por
incluséo politica.

Palabras-chave: Justica; Rawls; Responsabilidade; Democracia; Participacéo.
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Introduccion

Las reflexiones sobre la democracia en América Latina afrontan problemas
tedricos y practicos relacionados, entre otras cosas, con la consolidacién de sis-
temas de gobierno que mitiguen las inequidades sociales sufridas por la regién
durante su historia republicana. De allf que la edificacién de principios que pro-
muevan la vida digna para la ciudadania y la erradicacién de la corrupcién sea
una preocupacién de primer orden para la filosofia politica y juridica en el con-
tinente americano.

En este sentido, la obra de John Rawls es en un referente importante para
el andlisis de las democracias y sus mecanismos de participacién, si se considera
que su pensamiento examina los cimientos de un orden social justo y que es
capaz de proveer las bases para evaluar, en la préictica, cualquier régimen de
gobierno que atienda a los principios que lo sustentan y a la legitimidad de los
dispositivos que pone en funcionamiento para mantener el control del Estado.

El esfuerzo de Rawls (1995, 1996, 2006) estd centrado en el disefio de un
modelo politico regido por principios e instituciones que aseguren el bienestar
de una sociedad bien ordenada. Sin embargo, su conceptualizacién genera al-
gunas inquietudes, como el problema de determinar a qué tipo de sociedad es
aplicable, si histérica y sociolégicamente no supone mas de lo que hace explicito
¥, en este caso particular, si es razonable como marco conceptual para América
Latina.

Por otro lado, la valoracién democrdtica de las instituciones politicas es mas
que un ejercicio académico, pues, como afirma O’Donnell (2007), este juicio “tie-
ne consecuencias morales”, dada la existencia de un consenso generalizado “en
cuanto a que la democracia (...) es la forma de gobierno normativamente prefe-
rible” (p. 23). Que dicho consenso sea producto de un compromiso mundial con
la defensa de la justicia social es algo que puede ponerse en tela de juicio, como
el que sea la pura expresién ideolégica del capitalismo.

Desde una perspectiva alternativa, podria adoptarse esta “exaltaciéon” de-
mocrética como un punto de partida para replantear la participacién politica y
como arma discursiva para la defensa de una justicia social efectiva, a partir del
control institucional del Estado. La teoria politica no puede abstraerse de los
contextos a los que se pretenden aplicar, pues adquiere todo su sentido en el
didlogo que logre establecer con ellos. Asi pues, es imposible soslayar algunos
rasgos generales del conjunto de América Latina si se quiere examinar un mo-
delo que le sea aplicable.

En este articulo, se valora la propuesta rawlsiana sobre la sociedad bien
ordenada a la luz de algunos problemas de participacién politica en América La-
tina, planteados por De Sousa-Santos y Avritzer (2004) y O’Donnell (2007) con
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el fin de determinar su aplicabilidad y sus limites, desde la perspectiva de una
conceptualizacién de la democracia.

La tesis del presente estudio es que, si bien la teorfa rawlsiana de la justicia
supone las condiciones sociales del Atlantico Norte, también permite concebir
una serie de criterios para evaluar la participacién democratica en los regimenes
politicos de América Latina, sobre todo a partir del concepto de lo piiblico y de la
desobediencia civil, a los que, sin embargo, habria que afiadir la nocién de accoun-
tability o rendicién de cuentas (que Rawls no contempla), y la consideracién de
formas no hegeménicas de participacion, en la configuracién de una democracia
mas inclusiva.

Metodologia

En esta investigacion se aplicé un enfoque critico-politico para permitir una
Reflexién interpretativa critica sobre el objeto de estudio. Para ello, en un pri-
mer momento, se analizaron algunos conceptos que el filésofo norteamericano
John Rawls plantea en sus obras Teoria de la justicia y Liberalismo politico. Lue-
go, se problematizaron los conceptos de democracia y participacién con base en
reflexiones de Subirats (2001), De Sousa-Santos (1998) y De Sousa-Santos y
Avritzer (2004). En un tercer momento, se examiné la nocién de accountability o
rendicién de cuentas que O’Donnell (2007) utiliza para pensar las democracias
latinoamericanas.

Resultados

Una sociedad bien ordenada

En Teoria de la Justicta, Rawls (1995) plantea una hipétesis en la cual se
trazan los pardmetros de la estructura basica de una sociedad bien ordenada.
Este ejercicio tedrico recibe el nombre de “posicién original” y es la construccién
ideal de un contrato realizado por individuos racionales y auténomos en igual-
dad de condiciones, con el fin de estipular principios que regulen la realizacién
de proyectos comunes e individuales. Es una concepcién politica (no metafisica)
de la justicia, que busca establecer los pardmetros minimos de un orden equita-
tivo de cooperacion social con el fin de brindar “un punto de vista publicamente
reconocido desde el cual cada ciudadano podria examinar ante los demds si sus
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instituciones politicas y sociales son justas o no” (Rawls, 1996, p. 28). Su objetivo
es enteramente practico.

La posicién original requiere circunstancias determinadas que permitan
y garanticen la eleccién imparcial de principios: garantia de recursos bésicos
iguales para todos; igualdad de informacién; desinterés mutuo; racionalidad de
las partes (que promuevan proyectos de vida comunes e individuales), asf como
otras restricciones formales. Estos aspectos parten de una idea de ciudadano
(también enteramente politica) dotado de racionalidad, sentido de justicia, auto-
nomia e igualdad, que tiene validez en la medida en que los individuos piensen
y acttien “como si” hubieran pactado en tales condiciones. En esta medida, la
posicién original no supone mas de lo que analiticamente se infiere de ella, pues,
como lo muestra el argumento de Rawls (1995), al no ser “razonable” que cada
individuo pretenda para sf una mayor cantidad de “bienes sociales primarios”
que una proporcién equitativa en la reparticién de los mismos, “y como no es
racional que acepte menos, lo mas sensato es reconocer como primer paso un
principio de justicia que exija una distribucién igualitaria” (pp. 147-1438).

Una dimensién central en este planteamiento es la idea de lo publico. La
justicia como equidad define sus principios en un marco de imparcialidad que no
se suscribe a ningtn conjunto de valores particulares, ni a posturas filoséficas
o morales (Rawls, 1996, p. 23). El acuerdo publico consiste en un conjunto de
procedimientos politicos que impidan la intervencién de creencias e intereses
surgidos de posiciones parciales dentro del orden social. Por esta razén, debe
prevalecer el “velo de ignorancia” en la posicién original, es decir, el punto de
vista que se aparta de las ventajas y las desventajas reales que “surgen dentro
del marco institucional de cualquier sociedad como producto de tendencia so-
ciales, histéricas y naturales acumulativas” (Rawls, 1996, p. 34). Esta condicién
de equidad asegura que el acuerdo sea ventajoso para todos y no solo para un
determinado sector.

La propuesta entraia, sin embargo, una dificultad: si los principios de justi-
cia suponen condiciones ideales de igualdad y libertad, ;como pueden aplicarse
en condiciones de desigualdad real? :Modifican su naturaleza cuando se destapa
el velo de ignorancia? Se requiere, entonces, de un principio que dimensione la
inequidad real como una variable que hay que tener en cuenta en la aplicacién
de la posicién original. Para este problema de procedimiento, Rawls propone el
“principio de diferencia”, que sirve de mediador entre la organizacién social con-
creta y la configuracién del sistema de cooperacion.

Dicho principio propone que las acciones que aumenten las expectativas de
los individuos més favorecidos deben tender a aumentar, al mismo tiempo, las de
los menos favorecidos. EEn esto radica su cardcter positivo, ya que no es una limi-
tacién sino una maximizacién de las expectativas (Rawls, 1995, pp. 83-84). Asi, de

224



Diego-Alfonso, Landinez-Guio (2020). La teoria de la justicia de Rawls: una lectura democratica desde la
participacién politicaen América Latina. Anfora, 27(49), 219-242.
https://doi.org/10.30854/anfv27.n49.2020.746

acuerdo con Rawls (1995), las politicas que tienden a reducir las capacidades de
aquellos que estan socialmente mas aventajados “no constituye una ventaja para
los menos afortunados, sino que, al aceptar el principio de diferencia, veran las
mayores capacidades como un capital social que habra de usarse para beneficio
comun” (p. 109). La funcién de este principio es llegar a un estado de mayor equi-
dad en la distribucién de bienes econémicos y sociales sin violentar el principio
de igualdad, en la bisqueda de una organizacién mas justa.

El principio de diferencia apela a la necesidad de tomar en consideracién las
circunstancias de la sociedad en la que se aplica la estructura basica, y responde
al problema de c6mo fomentar la libertad y la igualdad de tal forma que las des-
igualdades reales contribuyan a dicho fin. Rawls no toma la situacién original
como condicién féctica, sino que parte de ella en calidad de modelo a partir del
cual definir principios que orienten la institucionalidad de una sociedad demo-
cratica ya existente (Gonzalez, 2004; Robledo, 2011). Se trata, entonces, de dotar
a los ciudadanos de herramientas teéricas que les permitan ejercer un control
politico sobre el Estado. Pero si los principios de justicia son inferidos analitica-
mente de la posicién original, en la aplicacién préctica el método es inverso, por
cuanto se parte de ellos para ir a la realidad sin el velo de ignorancia.

Desde su posicién real en la sociedad, los individuos que participan en la
posicién original cuentan con una serie de etapas que definen la aplicacién de
los principios establecidos. Para Rawls, dichas etapas se adectian al desarrollo
del principio de diferencia. Tanto la eleccién de principios como la edificacién
de una constitucién establecen principalmente derechos, es decir, bienes prima-
rios acordes con las condiciones y necesidades generales de una sociedad. En la
etapa legislativa se determinan los deberes, en un sistema juridico-normativo que
garantiza el cumplimiento de los derechos y la regulaciéon del comportamiento
de individuos racionales (Rawls, 1995, p. 222). El tltimo momento de aplicacién
préactica del modelo es aquel en el que, con total conocimiento de las situaciones
particulares, se exige el cumplimiento de la normatividad propuesta en la etapa
anterior.

El “imperio de la ley” es la aplicacién de la justicia formal, es el momento
en el que los principios tienen su campo de accién real, en el contexto de un
orden legislativo (Rawls, 1995, p. 223). Los principios de libertad e igualdad
deben ser aplicados mediante el principio de diferencia y protegidos por la etapa
legislativa, sin lo cual no tendrian verdadero valor de uso. A este respecto, Bidet
(2000) asevera que la propuesta rawlsiana establece una diferencia radical entre
el ejercicio politico concreto y la definicién de las instituciones, ya que, desde
la configuracién de la posicién original, “las justas estructuras se determinan en
términos de derecho y las justas prdcticas en términos de deber” (pp. 97-98).
Esto parece indicar que, desde la propuesta rawlsiana, la participacién politica
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de los individuos tiene como rasgo fundamental la obediencia al ordenamiento
juridico vigente, mientras que la defensa de los bienes primarios pasa a segundo
plano de esta praxis, en tanto que el garante de los mismos es el sistema legal
y no los sujetos (individuales y colectivos) que componen el orden social. En
estos términos, la participacién dentro del modelo politico de Rawls se reducirfa
a la obligacién de obedecer sus normas y a un hipotético derecho de agencia en
su definicién. El cambio de la estructura bésica no serfa contemplado como un
derecho real de participacién.

El derecho a no obedecer

En la aplicacién de la estructura bésica, se eligen instituciones que sean
operativas en las sociedades concretas; se adopta, entonces, una democracia cons-
tituctonal como sistema capaz de poner en funcionamiento la justicia formal en
situaciones no ideales, en tanto que incluye procedimientos que permiten “tomar
decisiones publicas que afectan a la sociedad en su globalidad, con arreglo a cier-
tos principios, valores y restricciones” (Gonzalez, 2004, p. 83). Pero el estableci-
miento de condiciones de una préctica real no es suficiente si no se piensa en los
pardmetros que permitan la subordinacién legitima del actuar de los individuos
al orden social. Rawls (1995) propone la existencia de “deberes naturales” que
se “aplican con independencia de nuestros actos voluntarios” y que “no guardan
ninguna conexién necesaria con las instituciones o practicas sociales” (p. 115).
Tales deberes son inherentes a la naturaleza de las personas y no dependen de
acciéon contractual alguna, aunque tienen que ser reconocidos como principios
del acuerdo fundamental.

Los deberes naturales mas importantes son, a juicio de Rawls, obedecer las
instituciones y el respeto mutuo. A partir del segundo se garantiza que cada
quien estime a los demads en su calidad de seres morales, pero, ;cémo se justifica
el principio de obediencia? En primer lugar, se parte de que los principios son
aplicables a individuos e instituciones por igual, razén por la cual el més adecua-
do para su pleno cumplimiento es el acatamiento incondicional (Rawls, 1995, p.
226). En segundo lugar, para Rawls (1995) es inconveniente condicionar el de-
ber de obedecer, dado que ello incita el desacato arbitrario y la sospecha mutua,
tenémenos que pueden terminar suscitando la coaccién y la represién (p. 309).
El principio de imparcialidad promueve el cumplimiento de los deberes pactados
en la situacién original, porque propugna por el equilibrio entre beneficios y
obligaciones voluntariamente aceptadas: en la misma medida que constrife, vela
por el cumplimiento de los derechos establecidos. Su obligatoriedad se funda en
el cardcter voluntario y autoimpuesto del contrato de cooperacién como contra-
parte de los beneficios recibidos.
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La obediencia estricta se cuestiona, sin embargo, cuando se contempla la po-
sibilidad de una legislacién injusta, pues, en tal caso, se compromete su condicién
de posibilidad, es decir, la presuncién de justicia. ;En qué circunstancias se debe
obedecer una ley injusta? ;Qué situaciones podrian hacer de la desobediencia un
derecho? Rawls (1995) asegura que es erréneo pensar que la injusticia de una ley
es suficiente para desobedecerla (p. 321). Es tolerable una ley injusta, o en con-
diciones “préximas a la justicia”, si padece de imperfecciones “comunes” de un
sistema democratico, como la imposibilidad de un acuerdo total entre las partes,
propio de la regla de mayorias. Para esto se propone un principio de “urbanidad”
que promueve la admisién de tales inconvenientes para garantizar la mutua con-
fianza y la aceptacién del juego democrdtico, cuya existencia, por imperfecta que
sea, es preferible a su ausencia (Rawls, 1995, pp. 824-325).

Dado que el problema de los limites de la obediencia se enmarca en el mo-
mento legislativo de la teorfa de la justicia, la desobediencia civil, entendida
como el mecanismo legitimo de resistencia a leyes injustas, “s6lo se produce en
un Estado democratico mds o menos justo para aquellos ciudadanos que reco-
nocen y aceptan la legitimidad de la constitucién” (Rawls, 1995, p. 331). Rawls
(1995) define este concepto como “un acto publico, no violento, consciente y poli-
tico, contrario a la ley, cometido habitualmente con el propésito de ocasionar un
cambio en la ley o en los programas de gobierno” (p. 332). Cuando las minorias
recurren a la desobediencia, pueden hacer valida su inconformidad con respecto
a una decisién mayoritaria que no satisface la aplicaciéon de los principios. Por
tanto, se apela al sentido publico de la justicia que rige en la posicién original, en
el marco de las instituciones democrdticas.

La desobediencia civil se justifica en la medida en que responde a un incum-
plimiento de los principios de libertad y de igualdad de oportunidades, que se
ven lesionados para un sector de la sociedad en la edificacién del marco legislati-
vo; en este sentido, impugna el cumplimiento de los deberes establecidos en favor
de los derechos estipulados y la ley misma, que los individuos aceptan para que
se cumpla el principio de imparcialidad (Rawls, 1995, p. 334). Otro mecanismo de
resistencia a la injusticia es el rechazo de conciencia, entendido como la posibili-
dad que tiene una persona de objetar una orden legislativa por razones religiosas
o morales, pero no politicas. En este segundo caso, se apela al respeto por ciertas
convicciones arraigadas, que entran en contradiccién con el ordenamiento legal
y genera un sentido de que determinada orden es injusta (Rawls, 1995, p. 337).

Rawls ve en estos dos mecanismos no un limite para el cumplimiento de los
principios de justicia, sino un garante de la libertad, pues la desobediencia civil
justificada es la posibilidad que tienen los individuos de equilibrar las cargas
sociales injustas y de garantizar el derecho a la igualdad politica de las minorfas,
en tanto ejercicio legitimo de participacién, que, si bien es contrario a la ley, es
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“un medio moral correcto de mantener un régimen constitucional” (Rawls, 1995,
p. 349). Por el lado de la objecién de conciencia, las minorfas pueden reivindicar
sus principios morales como un reducto de su singularidad frente a los inconve-
nientes de la ley de las mayorias. Aunque estos recursos deben ser aplicados en
situaciones limite, también son practicas legitimas que amplian la democracia en
sociedades que enfrentan la injusticia y la exclusién, amparadas en un orden le-
gal que se fundamenta en el silencio de los representados. Para Mejfa y Jiménez
(2006), por ejemplo, estos recursos hacen posible una praxis democratica mas
auténtica y participativa en los contextos de autoritarismo y crisis de legitimi-
dad politica, ambientados por la l6gica del neoliberalismo.

Lo publico en Liberalismo politico

Como en Teoria de la justicia, Rawls propone en Liberalismo politicola idea de
un sistema publico de cooperacién en el que cada persona acepta, en condiciones
de libertad e igualdad, beneficios y cargas sociales. A partir de esta directriz,
articulada a las nociones de reciprocidad y bien social, se sientan las bases para
la configuracién de una democracia constitucional. Pero esta propuesta parte de
una concepcién de la persona moral que presenta tres aspectos fundamentales: 1.
Toda persona tiene una concepcién propia del bien; 2. Politicamente se conciben
libres e iguales para ejercer derechos y deberes; y 8. Toda persona es responsable
de las consecuencias de dicha idea (Rawls, 2006, p. 5).

Estos tres aspectos se sustentan en la existencia de una diversidad de “doc-
trinas razonables” que pueden ser protegidas por la libertad de conciencia, es
decir, en la idea de una sociedad compuesta por elementos heterogéneos que,
sin embargo, pueden articularse en un sistema de cooperacién. En este sentido,
Rawls (2006) propone “una concepcién politica de la justicia” a la que puedan
suscribirse “quienes profesan muy diversas y opuestas, aunque razonables, doc-
trinas compresivas” (p. 58). Estas doctrinas son conjuntos de creencias morales,
filoséficas o religiosas aceptadas por individuos que hacen uso razonable de su
libertad. La teorfa rawlsiana pretende, por tanto, proteger tal diversidad sin im-
poner una doctrina en particular: el “pluralismo razonable” es la base de una
sociedad democratica que se presuma bien ordenada.

El pluralismo razonable se basa en la posibilidad de llegar a un acuerdo pt-
blico sobre la doctrina politica que permita la cohesién social, cuya “estabilidad
es posible cuando las doctrinas que forman el consenso son afirmadas por los
ciudadanos politicamente activos” (Rawls, 2006, p. 137). Para Rawls (2006), el
acuerdo sobre los valores politicos debe caracterizarse por: 1. Ser acepado con
conocimiento publico; 2. No derivarse de ninguna doctrina comprensiva, por
mads razonable que sea o por verdadera que se considere; 3. Tener prioridad so-
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bre cualquier punto de vista particular; 4. Proponer explicitamente un principio
de tolerancia; y 5. Tener como objeto la estabilidad del sistema politico dentro
del cual se acepta la pluralidad de doctrinas razonables.

En una sociedad democratica, cada individuo es libre e igual a los demds, y,
por tanto, es garante del respeto por la ley. A esta responsabilidad compartida,
Rawls (2006) la llama “razén publica”, entendida como “la razén de ciudadanos
en pie de igualdad que, como cuerpo colectivo, ejercen el poder politico final y
coercitivo unos sobre otros, al poner en vigor las leyes y al hacer enmiendas a
su Constitucién” (p. 205). De acuerdo con él, todo tipo de asociacién no politica
tiene una forma particular de racionalidad que depende de los intereses parciales
de cada asociacién, es decir, posee lo que Rawls llama “razones sociales”, en opo-
sicién a las razones privadas y, por supuesto, a la razén publica. Esta tltima no
depende de intereses particulares, sino que estd determinada por los principios
de justicia que hayan sido elegidos por los integrantes del cuerpo social, como
elementos rectores del orden constituido.

Demandas de participacion politica

La propuesta rawlsiana plantea algunos problemas en torno a la participa-
cién, pues gcudl es el puesto del ciudadano en la practica politica y en la aplica-
cién de su modelo? ;Cudl es la incidencia real de los distintos grupos sociales en
la definicién de la posicién original y su eventual reconfiguracién? Para Rawls,
prima la obediencia a la ley, en tanto garantia del orden constitucional y solo en
casos de abierta injusticia son legitimas, aunque no legales, la objecién de con-
ciencia y la desobediencia civil. Por otro lado, la idea de consenso que est4 a la
base de la posicién original parece reducir la heterogeneidad social y su conflicto
inherente a un todo homogéneo en el que, como piensa Ranciére (2005), siempre
alguien queda excluido para que sobre él se ejerza la violencia legitima de la
comunidad.

Pero estos problemas son extensivos no solo a la obra de Rawls, sino al
concepto mismo de democracia. Al respecto, Subirats (2001) evaltia una serie de
problemas inherentes a las democracias y sus mecanismos de participaciéon y de-
cision. El primero de ellos es que existe una gran distancia entre representantes
y representados, de modo que la reduccién del sistema a los comicios electorales
supone la sumisién de los segundos a las decisiones de los primeros. La falta de
una eficiente rendicién de cuentas, que vaya més alld de los “ritualismos” buro-
craticos, es también uno de los baches que encuentra la democracia para asumir-
se como un régimen de cooperacién y no como una relacién velada de mando y
obediencia. Para Subirats (2001), la hegemonia de los partidos politicos, que re-
ducen la participacién popular a un indice marginal, asi como la inmutabilidad de
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ideas politicas, impide la innovacién social y un cambio efectivo de las relaciones
de clientela politica que emergen tras la parafernalia electoral.

De acuerdo con este balance negativo, parece que el clamor democrético se
reduce a una sola demanda: mayor participacién. No obstante, se ha esgrimido
una serie de objeciones al incremento de la participacién ciudadana, en términos
de la disparidad entre costos y beneficios con respecto a las decisiones tomadas:
“si quieres eficiencia, si quieres calidad decisional, no sigas una via participativa.
La tradicién sefiala que consultar a la gente, implicarla en procesos decisionales
colectivos, sélo acarrea quebraderos de cabeza, obsticulos y retrasos” (Subirats,
2001, p. 38). La participacién, en este sentido, no serfa eficaz para la toma de
decisiones, pues la pluralidad de opiniones divergentes y la poca especializacién
o interés de la ciudadania se convierten en obstéculos para la intervencién social.

La posicién de Subirats (2001) contrasta, sin embargo, con las objeciones;
en respuesta, defiende que participacién y eficacia no son antagénicas en la so-
ciedad actual. Por el contrario, en el caso de preferir una "tecnocracia", se cierne
el problema de la rendicién de cuentas de los técnicos que toman las decisiones,
pues, ¢quién legitimaria las decisiones si no es la sociedad misma? Se deben bus-
car mecanismos que liguen la participacién a la eficacia, porque el escepticismo
ante dicha posibilidad puede desembocar en el autoritarismo: “si no se amplia
la base de consenso social de muchas decisiones, la erosién de las instituciones
representativas ird en aumento y (...) podrdn incrementarse los partidarios de
térmulas decisionales, a pesar de los sacrificios democraticos” (Subirats, 2001, p.
41). Se trata, pues, de propiciar que la participacién impida la desintegracién de
la democracia en grupos aislados de presién.

De Sousa-Santos y Avritzer (2004) sitian el proceso democratico de co-
mienzos del siglo XXI en el marco de una problematizacién de las teorfas hege-
monicas de la democracia vigentes en la primera mitad del siglo anterior. Con la
imposicién de la democracia liberal en diferentes oleadas en el mundo occidental,
surge el problema de su naturaleza, y esto en la forma de una crisis en los “paises
centrales”. Esta crisis se presenta como una “doble patologia™ la “patologia de
la participacién”, que se hace patente en la disminucién de los mecanismos de-
mocriticos, reducidos casi exclusivamente a las elecciones; y la “patologia de la
representacion”, en la que “los ciudadanos se consideran cada vez menos repre-
sentados por aquellos a quienes eligieron” (De Sousa-Santos y Avritzer, 2004, p.
38). As{, emergen interrogantes sobre las condiciones estructurales de la demo-
cracia, su cardcter homogéneo en contextos diferentes y la posibilidad de incluir
variantes locales y regionales de participacién.

En la segunda mitad del siglo XX, dominan dos concepciones de la demo-
cracia, la liberal y la marxista, que se enfrentan a los problemas de la burocracia
y la representacién. De Sousa-Santos y Avritzer (2004) afirman que para Kelsen
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la democracia era un conjunto de procedimientos anclados en un relativismo
moral y no de valores precisos que permitieran dirimir conflictos sociales. En
este mismo sentido, Schumpeter y Bobbio (citados por De Sousa-Santos y Avrit-
zer, 2004) transforman “el elemento procedimentalista de la doctrina kelsiana
[sic]] de democracia en una forma de elitismo” (p. 40). El primero, pretende re-
futar la idea de la soberania popular para radicalizar la concepcién segtin la cual
la mecénica electoral es lo esencial para la conformacién de los gobiernos; para
Bobbio (citado por De Sousa-Santos y Avritzer, 2004) en cambio, la democracia
se reduce a la configuracién de una igualdad formal. De Sousa-Santos y Avritzer
valoran estas discusiones de la segunda posguerra como la consolidacién de una
idea procedimentalista y hegemonica de la democracia que cierra el paso a for-
mas mas amplias de participacion.

El problema de la burocracia yace en la especializacién que tienen las fun-
ciones gubernamentales en los Estados modernos, lo que, de acuerdo con Bobbio
(citado por De Sousa-Santos y Avritzer, 2004) hace que el ciudadano renuncie
a la administracién estatal. La discusién en torno a la representacién se debe
enmarcar, en opinién de De Sousa-Santos y Avritzer (2004), en los términos de
la autorizacién, la identidad y la rendicién de cuentas, conceptos que han sido
eludidos por las teorfas hegeménicas desde Stuart Mill a Dahl (De Sousa-Santos
y Avritzer, 2004) salvo en la presuncién de consenso, a partir de la cual los go-
bernantes se arrogan la toma de decisiones bajo la idea de que en sus manos se
condensa la voluntad general.

La propuesta de De Sousa-Santos y Avritzer parte de la consideracién de
manifestaciones no hegemonicas de participacién politica, emergidas también
en la segunda posguerra, que no estén ancladas en las concepciones expues-
tas, sino que resalten la pluralidad de los fenémenos sociales, en la apuesta por
“la creacién de una nueva gramatica social y cultural y el entendimiento de la
innovacién social articulada con la innovacién institucional” (De Sousa-Santos
y Avritzer, 2004, p. 44). En la segunda mitad del siglo XX, la democratizacién
de algunos pafses del sur se dio por la via de la insercién de nuevos actores que
replantearon el discurso democratico y reconfiguraron las relaciones sociales.

Para los casos de Portugal, Mozambique, Brasil y Colombia de comienzos
del siglo XXI, los autores insisten en cémo ciertos procesos de movilizacién
y participacién regional estan enfocados en una ampliacién de la democracia
mas alld de las concepciones hegeménicas, al incluir actores e intereses diversos:
“Reivindicar derechos de vivienda (...), derechos a bienes ptblicos distribuidos
localmente (...), derechos de participacién y de reivindicacién del reconocimien-
to de la diferencia (...), implica cuestionar una gramadtica social y estatal de ex-
clusién y proponer, como alternativa, otra mas inclusiva” (De Sousa-Santos y
Avritzer, 2004, p. 49). Esto lleva a una ampliacién factica y contrahegemonica de
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la democracia que necesita ser reconocida y que puede tener en una concepcién
“multicultural” de los derechos humanos un instrumento importante, si se parte
de la capacidad de complementar concepciones diferentes de la dignidad humana
(De Sousa-Santos, 1998), y, por tanto, visiones plurales de mundo.

Una de las mayores resistencias a la ampliacién de la democracia viene de su
tensién con el capitalismo, pues los “excesos” redistributivos y de inclusién no
son permitidos por las élites monopdlicas, lo que lleva muchas veces a la capta-
cién de los movimientos por parte de las empresas (como en el caso de Brasil), a
respuestas abiertamente autoritarias (como en el caso de Colombia) o, incluso, a
la accién violenta del Estado frente a sectores marginados de la poblacién (como
en el caso de México, segtn el trabajo de Julia Monarrez, 2017). EI punto critico
para las democracias en América Latina es la agudizacién del neoliberalismo,
que ha terminado por identificar la libertad politica con el libre cambio y, en este
sentido, ha subordinado las funciones del Estado a las demandas del mercado
global.

La “politica econémica” ha quedado reservada para un grupo cerrado, cuyas
decisiones terminan al margen de toda evaluacién publica: “lo paradéjico que
resulta de esta especializacién para la toma de decisiones econémicas, es que
estas son las que afectan de manera directa el desarrollo individual y colectivo
de todos los sujetos sociales” (Mejia y Jiménez, 2006, p. 24). La democracia neo-
liberal en América Latina hereda el autoritarismo de los regimenes de los anos
setenta y ochenta y toma el mercado como referencia para la edificaciéon de las
politicas publicas y la administracién de los recursos del Estado. La instituciona-
lidad democratica se torna en un sistema formal y elitista que no solo restringe
la participaciéon popular y el debate publico, sino que legitima las inequidades
sociales, producto de las relaciones de dominacién capitalista desde el siglo XIX
y su légica discursiva liberal (Landinez-Guio, 2013, pp. 86-88).

De Sousa-Santos y Avritzer (2004) proponen, entonces, tres “tesis” para
fortalecer la democracia: primero, vigorizar la “demodiversidad” en una apuesta
por el multiculturalismo; segundo, robustecer los lazos entre lo local y lo global
desde puntos de vista contrahegemonicos; y tercero, fomentar la experimenta-
cién democratica que permita la inclusién de practicas de participacién local.
Por medio de la articulacién del didlogo entre los diversos sectores sociales es
posible promover la participacién politica: “Las convergencias, que resultan casi
siempre en formas de hibridacién cultural, tienen que ser conseguidas en la prac-
tica de la argumentacién y en la argumentacién de la practica” (De Sousa-Santos
y Avritzer, 2004, p. 60). Pese a que cada caso es diferente a los demas, los frutos
que se cosechan potencian una democracia mas inclusiva.
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Mecanismos de rendicion de cuentas (accountability)

La participacién politica esta ligada a la rendicién de cuentas, en la medida
en que este concepto supone un mayor equilibrio entre gobernantes y goberna-
dos dentro de un orden democratico; esto es, la posibilidad de hacer contrapeso a
las relaciones de dominio que se tejen en los regimenes representativos. O’Don-
nell (2007) elabora una propuesta teérica de las democracias latinoamericanas
para analizar sus especificidades después del autoritarismo de los afios setenta
y ochenta del siglo XX; segtin él, “un hecho palpable en casi todos los paises de
América Latina (...) es la gran debilidad, si no la ausencia, de los mecanismos
institucionales de accountability horizontal” (O’Donnell, 2007, p. 16). La accoun-
tability o rendiciéon de cuentas se refiere a los controles institucionales que se
ejercen sobre las posiciones de poder en el gobierno. El primero de ellos es ver-
tical y lo ejerce el electorado con su voto, pero no esta aislado del sistema de la
democracia politica o “poliarquia”.

La poliarquia se explica por la confluencia de tres tendencias de diferente
procedencia y aportes: del liberalismo toma la asignacién de “derechos defen-
sivos a individuos situados en la esfera privada”; del republicanismo, la adjudi-
caciéon de “obligaciones a individuos que se desempenan en la esfera publica”; y
de la democracia, la afirmacién del “derecho positivo a la participacién en las
decisiones del demos” (O’Donnell, 2007, p. 91). La confluencia de estos aportes
configura los limites legales de las instituciones para controlar sus extralimita-
ciones en esferas sociales y politicas.

O’Donnell (2007) niega la existencia de un cuerpo acabado de conceptos a
partir del cual sea posible examinar todo régimen democratico contemporaneo,
abstrayendo los presupuestos histéricos, por lo que su anélisis toma como punto
de partida la teorfa “minimalista” de Schumpeter (citado por De Sousa-Santos y
Avritzer, 2004), que reduce la democracia a la competencia electoral. No obstan-
te, el autor argentino argumenta que esta definicion, aunque realista, suponen de
manera implicita aspectos concomitantes sin los cuales no son posibles de facto
las democracias: elecciones limpias, libertades y garantias.

Las elecciones limpias se caracterizan porque son “competitivas, libres,
igualitarias, decisivas e incluyentes, y en las que pueden votar los mismos que, en
principio, tienen derecho a ser elegidos” (O’Donnell, 2007, p. 32). Las libertades
se definen inductivamente, puesto que cada realidad es distinta, pero se establece
la necesidad de que el régimen, entendido como la serie de canales y recursos que
en cada caso permite el acceso a cargos gubernamentales, admita el ejercicio de
las elecciones y de esas libertades de manera institucionalizada, esto es, que no
dependan de la voluntad individual.
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En relacién con el Estado, toda democracia debe contar con la existencia de
“un sistema legal que promulga y respalda la vigencia efectiva de los derechos y
libertades”, asi como el “cierre’ de ese sistema” (O’Donnell, 2007, p. 73), con el
fin de que nadie pueda estar por encima de la ley. La idea rectora de las institu-
ciones es la presuncién de agencia, que asume la autonomia y responsabilidad de
los individuos y permite la aplicaciéon general de la ley a todos aquellos que sean
considerados ciudadanos, puesto que solo ellos estan en capacidad de participar
politicamente.

Aunque estos elementos tedricos son necesarios en una concepcién de la
democracia realista y restringida, no necesariamente refleja la dindmica politica
de los pafses latinoamericanos, regimenes que, a la mirada de O’Donnell (2007),
escapan a los controles legales, en los que la ciudadania y la presuposicién de
agencia no son universales y en donde las elecciones ni siquiera son decisivas ni
respetadas, sino que se comportan como democracias autoritarias, a las que se
reserva el titulo de “delegativas”.

O’Donnell (2007) enfoca el problema de la accountability en la divisién de
poderes, pero también en la existencia de instituciones complementarias, auté-
nomas y especializadas, como fiscalias y contralorfas, puesto que la coexistencia
de unas y otras permite evitar, con algin grado de efectividad, las violaciones al
orden juridico. Los regimenes delegativos, como los abiertamente autoritarios,
violan estos mecanismos de accountability horizontal en la medida en que el eje-
cutivo se arroga la autoridad sobre otros poderes e instituciones (transgresion)
o perpettia acciones politicas delictivas (corrupcion). Este tipo de rendicién de
cuentas promueve la legitimidad constitucional y la legalidad, sobre la cual nadie
puede detentar la no sujecion a la ley (legibus solutus).

Pero existe otro tipo de control: la accountability social, que se refiere a la
demanda de derechos civiles y libertades que deben ser protegidos por las insti-
tuciones, tales como expresién, asociacién, entre otros, sin los cuales no pueden
existir condiciones para la democracia politica. O’Donnell (2007) enfatiza en la
complementariedad de las rendiciones de cuentas horizontales y verticales, pues
de ello depende la viabilidad de una democracia que proteja no solo los mecanis-
mos de participacién electoral sino sus condiciones concomitantes. En una de-
mocracia en la que no se cumplen estas condiciones, los elegibles terminan cons-
tituyendo una clase privilegiada para detentar cargos publicos y la exclusividad
para tomar decisiones, mientras que la gran masa de electores termina reducida,
de hecho y de derecho, al sufragio, sin ninguna injerencia politica adicional.

Uno de los grandes problemas de América Latina es, precisamente, la poca
efectividad de la legalidad estatal, lo que hace que el proceso de constitucién
politica de la sociedad se vea afectado negativamente desde la eleccién misma de
los principios y los derechos que la rigen, al ser configurada por grupos de pre-
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sién que tienden a cerrarle el paso a la participacién politica plural. De acuerdo
con el analisis de O’Donnell (2007), la cobertura social de esta legalidad es muy
restringida en el continente y no llega a las regiones alejadas del centro, ya que
su estructura clientelista impide que los menos favorecidos accedan a ella en
igualdad de condiciones que los privilegiados: “si uno no tiene el estatus social
o las conexiones ‘adecuadas’ actuar frente a esas burocracias como el portador
de un derecho y no como el suplicante de un favor casi seguramente acarreard
penosas dificultades” (O’Donnell, 2007, p. 163).

¢Modelo para América Latina?

El modelo rawlsiano de una sociedad bien ordenada, regida por principios
de justicia, tiene su horizonte practico en las democracias constitucionales, en las
que se tome como punto de partida la presuncién de agencia de todos los indi-
viduos que hacen parte de ellas. El enlace directo entre la idealidad de la posicién
original y las condiciones concretas de las sociedades reales es la aplicacién del
principio de diferencia, cuya aplicabilidad requiere de una movilizacién juridi-
ca técnica e institucional bastante compleja, en la consideracién de diferentes
variables socioeconémicas de los sectores sociales que componen la comunidad
politica (Robledo, 2011, pp. 56-59). No obstante, la esfera de la participacién
ciudadana en la configuracién del sistema de cooperacién y su transformacién,
en las distintas etapas que Rawls contempla, no es clara, salvo en lo que respecta
a los mecanismos legitimos de la desobediencia civil y la objecién de conciencia.
Esto altimo, permite extender al modelo rawlsiano los cuestionamientos que se
hacen a la democracia desde las demandas de participacién, pues es a dicho siste-
ma que se ajusta la teorfa de la justicia elaborada en las dos obras fundamentales
del filésofo norteamericano.

En este punto, las divergencias entre los autores abordados son evidentes.
Para O’Donnell (2007), por ejemplo, la idea de contrato (por tanto, la de posicién
original) es innecesaria; para €l los individuos estan abocados a la sociabilidad
mas alla del “como s{” rawlsiano de la aceptaciéon voluntaria de las obligaciones
sociales. La apuesta democrdtica e institucionalizada, la presuncién de agencia
para la ciudadania, son supuestos contextuales bésicos que, para el argentino,
revisten mayor realismo, de ahf que prefiera partir de los supuestos minimalistas
de la democracia schumpeteriana, cefiida a la competencia electoral, mas que a
la idea general del “gobierno del pueblo”. Pero esta es solo una aproximacién.

En otro sentido, los dos planteamientos tienen puntos de partida similares.
En ambos casos existen unos principios que apelan a la igualdad, a la libertad
y a una serie de derechos que se garantizan desde el plano constitucional, més
que en el de los gobiernos de turno. En ambos casos también se hace énfasis en
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los recursos a partir de los cuales los ciudadanos pueden exigir participacién,
en el marco de la aceptacién del orden constitucional: la desobediencia civil, la
objecién de conciencia y la accountability tanto vertical como horizontal. En la
sintesis de las dos posiciones, se ve robustecida la perspectiva de participacién
democritica legitima.

Por otro lado, tanto Subirats (2001) como De Sousa-Santos y Avritzer
(2004) consideran que una concepcién general y hegeménica de la democracia
conlleva problemas de inclusién si olvida, més all4 de los conceptos, que existen
mecanismos de movilizacién mds cercanos a la experiencia particular de las co-
munidades que, de igual manera, demandan participacién y reconocimiento (lo
que en términos de O’Donnell (2007) se denomina la accountability social). En
este punto, la propuesta rawlsiana es menos clara, pero se pueden rescatar las
ideas de pluralismo razonable y razén publica para explotar su potencialidad
participativa. En efecto, 1a nocién de una concepcién piiblica de la justicia se erige
como una condicién formal que permita el didlogo entre doctrinas razonables
heterogéneas.

Como principio, el pluralismo razonable aboga por la inclusién de formas
distintas de concebir el mundo en una comunidad politica que acuerde paramet-
ros claros de cooperacién. El problema es, precisamente, su formalidad, dado
que la participacién que se demanda es concreta, local, regional y movilizadora.
En este orden de ideas, De Sousa-Santos (1998) contempla una posibilidad con-
trahegemonica: parte del cardcter incompleto de toda concepcién de la dignidad
humana, dados los lugares (“topos”) particulares desde los que opera toda cultura
(incluida la occidental), y de que pueden ser complementados si se establece un
acercamiento horizontal entre las mismas en un didlogo “transcultural”. Aqui,
el problema politico no se plantea como la posibilidad de convivir con un otro
al que se tolera, sino con el que se puede compartir un espacio de interaccién y
aprendizaje mutuo. En estos términos, se puede concebir la participacién ciuda-
dana como una praxis que interviene en la construccién de lo ptblico (definicién
de principios, constitucién y marco juridico) y no solo como un mecanismo de
control institucional.

En todos los autores citados, se percibe una apuesta por el fortalecimiento
de las condiciones politicas que hacen posible la democracia més all4 del sufra-
gio. En ese sentido, O’'Donnell es mas realista que Rawls al tomar en cuenta las
competencias electorales, mientras que el filésofo norteamericano apela a los in-
dividuos en tanto que participantes voluntarios y auténomos de un contrato hi-
potético. Mas la presuposicién de agencia es condicién necesaria, en los dos, para
el estatus ciudadano. No obstante, la demanda de mayor participacién expresada
por Subirats (2001) y desarrollada por De Sousa-Santos y Avritzer (2004), pone
en entredicho que el solo sistema representativo, por més inclusivo que parezca,
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sea suficiente si no se piensa en la posibilidad real de incluir agentes plurales que
requieren mas que representacién y derechos formales, pues de lo que se trata es
de dar un contenido sustancial a las demandas de igualdad y autonomia que tiene
toda concepcién de la democracia, pero que, en la préctica, se ha convertido en
un “férmula vacia” (Rey-Pérez, 2016).

Siguiendo a O’Donnell (2007), serfa posible afirmar que la clave para en-
tender la dinamica de las democracias en Latinoamérica esta en el concepto de
accountability, puesto que uno de los problemas centrales de los regimenes en el
continente ha sido la falta de controles institucionales para restringir la influen-
cia de quien detenta el poder ejecutivo. En este sentido, la propuesta rawlsiana
parece menos aplicable. Sus supuestos estan pensados, como lo resalta O’Donnell
(2007) respecto a la teorfa democrética en general, para los paises desarrollados,
que cuentan con un marco institucional més sélido (aunque no invulnerable) y
unas condiciones socioeconémicas menos adversas para la gran mayoria de la
poblacién mundial.

Pero no hay que perder de vista que la propuesta de Rawls (1995, 1996,
2006) tiene una finalidad practica, precisamente la de ejercer control politico
sobre las instituciones, y que, como resalta Ferndndez (2017), “toma el pluralis-
mo como un hecho y como un sistema” (p. 140). EI problema estd en determinar
cuéles serfan los mecanismos concretos que permitirfan aplicar los principios de
justicia a una realidad pluralista como la de América Latina y cémo incluir en
la teorfa politica las précticas de resistencia, sin caer en el relativismo moral y
politico.

Una vez més, De Sousa-Santos y Avritzer (2004) vislumbran un panorama
desde la praxis democratica, pues no la conciben como un sistema cerrado sobre
s{ mismo, sino como un campo de experimentacién que debe estar abierto a las
practicas de participacién que surgen desde lo local y lo regional y que puedan
servir de referencia, o interferencia, a todo sistema democratico. Desde esta per-
spectiva, mecanismos como la rendicién de cuentas, la desobediencia civil y la
objecién de conciencia adquieren un cardcter dindmico, en tanto que practicas
politicas que permiten una ampliacién de la democracia, al ser elementos con-
ceptuales y de procedimiento que permiten a los diferentes sectores sociales exi-
gir mayor incidencia en las decisiones que conciernen a lo publico y extender su
influencia mas alla de los cubiculos de votacién.

El énfasis de O’'Donnell (2007) en la rendicién de cuentas hace manifiesta
la debilidad institucional de los Estados latinoamericanos para abrir espacios de
participacién, y aunque no cuestiona de manera explicita el contenido de la ley,
sino su aplicacion, es necesario resaltar que la debilidad de los mecanismos de
accountability, tanto verticales como horizontales, apunta a que la construccién
misma de la comunidad politica democratica esta viciada (orden constitucional
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y legal, incluidos) por un defecto de participaciéon popular que hace de las de-
mocracias delegativas regimenes poco legitimos. Esta conclusién radical podria
hacer pensar que es una necesidad imperante echar mano de recursos tedricos
y practicos para promover la participacién politica desde abajo, es decir, que en
la préctica se manifieste de una manera contrahegemonica. De ahi que pueda
pensarse un uso también contrahegemonico de la teorfa de Rawls, o al menos de
algunos de sus conceptos, que le brinde herramientas legitimas de lucha politica
a los sectores que han sido excluidos del “consenso” social, desde el mismo dis-
curso de la democracia liberal.

En este sentido, el principio de imparcialidad y los limites legitimos de la
obediencia (la desobediencia civil y la objecién de conciencia), permiten esta-
blecer nuevos mecanismos de accountability vertical, puesto que sefialan los prin-
cipios de justicia como limites para la accién legislativa, en la apuesta por una
democracia “radical” (Mejfa y Jiménez, 2006). De la misma manera, los concep-
tos de razén publica y pluralismo razonable evaltan la posibilidad de un modelo
mas inclusivo en el cual la practica politica sea concebida como el producto de un
consenso entre diversas racionalidades. Este quiza pueda ser el mayor aporte de
Rawls a la democracia latinoamericana, pues abre la posibilidad al didlogo entre
concepciones del mundo distintas en un espacio publico comun. Serfa efectivo en
el marco multicultural del continente si se piensa en los diferentes actores social-
es como interlocutores validos, en la configuracién de las instituciones politicas.
De ahi la necesidad de articular una teorfa de la justicia con la demanda de la
extensién de la democracia a los sectores excluidos, en sociedades que sufren
constantes crisis institucionales.

La perspectiva que se intenta adoptar tiene el sentido de servir de con-
trapeso a la aplicacién “desde arriba” de la teoria de Rawls, resaltando el espiritu
practico que la anima. En este sentido, la ptica rawlsiana, que intenta diluir el
campo de fuerzas sociales que se enfrentan en la esfera politica, puede invertirse
y servir de arma discursiva de aquellos que se enfrentan al Estado para defender
su derecho a la participacién, apelando a la legitimidad de sus demandas.

Por esta razoén, es posible cuestionar, con respecto al concepto de velo de
ignorancia, si es realmente posible asumir una perspectiva que se aleje de las
grandes desigualdades sociales para elaborar una teorfa de la democracia, o si
acaso no se legitima la explotacién de unos individuos por otros en funcién de
la “maximizacién” de la igualdad y la libertad, cuando las ventajas de unos se
fundamentan en las desventajas de otros. El principio de diferencia, en todo caso,
enlaza el modelo con la realidad, establece las pautas para pasar del nivel de los
principios al de los derechos y de estos al de los deberes, pero sigue siendo insu-
ficiente sino se plantea como un principio de participacién en el que intervengan
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los actores sociales, en el interior de la relacién de fuerzas en las que se hallan
inmersos.

Conclusiones

El concepto de participacién democrdtica esta relacionado con la existencia
de mecanismos politicos, sociales y procedimentales que permitan a los diferen-
tes sectores de la ciudadania tener injerencia directa en la toma de decisiones gu-
bernamentales, desde la definicién de los principios y derechos que definen el or-
den social, hasta la legalidad que demanda el cumplimiento de dichas directrices.

Desde esta perspectiva amplia, se intenté valorar la teorfa de la justicia de
Rawls como marco conceptual que vislumbrara hasta qué punto es posible abrir
espacios de participacién ciudadana, en el marco de la democracia constitucional
en la que se inscribe el pensamiento rawlsiano. De allf se rescataron conceptos
como la desobediencia civil y la objecién de conciencia que se muestran como
nociones importantes para la ampliacién de la democracia, en la medida en que
son herramientas legitimas para hacer frente a las inequidades gestadas por la
regla de las mayorias.

No obstante, el experimento rawlsiano de la sociedad bien ordenada mos-
tré algunas limitaciones en lo que respecta a la ampliacién de la participacién
efectiva de los distintos sectores sociales, en la configuracién de la comunidad
politica. Pese a ello, su aspiracién préctica de brindar herramientas para evaluar
los regimenes democraticos concretos se revelé6 compatible con los mecanismos
de control politico propuestos por O’'Donnell (2007), en términos de rendicién
de cuentas, para fortalecer la institucionalidad democrética en América Latina,
cuyos regimenes de comienzos del siglo XXI han sido caracterizados, en térmi-
nos generales, como delegativos.

De tal suerte, el liberalismo politico de Rawls puede ser considerado como
un punto de partida teérico que permite hacer legitimas las demandas de parti-
cipacién, si se piensa a partir de un modelo que tome distancia del concepto de
representacién politica, en un escenario publico plural. Lo que no puede ser es un
punto de llegada hegeménico, pues el ejercicio de una democracia participativa
solo puede ser efectivo en la consideracién de los actores sociales que se movili-
zan y de sus exigencias de inclusién politica.

Con un aire polémico, lo que intentamos defender es una lectura “contrahe-
gemonica” (por no decir “foucaultiana”) de Rawls, que se enfoque en la reversibi-
lidad posible de las relaciones de poder que se tejen en el discurso democrético,
a partir de la radicalizacién de sus propios principios y la bisqueda de nuevos
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mecanismos de participacién social, en el marco de la construccién de lo pablico.
En este sentido, los aportes de De Sousa-Santos y Avritzer (2004) son invalua-
bles, en tanto que llaman la atencién sobre la materialidad de las movilizaciones
ciudadanas y de los mecanismos de participacién que han logrado desencadenar,
en diferentes partes del mundo, desde la segunda posguerra. Con base en estas
perspectivas, se puede elaborar una visién mas amplia de la democracia en la
que los elementos formales puedan ser aprovechados, en términos de legitimi-
dad, por los sectores sociales reales, con sus posiciones socioeconémicas, étnicas,
ideolégicas y de género concretas, en la lucha por la construccién de un orden
social y politico més justo.
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