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Quaero agradecér a los directivoa de la Unl-
versidad gue han posiblitado mil presencia
en este foro v desde la experiencla de la
academia inlercambiar con usiedes algunas
icbeas-fuers oo torno a by mision de laound-
versldad y el lugar de la investigackon en ella,
Espero gue, posteriormente. sea posible un
imilercambio e prralblill: L esxposicidn de
puntos de vista diferentes o la confrentaclan
o ampliacion de los femas que suflera mil
intervencion,

En primer |u,|__r.:.r. haage wna pedgibena iniro-
duceitn de cardeter histories sobre la natu-
raleza del quehacer de la universldad para
referimme, en un segundo momenio. a los
nuevos contexios en que e desarmollan los
sistemas de eduracién superlor especlal-
mente en América Latina. En tercer lugar
plantearé una hipotesis de rellexion que con

siste en mastrar gue by vniversidad tradicko-
nal no es viable en este pals nl en by reglén,
En cuario lugar, me referind concretamenie a
la tematica de la investigaciin en & pais y al
Iugar gue debe coupar en ba dindmica de las
instituciones de educackon superbor, Final-
menbe, sacard algunas conclusiones pracii-
cas pard la direccton de las universbdades y
para la pede lica de la investigacitn en Colam-
bia.

Maturaleza del Quehacer de la Universidad

Pensar ks universidad es, de alguna forma,
lener fe en la uwlopia; es pensar que todavia
podemos sofiar ¥ gue debemas luchar pars
(jue 505 SUEA0S e aproximen a la realidad
Sin esa feen da ulopia, en logue no es todavia
pero gue conlleva una racionalidad bmplicita,
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careceria de un horizonte de sentido la dedi
cacion de una vidaa la avademia. Por esio, e
punto de partida de la reflexion sobre kb
universidad, esiEs en areplar que heamns Gp
taclo vitalmente por la vida intelectual v gue
la vida de la universidad es. lundamental-
mente, una vida dedicadaala eoria, dedicada
al comocimlenioy, par lavia de la rellexion, la
critica y el conoclmienio. prestar uin servicio
a la socicdad global. Y noes una idea nueva,
sina e es, la idea directnk que ha esiado en
B esencia ce B unbrersidacd desde so ordgen
histarton.

Cuande surge la universidad en la culiura
orclkdental en la forma en que la hemos
conocklo en nuesiro medio, nace como una
luz de gquienes guerian dedicar su vida & ks
bisqueds de la verdad sin restcciones,
ejerciendo un derecho natuml de |a persona
hisrbares v, enoese sentido, 3as primeras e

cuelas catedrales en las cuales se configu-
raron y s unkeren profesores yvodiscipulos
para decicarse a la bosqueda de la secckad v
del conocimiernio, =:|1'gi|-rnn en in delens:a oe

* Copiads textedlmenie de o grobociin de (o
conferencin quetdictd of doctor Lats Snmigue Crosca
prra imdcior al PFrimer Coloquin de Intsssigackan
de fa Universsdod Auhrmn, of 20 de ocllbes
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ese derecho lundamental: €] de ln bisgueda
e L verdad, el de poder de manera auttno-
ma imeestigar ko que se considera desesble.
Al vna de bes caeacieristhsas gue hizo parte
de Ly esencle misma del coneepto de unlver-
ahdad fue Lo de surgle comio un gremibo, de la
misma manera gue habia gremios
arlesanales, Los gue se dedlcaran al saber
decidieron en alpon momenio Organizarse,
configurarse v, naturalmente, desde el prin-
clpla, necesitaron ualmente tomar opeio-
nes entre la lglesin v el Eslado. Es degir,
desde el inicio mi=mo de la universicad, ef
problema de la aviomomia l& ha slido eon-
sustancial. entendido como la lucha por la
autonomia propla de la producckin inlekec-

ATH

Ui ejeinplo de esta lucha lo tenemes en San
Anselma, Una vezque nn se puso de acuerco
con el obispoe de Paris, levanlo casa ¥ se fud
a Sanila Genovesta, coil Hd&dl&uﬂpu!ﬂﬂ creanlo
LIFY Fievio eapacko para ba investigacion, enel
momento en  gue la verdad oficial
institucionalizada hizo imposible ¢ pensar
distinio,

Lz anierior permite afirmar que, b univer-
sidad histricamente v por naturalexsn ha
siclo un espacio de refbsddn eritiea. Delcis
de esta lucha por ke avtonomia, detras de
eala lucha por la critica, detras de esia lucha
por un funcionamienic auténosmo, b estado
impliviie, aungue no siempre temalizsdo, o
problems el poder,

ke ahi gue, en la realidad misma de logue es
el fendmeno de la instilucionalizacion del
saber en la vida de la unlversidad, 1a awio
nomin ¥ el poder sean realidades consus-
tanviales que L direccion de ba universickad
debe ser capas deinlerpretar, para buscarles
una sallda razonable ¥ racional,
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Deade el punto de vistia concepiual, b uni-
versidad surfe parm reprocducir el saber ¥
por medin de esta reprodiuccion., prestar un
servicko a ba socledad, Quiza por eso, his-
tortcaments, la delinbcién misma de oni-
versidad es la de ser una institucisn social
2 la que =e amplian las fronteras del co-
nocimdento a traves de i imvestigactksn, e la
que se capactla ala genle para el desamolio
de un oficio v en la gue se presta un servicio
a I sociedad global por la via del conorl

rrierster, Sor lns furmdesns Dres niotos corat il
Livias del ser misme de la universicad que los
pensadores alemanes, hacka 1811, quiske-
ron reslaurar en su espirilu para proyectar-
b =n una tarea gque ronsidemeon hlsiorks-
menle impertands: la reuniflcacitn del es-
piritu aleman. Existe, pues. una relacién
Implicita en s dinamica de la historia de las
universicades, ¥ es esa vinculacion, mas o
mepos conflctiva, enlee &l provecto socketal
vigente v Ia dinamica Interna de la nstitu-
citm. Por eso, en alguna ferma, la universl-
dad define sus lareas en una doble tension:
en relackin con el Estada, que s eXpresis en
I lucha por la aulanomia v en relwién con
b sodciedad global, gue se expresa en uni
mayor o menor capacidad de adecuacion de
ks instituciones universitarias a ks de

mancdas que kb socledad le va pldiendo a
través del thempo: demandas gue son va-
riables porgue van dependiendo de los estilos
de las sociedades, En esa misma [orma,
podramos dedr gque es breproducible el
modelo del algho X000 o del siglo XVIIL En
esle senthids es preferible que en lugar de
hablarde modelos de uneersidad. hablemos
de estilos de universidad, de maneras his-
lricas como las disciplinas se han ido
conformando, de maneras hisloricas comea
ks orpanizaciones e [econ dando, de
marneras hislorcas de organizacion de las
profeskomnes: (odo ello en una ntima relacitn
con la dindmica socio-histérica de bos res-
peciivos paises,

£

En este conlexis Usnes alguna valldez relativa
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hablar de un es-
Lk ﬂ.rtglnn.-l-aj:-ﬁnl::l:
unbrersidad, oun
estilo francés. o
un estiloalermddn,
o un eslik ame-
ricana, en donde
en cada uno de ellos se acentia uno o olro
enfasis. 'or gjemiplo, se sueke declr de mane-
ra tradicional que la universidad alemana se
caracteriza por ser una undversidad hecha
para la investiacion: gue Ll unbversidad en
¢l Relno Unido s¢ caracteriza por Ser una

institucitn hecha para la fomacin del hom-
hre culla.

Bien pronto, com Mapoledn, se descubrld que
la unversklad podria ser una entidad su-
mamente Giil desde el punio de vista del
aparats burceriticodel Estade, v es Napoledn
quien conskdera giee Bs universidades deben
serentes undamentalmente para capaciiar-
g, vahiviene el lamads modelo napoledmieo.

Cusanecdo surgle Ly universicdiad en los Estacdos
Unkdos por inflieencia del modelo aleman v
del modelo inglés, los norieamericanos con-
Jugnn oa modelos curopeca (dandoles s
propla lextura norteamericanal. Producen
universicinches diversilicadas en las cuakes
hiay Instiluciones dedicadas a la docencia y
oiras que cumplen la doble funckn de hacer
investigacion y hacer dorencia y extension
pera, en oun sistema liberal, sumamente
amplit, poto organico, poco  sislemalleoo,
feclerade, es decir, en -ruu‘n-:zlpnlﬂqqq,:h eaan la
naturalezs misma de ks organizaciin palitica
de los Estados Unidos.

En el caso nuestrm, kos esiilos son méas bien
una yuxtaposickin de iInspiraciones surgidas
o blen en el modelo nopolednieo, o bien en el
mioddele mis radicional de universidad, Las
primeras unbversidades Btinoamericanas,
roami la Universidad de San Maroos, la DNAM,
ka Universidad del Rosarios, la Santo Toinas,
la Universidad Javeriana, surgieron bajo el
medleis de la Universidad Salmantina que
por sy inspirackdn era el foriin deladsioltlico-
tomisme en el Medilermineo.

Tambvign bajo el meodebs de la

Universicad de Alcals que es- =
taba centrado Iurdamental-

mente en la formacidn hu-

mana, en la capacitacidn de

personas ¥ ome-
mos abiberta, qui

A por nalurale
za o por proble-
mas de caracter
ideclogico al de-
asarrollo cienli

fica, entendiends por desamalle cientilico b
clencla moderma, es dectr, el process de ba
clentificidad desarrollado en Eurcpa occi-
denial a partir de Kepler, Galileo ¥ Mewton o
I guie se aims la clencla moderna. En ese
senfldo, la clencla en su concepto modernn,
fue un hecho tardio en la universidad. La
unbversidad es una de las instiluckones 56

chales de mayor nercia en la historia. 1a
clencka Ingresd a ella como un fendmenc
masivo hacia el sigho XX De ahl gue las
unversidades latinoamerdcanas en su orgen,
fueeen unlversidades, eoommo o seAals muy
blen el Bector, iradlebonles, e decir, wniver

sidades ancladas fundamentalmente en k
cétedra como metodologia, en la formacion
del camicter ¥ la personalidad de la gente y
menas abiertas a lo gue hoy lamameos «pro-
dueein de clenei.,

Coamvo caracteristica lundamental ka unber-
sidad latincamertcana no ha sido, una unl-
versldad abierta al desarmollo clentifice mo-
dermo. ¥ oen Colombia, analogamente las
unlversidades han tenbdo esa misnsa hisio-
ria. Cuando se mira el proceso de este siglo,
se percibe una muplura hacia el ano 40-45
quie dura hasla el afo 60-65, para continuar
en obro hasta el ano 75y abrir los problemas
quie en esle momenlo posee el sislema de
educacitin superor colombiana,

Esto algnifica, que hasta el afnoe 1,945, |as
universidades colomblanas eran unbve raida-
cies de corte tradiclonal, o cual corresponds
al desarrello social del pais,

Los procesos de indusiralizaciin se inician
en el afo 30 al ano 40, En este Gltime ano b
educacibn superior se skenie interrogada por
eaa modernlzacltin incipiente. que a2 inkciaa
nivel econdémico ¥ sockal para el afo 45, Se

interpela a la
universidad para
que cumpla una
funekon respecto
a la smoderni-
clache. La univer-
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sirlad recorre enfonees una parabola
die servidumbre, La universidad co-
lontal ¥ de inicios de Ia Repablica,
guee sirio para el encusdrunients
de los espliritus dentro del modelo
dominante en la época, es uma uni

vershdacd fgue enlra en crisis en bas
arfos 40y esa funckbn deckogliea que
cumpllts demiro de los afbores de la
Repablica. pasa a ser reemplasadsy
por una funcitn lundamentalmernie
[E T EET (R L

Launiversidad debe serla mediacion
social para formar la clase didgente
gue requiere el pais; debw ser |
instrumento de capacitacldn profe-
slonal ¥ a s ver, con este inoons-
cleiite greco-romana gue slempre
hemes lenido Ios colombianos, la
universiclad debe improntar en el
carficter ¥ la personalkdad de sy
genmie. un espiriiu, una fbrma de
vida, un esgquema bisico anie la
exislenca, que as lo gue hemos
lemalizadn tedelcamente como for-
macion tntegral de las instituciones
de educaciin superior,

De esta manera, hacia el ano 40,
recogermos las Dées notas Donds-
meniales que desde el medioevo ca-
racterizan la unbversidad como oen-
tros de formactkin ¥ capacitacién hu-
marna. Nunca enird en ella la idea de
b invesligackin, la cual implicaba
problemas de mayor hondura, como
ol e_[l:m;ﬂn, aceplar el relo de la
meedernidad como esquema mental
de comportamlento v aceplar lo gue
cllo significa deniro del unlverso de
In cullura, Por eso replaniearnos
hov &l problema de §a misién de la
universiclad, implica replantearmos
la dimdimica existente entre este o
de nstliucknes v la clencla moder-
na, La dindmica entre este tpo de
instiiuclones ¥ los estilos de desa-
reoflo quir est@n vigenies en el pais.
w5 decir, la base social sobre la cual

lisesicicorsn Ly wimiversiclmsl,

Es un presunvesto que en Ly uni-

versidad se reflefa el entramado so-
clal, las coniradicciones de a socke-

dad. En ella se manifiestan de una u
oira [orma las incoherencias de
nuesim alta de unidad en o social,
en lo politbes ¥ en lo cultural, En la
dindmica de la producckn dei saber
¥ en b dinamica de las profesiones,
s expresa b rackomalicad fmpecante
en un orden social dado. Por eso, es
desde ¢l andlisis de estas relaciones,
mas bien en - irsfondo, sinperderlas
de visia, desde donde yo guisier
abordar el preblema de la mision de
la universidad v el lugar gue en ella
orupa la imvestigacion.

Con leanlerior he guerdasenalar los
Impliclios, desde donde ago el
planteamiento de algunas teals que
consilere cenlrales para pensar la
universidad en los proscimos diezs anos.

Contextos de la Educactin Supe-
rior

El primer punto a consilerar coano
unbversitarios. es el de b erisis de ks
marros de referencla para pensar la
universidad. Esie es un problema
fundamental del que no se ocupan,
con ka fuerza deseable, las [acultades
che educacion. JQudentiendo por esta
crials de bos paradigmas?. Enire el
afo 60 v ¢l afio B0 ha habide un
desplazamients en la teorta sobre la
universidad de los generalistas a los
experios, El discurso sobre launiver-
sidad, gque en los afios 60 se hacla
desde a perspectiva de una filosofia
social ode una antropologia Mosofica
o de una metafisica lundamental de
estos Uposdeaproximacion. senalaba
una universidad sin histarta, Enton-
res, 52 hivieron buenos trabajos de
historingrafia sobre la universidad,
desde su fundacion, con las realiza-
clones de cada uno de los reciores a
la manera de wuna historia de los
grandes esplritus sobre los cuabes
cabalga la historla, como dirta Hegel
pero, sin cenciencia de la base social
che las inslituciones,

Este enfoque irdiclonal, es lo que en
tearia de b educslon universitaria,
sedenoming unlversidad-klen, la cual
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As concibe conmo uncenino gue recoge las tres
grandes caracteristbcas de la universidad
mediceval pero sin ninguna referencia al
contexto social en goe la onbersidad se
mueve, alvidando gue la idea de aniversidad
funcicond en Alemania, no solamente pomgue
It iden era buena, sino pomgue el puebls
abeman tenia las condiciones de desarsollo
histdrlen, sockal v cultural que hicleron vea-
ble la idea de Humboldi, entre otms. Los
alemanes fueron muy consclentes. cuando
crearon la unbversidad de Bedin, de gue
Larea de bos intelectunles abmmanes era buscar
a traves de la educackin la untilcactin del
Esiado alem&n, Por eso
Fichie hace mucho &n-
fasis en los diacursos &
la nacin alemana de que
la tarea de la educacion
esuna larea en elicidad,
e quie el mischacho vhe-
ne a la universidad no
solamenis ague locapa-
cilen para el desarrollo
gl un ofichs, sno gue
viens para que la unlver-
slidad e transmila ensu
provects pedagdgico un
boceto de la soctednd
deseable, porque sélo
exponienda @l juven:
il ese modelo sockelal

deseable, se engendra Q
responsabilidad  social 3

en ellos, Desde este punfe de vista, a nosao-
iros noas  haria mucha falta hacer
contextvalizar la idea de universidad que, en
el enlogue tradicional a traves de las eadoe-
chones alemanas hechas por Ortega y Gasset
en Espana ¥ gue nos llegaban a trevés de la
Revisla de Occidente, se repite en todos los
diseursos de grada, porque, enalguna lorma,
el vitalismo espanol como el alemsdn, sobre
los cuales se desarrolld el pensamiento unl-
versitario, alimentaron el pensamienio sobre
la universldad. Este pensamienio hace crisis
en Colombila hacia kes anos 60, e hino erisis,
no porgque hubiera crisis al interor de los
lbasofos, sino porque hubo una crisis en la
matructura de la sodedsd, en les marcos
copnitivoes de nuesira cullura, Asi se mpuso
uma leciura blen distinta & igualmente ford-
neal la del materalismo histédrico. Desde una
beriura ortodoxa, Ia educaridn se pensd en-
tonces como un aparato reproductor. Las
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condiclones gue hacen viable la generaciin
delsistema caplialista. fueron las tesls sobre
las cunles se movid b universidod en los anos
60. Es declr, gue a la lectura metalisic de la
Universidlad se le agregé por oposicidn la
leciura marxsta-dogmatica gue esiaba ali-
riven Lk e vna leclurs eritica del desarmlbo
de Ameériea Latina ¥ quee s= explicitd en la
lamada Teorta de la Dependencia, teoria qgue
cumplid una funcién polilica muy Imporan-
te en la América Lalina de la época, en la
mvecdicla e desenmascard los electos polit]

cos de las melodologias y de los marcos
tediricos de referencla gue estaban Implicitos
en fos andlisis sobre
ediucaciin ¥ en los
andlisis en materia
ecordinbea, social v
politica de estos pal-
ses, Entre esos dos
Eﬂl‘!’l‘l‘ll:lq.,_:r'ﬂ'l T ime

dicka e gue o discur-
sa fue pasando de los
metafisicos a los ex

i avparec i o
fame intermedia |
levtsen de los ofga-
abEmas internacoda-
bes a través del famo-
g0 discurso moder-
nizador alimeniado
com & discira de la

Q:
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Q Q planificacién. En las

anas GO se difo senci-

lamente: invertir en educacion o5 imvertir en
el desarmollo, Fue §a época dorada de los
presupisesias de las universicdades poblicas
¥ por s irdarics e inverlir en educacin es
invertdr en el desarrallo hay que planificar el
desammoello educatitve, hay que controkar el
gasin, hay que buscar eficiencia vy eflcaclacn
las inslituciones de educacion superion; en
alras palabras. hay que subordinar las insti-
tuciones de educaclén superor al estilo del
desarrollo de los paises,

.
£

Este es el discurss de experins del Banco
Mundial. en donde a partlr de wna aproxima-
chin a lo que es la modermddad. se plantea ]
dieber ser de I educacidn. Para el caso co-
lombiano, este discurss temal iz el deber ser
de las universidades a partic de los fendme .
nos de la aperiura econdmica, de o
reconversion Indusirlal, de la Incentivacion
del cambio teenaldgico ¥ 1o que eso implica



para el aparaio educativo de los respectivos
paises. Ademds de otra perspecilva todavia
mis ledrica, ¥ que o5 una Aprodmaciin
critica ml fendamenn de la educacian, bilen
imnpeertanie porgue nos haensefado a distin-
pudrgue la palabrs critlea no necesariamente
clice marklsmo ¥ marsismo noe necesaria-
mente dice socialismo ¥ sociaisme no nece
zariamenie dice comunismoe, Enfonoes es
inas imporianie poder mirar erilicamente
ealos diferentes enfogues y poder ver que se
puede tener una perspectiva eritica en ma-
tena educaliva sin por eso estar afiliado al
peecticho corminista, Mas adin, es la tarea de ko
univeraldad ¢ mdrarse eriticamente ¥ aqul ka
palabracritica guiere decir senclllaments ser
capay de lemalizar niesiros propios Inlere
ses ligados al conocimienio, inlereses gue en
alguna parle estdn relaclonados con la di-
namica de la socledad phobal ¥ gue en un
didlogn fmnco ¥ abierto seq capaz une de
Enconirar mn consenso respecio 8 esas inte-
reses que hagan viable b vida intelectual en
la geademia. Esto es un discurso menos
mictedologicn, s mas un enfogue o concep-
ciom de la investigacion, €5 una manerm de
pensared mlde la prodoecion del conocimienio
e erhumscion inspirads naluralmenle en
la mefor tradicidn de! pensamiento critiog y
fque parte fundamenlalmentes de los criticos
e B meodermibdad,

Cuiero cerrar e5tos cuatno paradigmas aflr-
mardde quie oy hay posibllidad de hacer
varias leciuras del heeho educative v gue es
necesarnao lener clandad respecto de los
presupuesios bajo los cuales £std uno ra-
bajands porque, cualgutera que ellos sean.
cle tesd ot meanieras edisten. Es decir, o mismas
allrmmacidn de gue Bay un presupuaesio, &5 va
LN presupuesto, ¥ en dsto sucede comeoe en ba
tleologin, uno es Idetctogo o kleolbgico, En-
tances ea me|or saber bajoe qud presupuestos
trabaga une en cada discipling ¥ ne ser tonto
il e guienes =i saben pama donde va la
direceiin del sistema, 51 hay una crisis de
paradigmas, wun primes desalio es la necesi-
dad de pensar en nuaesira educacion: hay gue
irpiar de imaginamos marcos leoricos de
relerencia lo suficienlemente criticos pero bo
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suflclentemente adecuados & nuestras reall-
dades gue nos permitan enlender el desilng,
la visiom. la lares que tenemosen el campode
la educackn supertor, Segundo, han muerio
s ortodoxias, en el sentido de gue tanto las
uortedoxias de derecha como las de guilerds
son ortodoxas, ¥ yo preferirla aceptar el
desalio del pensamienlo critico -que es In
definicitn misma del quehacer inteleciual-al
endoctrinamiente de cualquier signo gue
sea, De otra parte bay que tener en cuenta
que ¢l concepto de desarmolls cambld, Noso-
tros eslabamos ensenacks en los anos 50, GO
al conecepio de desarrollo econdmicisia, es
dectr. el desarmollo medido en términos de
crecimiento ¥ el crecimiento medide en Bér-
mibnes de ingreso per capita. Hoy endia nd los
arganismos intermacionales delinen el creci-
mienin en terminos del ingreso per capdlal
hoy en dia lay mucha mas apertura a nivel
intermacicnal en el entendids de que el de-
sarralle es infegral, de que ef desarrollo &5
desarrollo de la economia, pero es Lamblén
desarmollo de la cultura, lo gee boplica wusa
reconversién indostrial, uns modiflcacida de
los cuadms mentales de comportamicnts,
un cambio en la estmuctura del Estado. asi
cormas un cambiio lambién en b concepeidn de
b vida cludaddans. Inclusive el Banco Mun-
dial en bos indleadores de desarrollo humana
del informe del 92, declam abisriamente,
copr poskeltn del Baneo, que el esluerso gise
viene hacliendo desde el afo 00 por deling =
desarrolle; tene en cusnta indicadores que
imvolucran no solamenie el erecimiento de la
dimenston coondmica de la socledad, sino el
desarrolle de la dimension socloeuliural de
los palses. En odras palabras. desarmolio es
mejores cporiuniases de wida; hoego una
educaciim para el desarmolle es una edoca-
citm para peopleiar mejores condiciones de
vicka, para propbeiar un ececimiento humesno,
para paaibllitar el desarrolio integml de la
persona: en este sentldo la tarea de b uni-
versidad, aun en el enfoque de los expertos,
no es sencillamente converilr la universidad
en capacilacion de la uera de trabajo cali-
ficada par un mersudo no cuestionado por
b undversidad, La funcitn profesonallzanie
de la untversidad esta puesia en serlas di-
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clas desde el punte de vista de ko que
cs el desarrollo vigente a nivel de los
organismas Inlernacionales,

Un lercer elementao gue hiay qgue 1e

ner en cuenia en el escenado mun-
dial zen los naevos condiclo-
namientos que se estan dando en la
accion de la educaclon, o sea. muae-
vos marcos de referencin sobre los
cuznbes se mueve boeducacion bacis
el futura, El primeroes el cambio ded
rolb del conocimilento; hoy en dia ya
no puede soslenerse gue caplial v
irabajo sean [0 dnicos factores de La
procluccitn generadores de b riquieza
nacikonal; hoy en dia capital. trabajo
vy conocimienio y de los ires, miis ol
corsicimienio que el oo pil.:ﬂ ¥ el tray

I‘J.'].j-ﬁ- exphican v buen porceniaje tla
bas riguersas de las naciones, Sobre
ésto ya hay estudins emplricos para
os paises desarmollados. Luego sl
éxln ex a=i, el conocimelenio ::umpl-e
v funcion fundamental en ka pro-
dluccidn y sl implica wn e papel
en la producckén por parie del co-
necimisnlo hay que reorfentar los
sislemas de educacion, porque hay
quUE PrEparar nuesteo recurss -
mana para gue pusda-desarrollarse
dentro de los slstemas productivos
mckdermas con competitddad, para
es0 hay que lomendar la proscuctiv-
dadl de los paises, ¥ productividad.
competitivicdad e innovacikin pasan
e Ea tnpa'ﬂ.'lhll:iélu de la= personas,
pai la ca pacitacitn masiseen malera
de clencia y tecnaologia. En otras
palabras, la sockedad tradicional v la
universidad lradiclonal no es viahle
¥ par tal maolive o cambia o deja de
Hruigrll]lm[run cxarricy irE insl il ocion
social hacta el future, Este cambio
en el rol del conochmien o Impll.l:;:. el
gue desaparecen las ventajas coin-
parativas para los palses pohres, es
decit, la [erea de trabajo barata. la
expledaciin de maierins primas, pasa
i Lark H-:gun.:ﬂn ]uga.r 0 e eald en bn
frontera, en la producelin tecnobbgica
oen la produceitm del conoclmkento,
o sencifamente es Inexistente, Des-
de ese punto de vista, la clencia del
tercer mundo es Inexistente.

Eurgﬂ'l B Ponseciencia  puevag
mianeras de products conocimlento.
La imsagen del hombre solitarks, de
batoda blanca, mealume. mirando
hack €] saber ¥ de espaldas a ke
realidad ya po Tunciona. La clencia
se produce en instituciones especia-
lzadas, en laboratorios de la indus-
irla o de la unbrersidad, o en la
vinrulaciin de la aniversidad con la
irscliestria, con un aparalo bBuirseri-
ilee de gerencla, ko que implica ques
los Investigadores tienen que
aprender a gerenciar Ios proyecios
de irvestigacion, que Uenen gue saber
gue o basia Onicamente con tener
la intwlcion, sino que hay gue pro-
ducir. El producio se evalia, o cual
rambia cosas [undamentales de la
ullura universilaria, ]'l-m'fJ:mpln =]
ronceplode thempo, En b acddemba
8 VIVE £ LN conee plo de Lempo gue
vivenclamos en una dimensin de
elernidad; en cambdo, en la ndustria,
el Hempo vale y lene un precio y
michas veces parte de ks lmddacio:
nes para la interfase entee el sector
productive w la universidad es jus.-
tamenleesa, Esq vivencla del Hempos
e s pdede enlender ilescle el PRy
die vista de ba racionalidad econdmic;
es declr. las nuevas lonmas de pro-
ducclén del onocimilents implican
nuevas formas de organizacknde la
praciica del conocimienio,

Pero algn mas que eso, la ciencia
ierdficacks quie Mue = gran provecio de
la culura del sigho XIX v siglo XX, se
destruyd v hoy en dia ka clencia se
produce en paradigmas (Qud quicre
decir eso?, que ya no existe ¢l sabio
aislado ¥ su labomioria indepen-
diente ¥ auténomo, sino que existe
un conjuniade creencias, de valores,
e metodos, de lecnicas de invesi |-
gackin, de enfoques para mirar los
problemas que son coparticipacdos
por un grupo yque les da la sullciente
auloridad como para oo leer a los
vecinoz. En olras Falahﬂm. lom
paradigmas s¢ conhinden con la
matriy disciplimaria. es decir, Ia
practiea de ba clencks en comunida-
dea acadiemiras:; las comunddades
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arademicas hacen relerencia, noal conjunto
cie projesores del deparlamento, sino a un
rnru;r.anll:l die chentilleos fuie &1l caida CAT e
disciplinario coparticipan ura mibsma teoria,
trakajan desde una misma perspeciiva
mietodoiigicn, ulilizn un mismo estilo de
penelraciin en loa problemas v wen unas
clertas teenicas de leghtiimacttn de hipdesis,
comparten unos valores mindamenlales. B
A parilr de esos grupos de jovestigacidn o
pequeias comunilades académlcas dedde
donde seva produckendo la clencla, Por eso
esque los sistemas de clencla v tecnologia no
irabajanapoyindose en las instituciones, B
slstem de clencks y lecnologia en Colombls
na estd montadoe temands como protagonts-
ta fundamental la Universidad, sino las co-
munidades académicas; esoimplicague es5as
prguechns comunidades acelemicas ilenen
que eslar vinculadas a lns redes Inlernacio-
nales, a oz circuitos internacionales, a las
publlcaciones internacicnaics; tienen que
eatar vineuladas & traveés de redes operatias
de mformacion, al cirevilo mundial de bos
sistemas de Informacldn; en otras palabras,
=] nivel de selfisticacion que ha adguirklo la
praciica de la clencla como trabaje especifi-
con, ei distinte de Ja investigacion formativa,
wa decir, que toda Institucon unbsersitaria
ilekbi temer la nvestigackn como amblente,
madie puede dar una clase buena sino lee, ¥
ese plima inteleciual es distinio de lx organd

paciom institucional, de la investigacion
orienlada a kb [u'l:_s-ciul:_:l:_'l:ﬁn thel comocimien bo,
it I franleras, poropue uno nae plsde venirde
cbanile no hi ke, En lugar de tener una gran
infraesiractun jrEra Em'pl.l.jaq' las fronleras
el conocimisnto, de pronto @5 mds realista
lener una palitica de desammoilo profesoral
epire prrmmila una docencia calificada sobre el
criterin de la investigaciton formathey oue
paulatinamentes va a e engendrando. con el
tempa la investgackon especlalizada. De 1o-
das maneras hay un nucvoe contexto: todas
las universidades Uenen gque redefinir la in-
vestigacitn. Hahlar de la investigacion en
general ya no va a lener sentido, &5 necesario
gpue catla universidad diga en qué campos va
a Investbrar,
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alelele

La Universidad tradiclonal ne es viable

En esios nuevos conlexcdos: -une, lacrisis de
ks marcos de referendia: dos, @] cambio del
concepto de desarrolle; tres, ¢l cambie en el
rol de conocimientoen la procducckn; cuat,
ln cesaparicion de Lis ventajas commpsarad b
patra bos paises pobres en el contextoinierna-
cional; guinto, as nuevas formas de pro-
duecidn del conoeimiento v lo gue eso lmplica
para la erganizackon de la investigacton y la
docencia al interlor de las Insutuciones-, la
Universidad tradicional no es viable. La
Universidad hacta el futorm tene que {ratar
de résolver por lo menos cles problemas gue
han sido los gque delinen lo sucedido en estos
10 anos de educackén en América Latina y el
Cardbe: en las universidades tenemoes que
resolver o] problema de s masificackin, en-
tendida como el aumento indiscriminado de
s cupos o de la matricula universitaria. En
Colombia de cada |00 personas que deberian
estar an la educackin supertor salo hay 9.2
en Am#rica Latina solo hay dos palses gue
thenen aceeso universal a la educacidn vy son
Urugusyy Argentina; osea, que en Colombla
na se pueds hablar de mastfleacion, sina de
elittamo en ba educacitn, es decir, elaccesoa
la educackon es elitisia pomue stlo &5 para
alpunms privileglados, independieniemente
del estrato social. El sepundo problema gue
g2 debe arreglar es el de los docentes unibvet-
sltartos: en las universidades latinoamerica-
nos 5 ha masificadoe a los docenles; lenemos
47.000 ¥ ha sido necesario masificarlos por
el aumento en la matricula. A nivel de
pasigado se ve goe mas del 509 de |os
profesores que alli ensenan no Uenen el titulo
de postgrado ¥ [a ley dice lo conirario; o sea,
guie hay un peoblema con el desarrolls Inte-
lectual de los profesores, en virud de gue [as
politicas que habia a través del [cetex hacia
los afes 65 o T se acabaron, v hoy en dia es
muydificil chtenerbecas para hacer estudios
en el exierlor, Pero el luturo de Jas instibu-
clones depende del orialecimienioacadémico
de sus prodesores, En bereer hagar, fn imeer-
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shom, ya e A omedica que decrece s preps,
racion de puestros prodesores, decrece la
educacidn ¥ se aumentan bos programas v as
matriculas y se va produciends wna
ecafratiflcacion de las nstiluclones, #s decir,
unas instibwcdones imdiclonales de &lite ¥
alras con caracier masifcado de muy baja
calidiad; de all gue ] problema central del
slstema de educacitn superior hacia los
pricimes 10 anos sea el de la calidad, a
eiuidacd ¥ L relevancia e lem pomtenicdos.
FEalo (ltimo es muy importante va que st uno
mura el contendedo de los currtculos v ka pro-
blematica nacional. mo hay una coincidencia
enlre ko gque aprl-.ncl:n los muchachos ¥ o
gue pecesiian para el mundo del trabajo. Esa
no eotncldencia hace trrelevante la tarea de
Ia universidas], por o cual plerde legilmidad,
yat e se ve como s esluvier de espaldas a
la realidad, Pero e que by universidad sulve
e wna erisis nterna, ya que no o8 capae de
diellnir sus unclones en Brmines de inves-
tigaclon, docencia v extensitn, porque no
sabie con clandad que investigacion es la gue
debe bacern, cudles son ins profesiones que
debe desarrollar, si debe orlentarse por la
disstunlea de las proleskones o in de los dis-
viplinas v son des dindmicas tolalmente
clistinlas ¥ no sab= hasla donde debe levar
su arlicuiackim con la sociedad ¥ a veces se
olvitka que foda interaccian con by sociedacd
debe pasar primeso por el conocimiento,

Lugar de Ia Investigacifn en la Educacifn
Superior

Entonces, 51 la universidad se mantene con
un acceso eliiista, sin abrirse a la investiga-
cin, sin capacitacion a sus docentes, con
poca inversion. cercada al mundo sxterno, si
sus comunidades académicas se mantienen
inmersas provinolaimente sin aperiura a kos
circutios inlemacionales de clencia ¥ lecno-
logia, teremos una unbversidad tradickaral

quie va s lene senlido nl gara Colombia ni
para la region. El gran desalio es abrir la
Unhersidad a lo que estd sucediendo por
[wers, o sea abrirls al proceso de la modermnil-
dad. De la modermidad s= emplesa a hablar
en Evrapa en el sigho XV v se habld de 1a
ruapib v en el modelo culiursal gue signilied el
paso del mundo feudal al mundos modenmo;
por eso la modermbdad se define como un
procesn hi=térien anclads whre (res presi-
priestos lundamentales: eloulbosl fockivvicien,
el culto & la rapdn. el culto a la naturaleza v
los tres unkdos por la ldea del progreso; cse
mindelo culiural ba artbrulade al desarrollo
de la dencla i::lrpr.ruTlEr.ﬂ.al. La mndernldad
mtplica un conceplo eritien, la valoracidn de
la clencla, A partic de Hegel surgs una nweva
concepoion de b medemiiad, ya gque es
realmente ¢l filksolo de la modemidad gue
pensd aulocrilicamente & proceso de la oul
fura europees al decir gquie hay gue leet i
concepelén en totalided de la realidad en
dande Ia naturateza. hombre, pensamisnio,
rasdin se conjudan en una sola dinamica para
permitic &l manegjo mcional del mundo ¥
interrelacthn bumana en las sockedades, En
eate concepto es donde surge ¢l conceplo de
modernidad y enando-digo que la univers-
dad se abra a la medernidad, no estoy ha-
Blande de la modemidacd saropea del siglo
Vo MWL Estoy diciendo gue se abwa al
conceplo critico de modernidad, gue no e
duce la cultura a alpo econdmico, nl la
raclonalidad a la melonalidad clentifica.

Al pensar el concepto de modernicad es
fursdamenial no confundiro con el conceplo
de modemizacion, ya gue e entiende como
e la universidad se swaslen el :,|'|;|:,|_|—.|.|:-e:|
reprosluctor de la fuerza de trabaje gue e

qideren los procesns de reconversion ndus-
trial La unkversidad Uene gue ver con los
marcos cognibvos, con los marcos del cono-
cirnfento; por b lanto, nuesira larea es a
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largs plage, by gue o guilers decle gue nos
desentendamos de la sealidad historica v
sacial; fa universidad debe tomar ks prable-
mas reginnales y nacionales, comverlirlos en
hipatesis de investigacion, fenerar hipoliesis
ele solucin ¥ propiciar su lcorporaciin a bos
provescs de desamello de los palses. Pero
LU cnsa 65 &7 consciente de que yo tengo
fue olaborar con los procesos de moderni-
Zackon y ol coss es decir gue mi anica (area
o5 ser vna rueda del proceso de moderniza-
i del pats, pongue en ese contexto mos van
a poner a abrir programas que requicran el
Cenblermo ¥ Planencion. que stempre Uenen
mienifatidad cuatdderal para allmentar los
planes de gobierno, cuards debléramos ju-
garp mas large plago, No es lo mismo ser il
para la modermnizaciim, gue ser Uil pars k
e rmbdacd.

Conclusiones Practicas

Dienitre de este coalexto aparsce como priori-
tarks ¢ aprovechar al maximoe b polithca de
clencka vy lernclogia. Hay que redellnir la
misiin de B universidad, recuperande lo
esencial del conceplo gue nos permiia a su
vez redelinir el quehacer de acrserdo a la
necesidad de la region, Es fundamental in-
iroducir en ks universbidades una cultiers de
In evaluacion del desempeno, Redefinir la
hincion de 1a investigacion, qué es o gue
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gueremos, cudbes son las lines de investiga-
clon bidsieas. Redefinir kaomisidn, introducir
una cultura de la evalsackn, v redeifinir la
imvestigacion lleva 8 redefinir un proyecio
peckgigicg, es dechr, gué se quiere realmente
con ks Instiluclon. S una liene on perl'l.l.
profesbonal. debe tener claridad sobre la cla-
& de profesores gue necesita, Hay en el pals
una eonciencia de gue sl quercmos tener
investligacion hay que pagar; de gue no pode-
meas lener innovacion con ideas de hombres
cansados; en otras palabras, planier el pro-
blema de la invesilgacion en la wniversicad
implica planlear el problema financlero y
ferner un cenire de investigadores salidos
implica tener investigadores pagados de
Uempo compleio ¥ dedicaciin exclusiva va
quie hablar de invesligaciin sin hablar de
linanciacion, es bablar de melafisica
Investirativa. Para kb universidad privada es
miy complicada cata siluacion, porgue fo se
ltene olro ingreso gue el de la matricala y por
lal molbve no tienes con gué capaciiar a su
persanal docente a nivel de posigrdos. El
desting de la universidad se juega por el
grupo humano gue la constituye, Es ess
grupo humano el gue le odorga sentldo a la
vida intelectual ala vocacién académica, es
el gque en altimo Erming fora e destino de 1a
IJ‘l:iLtlu:‘:bﬁnyr.n la mdipracian salo '|.1..15l falaro
sl podemos constiulrdo v eso depende de
nosoiros,



