"—”“ [= {, .r\\ | ff““\

L\\s;’h
EL RETO DE LA
PEQUE NAS
ESTRUCTURAS
PRODUCTIVAS

D.H. ANDRES CHIAPPE LAVERDE

—E—I Profesor Universidad Autonoma de Manizales

| proceso de desarrollo tecnologico evoluciona de
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muy diversas maneras en los distintos paises del
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mundo y asi mismo se refleja en la manera en que
se disenan las cosas.

Bajo esta perspectiva se hace necesario que
las escuelas que manejan ia ensenanza del diseno
sean conscientes de las caracteristicas mas impor-
tantes que influyen sobre el entorno que va a recibir
a sus profesionales recién egresados.
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ILUSTRACIONES:
EXPRESION VISUAL EN LAS CIUDADES DEL BAHAREQUE
Adriana Gémez. Felipe Cesar Londofio.

Por ofra parte, al interior de la academiaq, se hace necesario
que la escuela misma encause sus esfuerzos a desarrollar en el estu-
diante una conciencia clara acerca de su momento histérico y de sus
perspectivas de evolucion, las caracteristicas tecnoldgicas de la indus-
tria en la cual él se va a desempenar o con la cual va a competir, la
situacién del comercio en general y los posibles obstaculos que deba
sortear con respecto a los aspectos fundamentales de la vida empre-
sarial. Todo lo anterior con miras a desarroliar proyectos de diseno que
tengan real receptividad dentro del medio industrial actual y futuro,
que permitan y fomenten la creacion de nuevas empresas manejadas
por disenadores-empresarios, con una formacion 1o suficientemente
solida como para asegurarles el necesario grado de supervivencia y su
consecuente desarrollo en el mundo de los negocios.
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MODELC 5 RADIAL CUADRANGULAR MODELD 8. RADIAL CUADRANGULA R

Segun la informacién que
ros proporciona el censo econd-
mico de 1990, las pequefias y
medianas industrias se constitu-
yen actualmente en un elemento
primordial para el desarrollo de la
industria manufacturera no sélo
por su contribucién a la produc-
cion bruta sino por su potenciali-
dad para absorber mano de
obra. En efecto, las que podria-
mos considerar como pequenas
estructuras productivas aportan
no solo el 31% del valor agregado
y €l 36% de la produccion bruta,
sino que ocupan el 51% de los
trabajadores del sector industrial.
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MODELO 6 RADIAL CUADRANGULAR

MODELO 7' RADIAL DESDE LAS ESQUINAS
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Colombia tiene en sus 5 '

registros aproximadamente i
1.100.000 empresas, de las ,
cuales 900.000 son considera- | |
das como pequenas o media- i
|
|

nas industrias y de estas,
, [ 600.000 son unipersonales y H
] enfocadas a la prestacién de PP
| servicios. Si consideramos B
cuantas de las empresas : B
sobrepasan niveles de produc- b -
cion y de infraestructura tec- B
nolégica para ser considera- -
das como industrias de pro- ;]
duccion masiva, vamos g B
darmos cuenta de que a la luz
de estas observaciones, Ia
franja mdés activa en cuanto a
diversidad productiva, nUmero
de empresas produciendo y

L/

ARIKAN AR
|.f.¢'-§ uﬁa Y
WAINARZN

1!

Universidad Auténoma 53



generando empleo, no son las
grandes industrias, sino una multi-
plicidad de pequenas empresas
que se defienden con fecnologia
obsoleta y que muy pocas veces
legan a desarroliar productos con
caracteristicas acordes a la po-
tencialidad de su mercado.

Esto nos plantea un interro-
gante en cuanto a la posicidon de
la academia frente a esta situa-
cion en particular.

sEsta realmente la acade-
mia induciendo el desarrollo
tecnoldgico y de productos que
se qjusten a la situacion real
productiva de una inmensa mao-
yoria de empresarnos?
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Nos enfrentamos entonces
al reto de plantear un cambio
estratégico en la produccion de
tecnologia que sea susceptible
de aplicar en diversos sectores de
la industria nacional, que pueda
adapiarse a los mercados de
productos manufacturados con
volumenes de produccion pe-
quenos o medianos.

Las pequenas estructuras
productivas fienen en si una
inmensa potencialidad competiti-
va de cara a la actual situacion
economica nacional. No obstan-
te las dificultades de orden co-
mercial hoy en dia, evidenciadas
en la ausencia de una estructura
capaz de introducirias a merco-
dos nacionales e internacionales
mas competitivos, que compen-



sen sus insuficiencias
promocionales y comerciales.
Dichas estructuras tienen, por su
misma naturaleza, ciertas ventajas
frente a los grandes monstruos
productivos que deben ser apro-
vechadas, tanto por los
disefhadores como por los mismos
empresarios.

Una de las mas relevantes
es la capacidad de adaptacion a
los cambios y fluctuaciones en las
condiciones economicas y de
mercado permitiendo mayores
posibilidades de flexibilidad pro-
ductiva.

El reto que se nos presenta
es entonces, el desarrollo tanto de
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productos como de tecnologia
capaces de aprovechar al maxi-
mo esta condicion, mediante
acciones y estrategias
enmarcadas dentro de 1o que se
conoce como Gestion de Diseno.
Es responsabilidad pues de 10s
disenadores que generan las
estrategias a desarrollar dentro de
las acciones de Gestion del Dise-
no, el aprovechar de la mejor
manera todas aquellas caracteris-
ticas productivas y tecnoldgicas
muy particulares de las pequenas
empresas, convirtiendolas tanto
en productos tecnologicamente
acordes, como en alternativas de
tecnologia flexible, ajustable a
posibles modificaciones producti-
vas y de mercado. O
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