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uiero aprovechar este momento para presentar |a
historia del hoy Modelo Pedagdgico Cuatro Sa-
beres. lal vez ustedes se preguntaran por que
tanto albaroto si desde hace va dos afios v medio
venimos trabapindolo, sin embargo, Cuatro sa-
beres era simplemente una estrategia pedagogica
construida poco a poco. mas por la intuwicion v el
sentido comin que por una hase tedrica. (racias
al arduo rabajo del Profesor José Jesis Naranjo
hov ienemos ese SUSIENLO tedrico- pedagogico v
ha sido presentado ante el Consejo Nacional Pro-
tesional de Economia a la convocatoria para otor-
gar el premioa la defensa v fomento de la profe-
sion del Economista.

Para aquellas personas gue en su época de

Juventud pasaron por la universidad. v lastimosa-

mente aln para algunos de ustedes, es facil re-
cordar que el objetivo principal era “pasar las
asignaturas” para lo cual s hacia indispensable
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la Universidad realizo
una especializacion en
[nvestigacion v Docen-
cia para los docenres de
la Universidad v dos de
los participantes, miem-
hras de la Vice - rectoria
de Desarrollo Humano,
hicieron su provecto de
grado el cual denomina-
ron “Hacia un Modelo
Pedagagico en la Fa-
cuiltad de Economia
Ewmpresarial ™

aprender de memaoria Lo visto
antes de cada examen. Lina ver
inalizado ¢l periodo academco
¥ haber cumplido con ¢l objen-
v, no importaba s se recorda-
ba o mo o aprendido

La pregunta, enlonces. cra.
LSETA S5 Una buena estratema
de aprendizape ? Definitivamen.-
e el sentido comin nos dijogue
nit Y fue precisamente ¢s5a la
razon que Hevo a las directivas
de la Facultad de Economia
Empresaral a buscar alternati-
Yils I..'LII.:' rIL"I'ITI“II:I';,II'I. ]'I-I.'I\."i'l il
pacoor pasando del modelo ra-
dicional & und gue desammollars
en nuestros alumnons un pensa-
miento cntico. wmovador v so-
bretodo una mente de estrite-
ga, Esto les permtina extender
sus habilidades de pensumien-
e, lecturd. eserilura « comani-
cacion ¢ gereris. fnctor mdis-
pensable en los profesionales de
by

Sinembargo, noera clara la
opoian due debia sepuirse.
PUeSIO que [0 educaciin requiere
dit una especial responsabihidad
v, pur tanto, no se podis cam-
biar por cambiar. Habia que
construrr algo muy propio para
fos Economistas Empresanales
Fue asi como s recurrid o la
Vice-reviona de Desarrollo Hu-
mand para buscar asesoria en el

tema. Por coincidencra, el Vice-
rector tenia un documenio Jue
recopLa las Endencas de la Bdu-
cacion para ¢l Siglo XX pro-
puesio por la UNESCCY. al que
denomind “Las Cuatro Sabe-
res 'y que se centra en el sa-
Mer PENSAr. [eer, escrbir v sen-
r Pen v que se reslizo comao
amplisicion de un prmer docu-
mento denominado ~Los Cua-
tro Saberes Fundamentales en
el Universitano™

L'ma vez leido v analizado el
dOCUMenio, se enconire gue el
I.'Jl'lilpl-J!iIH!l I.‘I.l." eSle rn ITlIJ"'n-' S1ml-
far a ko que al interior de la Fa-
cultad se pretendia trabagar. Fue
ash. como se womao la decision de
i iar el proveso para lo el se
bugeo | ayuda de una egresada
de la Facultad. quien con la co-
faboracien de la Dhireclora de
Capaciacion v el Vicarrector
de Desarrollo Humano. dio co-
muaeno o la Fstrategia Pedago-
gica Cuatro Saberes. siempre
eon la participacion del Jefe del
Campo Econdomice ( Juan Car-
los Marin 5). el Jete del Campo
Empresarial (Alba Lucia More-
noh v un docentle de Economia
Empresanal (German Rojas
Arias). Con estas personas sg
realizo una capacitacion en Pe-
dapgogia Conceplual v posterior-
mente s¢ detinieron los proble-
mas v conceplos de las asigna-

turas de pnmer semestre
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Los eswudiantes que imciaron el proceso fue-
ron los gque entraron a la Facultad por primera
vez en ¢l Mes de Febrero de 1997, Para fortale-
cer el proceso se trabajo la asignatura de
Lectoescritura. ¢n la cual se hacian lecturas de
temas eticos v se les ensefiaban técnicas
lectoescrturales a los alumnos. Esta asignatura
estaba a cargo del Departamento de Ciencias Hu-
manas de la Universidad que designd como do-
cente titular al Profesor José Jesis Naranjo (3.
guien fuera pilar funda-
mental del proceso desde
£5€ MISMO MOomento,

Como todo proceso
gue busca romper con o
establecido, al comienzo
hubo tropiezos. Pocas
Personas creian que po-
dria ser algo importante v
muchas otras considera-
ban que no era factible
para la Facultad de bEeo-
nomia Empresarial pues-
10 que su estructura do-
cente siempre se ha basa-
do en los catedraticos, Fue asi como las sugeren-
cias iniciales de la Vice-rectoria empezaron a ser
poco funcionales v dificiles para implementar en
la Faculiad

Por otra parte, la Universidad realizo una es-
pecializacion en Investigacion y Docencia para los
docentes de la Universidad v dos de los partici-
pantes. miembros de la Vice - rectoria de Desa-
rmrollo Humano, hicieron su provecto de grado ¢l
cual denominaron “Hacia un Modelo Pedagogi-
co en la Facultad de Economia Empresanal™ A
partir de éste documento se hizo clam la necesi-
dad de establecer dicho modelo para lo cual se

designd al Profesor José Jesis Naranjo G

Se decidid entonces manejar el programa des-
de la Facultad v se encargd al Jefe de Campo
Empresarial como coordinador del provecto,
Adcionalmente, s cred una nuevea ASIgnatura par
quinto semesire que buscaba desarrollar en los
estudiantes la habilidad en 1a formulacion de pro-
blemas, para lo cual el Departamento de Cien-
cias Humanas disefio el programa de Construe-
c1on del Pensamiento.
asignatura gue actual-
mente se orienta en el
tercer semestre.

Como apoyo al pro-
ceso. el director de
Campo Econdmico v un
docente de la misma
area, escribieron un do-
cumento de trabajo don.
de se relacionan los tres
conceptos bagicos de la
Facultad de Economia
Empresarial {Entorne,
Empresa v Empresano)
con la propuesia pedagdogica de Los Cuatro Sa-
heres.”

Diesde el momento mismo en que la Faculad
asumid la coordmacion del proceso se estable-
cieron unas politicas para seguir, que se descri-

ben a continuacion:

1. La Estrategia Pedagogica Los Cuatro Sa-
beres pretende la integracion de los problemas v
conceptos basicos de las asignaturas de cada se-
mestre academico y por Lo tanto reguere de la
participacion de todoes v cada uno de los alum-
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nos, docentes v directivos de la Faculiad.

2. Cada docente debe trabajar el problema v
los conceptos de su asignatura duranie todo el
pericdo académico.

3. be elige para cada periodo académico un
libro por semestre (diferente al texto guia de cada
asignatura), el cual debera ser relacionado con
cada uno de los problemas y conceptos de las
asignaturas de manera integral. Los alumnos de-
ben escribir un pre-ensayo que presentan ante sus
compaferos v profesores en una sesion de so-
cializacion del proceso. Una vez resueltas las du-
das v recibidas las suge-
rencias del grupo de tra-
bajo. tanto alumnos como
docentes, deben entregar
un ensavo al final del pe-
riedo académico.

4. Los docentes deben
participar cn [as sesioncs
de capacitacion en peda-
gogia y lectoescritura y
asistir semanalmenie a las
reuniones de Los Cuatro
saberes donde se hace el
scguimiento v retroalimen-
tacion del proceso.

5. Como parte de Los Cuatro Saberes v como
respuesta a la masion planteada por la Faculiad,
se promueven dentro de los docentes algunos
aspectos que ayvudan a trabajar en el estudiante
¢l pensamiento critico. creativo e innovador, a
saber: realizacion de exdmenes de andlisis donde
el estudiante pueda trabajar con sus libros, apun-
tes, etc. (no se permiten examenes de memornia),
exigencia de lectura previa a la clase del tema por

tratar, invilaciones a Personas con expenencia en
la materia para que compartan sus conoCimien-
tos ¢on los estudiantes, realizacion de visitas em-
presariales que permitan ampliar la vision de ellos,
exposiciones de alumnos solamente para profun-
dizar los temas tratados por los docenies, entre
OLros aspectos.

6. “La educacion con el ejemplo”, se constitu-
ve en el lema de nuestros docentes. Por esta ra-
#0on ¢l profesor debe entregar su ensayo a los
alumnos como una manera de apovarlos en laela-
boracion del trabajo de ellos. Adicionalmente, fa
administracion de la Facultad vigila muy de cerca
¢l comportamiento que
Como personas lengan
los docentes, quicnes
deben en todo momen-
1o ser ejemplo para sus
alumnos, Asi mismo, el
comportamiento de los
estudiantes se medira no
s0lo en lo académico
sino en lo disciplinano,
dentro v fuera de fa Fa-
cultad.

Posteriormente,
COMMO una manera de in-
cenlivar tanto a Jos alum-
nos como a los profesores, se decidic realizar
semestralmente un evenlo para presentar los me-
jores ensayos del periodo. Dicho evento se de-
nomina “Foro Cuatro Saberes™. Este espacio tam-
bicn se convirlid en un MoMmenlo para promoecio-
nar a los estudiantes con capacidades artisticas.

Adicionalmente, como una manera de refor-
zar en ¢l alumno la importancia de la escntura del
ensavo, se establecio que en el examen final de
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cada una de las asignaturas se
hiciera una pregunia que el
alumno debe responder 4 ma-
nera de ensayvo. Dicha pregunta
se define entre todos los docen-
tes del periodo con ¢l fin de re-
iacionar [as asignaturas entre 51,

Al mes de Mavo de 1999, ¢l
proceso se extiende hasta ¢l
quinto semestre, Hasta ahors |a
metadologia de trabajo ha sido
fa lectura del hibro, relacion de
conceptlos v problemas v escr-
tura del ensayo. Para ¢l proxi-
mo periodo académico se pre-
tende trabajar con los alumnos
que pasan @ sexlo semesire
|proneros del procesol un pro-
vecto de tipo social con el fin
de que los estudianies puedan
ir & una comumdad rural, identi-
ficar sus problemas socio ¢co-
nomicos predominantes v hacer
unas recomendaciones. De esta
manera. ¢l alumno va a trabajar
en un problema real que le per-
mitira analizar ¢l contexto local
vregional v al mismo tiempo lo
[levard o realizar actividades que
tortalecen los cuatro saberes,
sobre tpdo en la parte del saher
SENtT

Adicionalmente. teniendo en
cuenta ¢l Dircccionamiento Es-
tratégico de fa Facultad, Los
Cuatro Saberes se ha converti-
do en la principal estrategia para
el logro de los objetivos plan-

Hasta ahora la meto-
dologia de rabajo ha
sido la lectura del li-
bro. relacion de con-
cepios v problemas v
escritura del ensavo,
Para el proximo perio-
do acadeémico se pre-
tende trabajar con los
alumnos gue pasan a
sexlo semesire (ploneros
del proceso) un provec-
fo de tipo social,

i tl.'u b Ll

teados v por tanto se ha con-
vertido en el eje central de las
actividades tanto académicas
como admunistrativas, Por esta
razon, el proceso debe ser en-
riquecido dia a dia con |a pari-
cipacion de todos v cada uno de
los miembros de la comumdad.
Como respuesta a los planiea-
mientos hechos hasta ahora por
los docentes v alumnos gue han
trabajado en el proceso, se pre-
tende involucrar los sipmentes
aspecios para el proximo semes-
tre:

¢ Lectura de dos libros por
semestre, uno de los cuales
debe tratar temas éticos o de
valores v otro sobre aspectos
economicos, socuales, politcos
o admimstrativos de nuestro

pais.

- Videos de apovo a los te-
mas de cada semestre,

Involucrar la investigacion
de la Facultad dentro de la es-
tratepia pedagogica con actvi-
dades ludicas que desperten en
los estudiantes una cultura de |a
curiosidad que los lleve a cues-
tionarse a $i mismos v 4 b reali-
dad que los rodea.

« Realizar talleres de cregi-
mienlo personal como apoyo il
Saber Sentir que permita al es-
tudhante defimr su provecto de
vida.
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Healizar con los grupos que superen el guin-
o semestre provectos de tipo social (como se
describid anleriormente |,

Pero como se dijo anteriormenie, este s un
Muodelo en construccion ¥ por lo tanto nos co-
rresponde o todos velar por su correcta evolu-
cion. Porello quiero comprometer a todos v cada
uno de fos asistentes con la ardua tarea de lograr
que los Economistas Empresaniales seamos Per-
sonas eticas con liderazgo empresarial.

Discurso de Apertura del Segunde Foro
uairo Saberes. Jurio de 1999
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