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razgo comprometida y signiticada en tormnoa la co-
lectividnd y al proceso educativo; se fundamenta en
la Gerencia Integral Creativa,' definida como la
orentacion, facilitacidn y acompafiamiento de pro-
cesos, para la generacion v desamallo de nuevas y
mejores alternativas de inlegracion de todas las
dimensionalidades que componen una organizacn
o Sistemna, intervenidos por sus actores sociales.
med o y [ cultura,  trves de unaacciin directiva y
paradirectiva. Se orienta a guiar os esfuerzos hacia
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el logro de objetivos trazados dentro de una vision
mancomunada, canalizada mediante una accidn v
clima ereative. tal que promuevan, fomenten ¢l ta-
bento v motiven a los individuos al logro con lautili-
zacién plena de sus capacidades v habilidades
cognitivas, alectivas, volinivas y conativas; v gue
por ulr parte se Incorporen a una accion de verda-
dero equipo. que COmMo conjunio generen una me-
mora v vision colectiva, en fa cual la integracion de
habilidades v saberes confliguran un efecto
multiplicador donde el conjunto ofrece un producto
mavor que la suma de la pn.'ld necion de las partes.

La accion paradirectiva se concibe como ef lideraz-
2o centrado en la armonizmacion y optimizacion de
recarsos, la intergccion con el medio v la participa-
cion plena de los actores sociales. Se concibe agui
al maestro como agente social v como promotor de
la comunidad educativa. que ejerce ademas de li-
derazgo en los roles de la administracion educativa,
un papel paradirectivo de atompafizmiento en los
procesos de aprendizage v construceidn del conoc-
miente, ¢ un hderaego social de amplia cobertura
dingido a todos los miveles, tanto en los cargos de
direceion. como a fa gerencia de a propia actividad
o desempedfio profesional de la persona en el cam-
po de su espectalidad. a la gerencia de si mismo en
el gjercicio educativo y a su compromiso de trans-

formsscion social.

Las acciones de dingencia educativa se encaminan
o la produccion. construccion v aprehension del

conocimiemo. integrado a la mision de desarrolio
humano, en sus diferentes dimensiones: afectiva.
cognoscitiva, comunicativa, valoral, formativa, pro-
ductiva, ladica v politica. Esintegral al concepto de
educacion identificado por la participacion signifi-
cada v deliberante de los diversos actores. por ser
una practica de responsabilidad del colectivo so-
cial, por destacarse en escenario® de reflexidn de
pensamiento ¥y construceion de conocimiento, por
su determinada pretensicn de transformacion, inno-
vacion y desarrolio.

Ladingencia intepral en educacion se concibe como
LN gjercicio creativo, como una accion tertilizante
para desarrollo humano y el bienestar social en 1o-
das sus dimensiones:

Afectiva, en bisgueda de identidad, sepuridad v
estirma.

Cagresciiiva, como fortalecimiento de habilidades
de pensamiento. desarrollo de formas v estilos
cognitivos, formulacion ¥ resolucion de retos.
{omunicativa, en biisqueda de didlogo. argumen-
tacion v entendimiento.

Etico-Faloral, con fundamento en su funcion social
v |os valores.

Productiva. orientada hacia la elaboracion, inno-
vacion v el logro.

Farmativa, en busqueda del aprendizaje significa-
tivo. el conocimiento. la visidn v la prospesctiva.
Ludica, a través de la posibilidad. el juepo y el
disfrute,

Palitica, en busqueda del clima organizacional, |a
convivencia v el eguilibric.
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El Dresarmollo Humano, orentado por L estrategin
erentiva, que uiiliza los mélodos de pensamento
divergente. centrados en la posibilidad y tertilidad
de ideas con la apropiacion de 1Ecnicas creativas
con miras a una transformacion, dirgicda al conyur
de la crisis universal mediada por el desamrollismo ¥
la competencia. ¥ al logro de una mejor calidad de
vicla del inchividuo y la colectividad; deberi serun
producto creativo, de la mivor novedad, peftinen-
cii ¥y relevancia, que condurca a fa construceion a
partir del conllicto ¥ de la cnsis, gue convierta las
situaciones de desequilibrio en oportunidad, v que
con sudivergencia e integralidad, logre impactaral
individuo. a la organizacion v al medio.

El gjercicio de dingencia serd visto, desde luego, en
los diferentes niveles del aetocreativo: desde el ni-
vl pimario de ba expresion v tmnsmision de lain-
formaciion, hasta los mas allos niveles de invencion
e inpovacion; desde la dimension de la vida cotidia-
na hasta los ambitos de mavorespecialidad en los
proceso de conocimiento; desde los niveles pnma-
nos de plancacion v ordenamiento hasta la disposi-
cion de complejos sistemas para ¢l logro de gran-
des cometidos contex tuados en el medio politico.
economico y social.

En este sentido de cobertura e integralidad, la
dingencia ¢n educacion se identilica tambiéncon la
concepcion de Gerencia Integml (Sallenave 1991 )
*. la cual s¢ entiende como la planeacion y gestion

significada v contextada, mediada por b culiur, by
orpanizacin v la E:ih'ii‘l::gi;:_ enlendrendo por cultu-
rit. todo lo que nos implica y nos referencia, por
orgamFEacion, toda lo gue nos relaciona, y por es-
trategia, el eéntramado y la calidad de dichas rela-
ciones, El dirigente integral desde esta perspectiva.,
debe ser gestor, orgamzador v estratega; conoce-
diar impregnade del medio v fogador de futuros.
dinamizasdor de procesos interactivos al interior v
extenor de sundcleo, y promotor creativoen la ges-
tacion ¥ desarrollo de ideas nuevas y valiosas. que
le permiten asi mismo v al grupo humano que lo -
dea. la educacion. la trascendencia v el logro efi-
ciente a través de laaccion,

A ladingencia, de acuerdocon este planicamiento,
la caracteniza un liderazgo creativo. el cual esté de-
finido por la prospectiva del orentador, que vislum-
bra poderes colectivos, provoca y facilita la pro-
veceion de suequipo. admimstra b construceion de
VISIONES ¥ eMOCIONEs Comunes. convocando y pro-
vocando la reflexion permanente en Lo accion, en-
caminads hacia la plenitud del epercicio individual y
el benelicio celectivo. En este campao. el difigente
¢ CONVierie mas en un constructon de emociones v
creador de escenanos, camines y mundos posibles.
que en un director ¢ guia.

Ast mismo. el dingente educative tiene que conce-
birse como un germen de cultura v organizacion,
caracterizado por su interés ¥ empefio permanen-
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tes, por la emocion por el conocimiento, por ser
cjemplo de vida, agente v promotor de un ndcleo
ientificado por el trabajo en equipo y por su co-
municacion en una dinamica participativa v delibe-
rante. fundamentada en el didlogo v la argumenta-
cion, También se coneibe como un facilitador v pro-
vocador de retos, gque parte del ejercicio de pre-
pumarse par si mismao y por el signilicado de o que
hace

Parycompletar [a caractenzacion integral ¥ creativa
del dingente educativo es necesano concebirlo, ade-
mas de lider v organizador, como estratega. Con
dominio v conocimientio de ladiddactica v de los pro-
cesos de aprehension., con los cua-
les antezea ¢l seren el saber v el edmo
ser s¢ destaca su actuacion, por la
armonizacion de las potencialidades
individuales ¥ colectivas, por el ma-
nejo del contexto, materializadoen
la optimizacion de los recursos v es-
cenarios de accion.  Esta gestion
vilucra la utilizackon plena e inten-
cionada de las capacidades de mas
alto orden tanto del maestro como
de sus alumnos. en la planeacion v
desarrollo de acciones sipnificativas, aprovechamien-
10 que puede darse mediante el empleo permanente
de activadores creativos en un proceso de perma-
nente mnovacion * . los cuales buscan ofrecer pro-
ces0s creativos mediante pulas para la formuzlacion
v solucion de problemas. v a su vez aportan meto-
dos alternativos de potencionalidad humana. basa-
dos en el pensamiento analogico, combinatorio v
cntico-reflexivo.que se materializan en la aplicacion
de tecmicas v ejercicios para la produceidn creativa.

ACCION DIRIGENTE

Enlaconcepeion del maestro como dirigente edu-

cativo, se destacan tres roles fundamentalesen el
gpercicio de su funcion: la de onientador, faciltador
v acompariante. Orentador como profesional en
un drea especifica del conocimiento, que provee la
experiencia, la visidn de conjunto v la vision retros-
pectiva de campo en el proceso de acercamicnito,
recreacion v construccion del conocimiento dentro
the un umiverso determinado de estudio. Facilitador
para la provocacion de actos comunicativos. apre-
hension del conocumiento y diseminacion del mis-
meo, mediante la recreacion y constrsceion del co-
nocimiento por parte del alumno como protagonis-
ta. Didacta para los procesos que faciliten un apren-
dizaje significativo y una formacidn integral, agente
que provee los matenales, las herra-
roenias y hos mstrumenios, pare cimen-
tar ¥ edificar el conocimiento encl es-
tudiante como actor pincipal del mis-
1.

El acompafiante. como agente proxi-
T o, como actor social ¥ Sujelo parici-
pe del ejercicio educative. educador v
lider que sigue a sus discipulos. que
hace parte de su orgamizacion, proyvec-
tos v expectativas. Coprolagonista de
I8 acciones ensefiantes y acompaiante de servicio
y apoyo de los procesos de aprendizaje en los
momentos. acciones y emociones, en los que sc

construye ¢l sober.

Su particulardad como mediador y como actor so-
cial en el acto educativo, sumada a su funcion como
orientador facilitador v scompafiante, le implica una
responsabilidad social en cunnto!

s quien ha trasitado v se ha especializado por ese
camino, v por lo tanto lo conoce. Es la persona gue
como simbolo e imagen inspira v motiva, s parte,
come ambién responsable del ambiente que debe

74 Universidad Autdnoma de Manizales




olrecer confianza y seguridad. Es quien conoce y
articula el ritmo v tiempo personales de cada uno de
los integrantes del grupo constituyéndalo en un todo.
Es guien conoce las necesidades y expectativas de
los participantes. el momento del proceso en que se
encuentra, v el estado de desarrello de cada uno de
ellos. Es el guia que orienta el descubrimiento de
valores universales v campos especificos. Eselen-
cargado de lograr un clima de confianea para la co-
mumcacion v el dialogo, Es portador y receptor de
la intormacion. centro de sentimienios, gustos v vi-
vencias, Es el responsable de los hechos v sucesos
acaccidos en el grapo, su presencia ofrece electo
signilicativir en el comporamento v conducta de los
participantes. Es quien planifica, programa v evalda
los procesos de planilicacion, programaciin ¥ eva-
luacion dentro del grupo. Es quien eo-
noce ¥ dispone con mayvor cobertura de
los recursos ¢ instrumentos de trabajo.
Es quien se ha comprometido explicita-
mente a estar al frente del proceso y a
servir de apoyo. Es quien con mayor
madurez v recurso es capaz de
aulvevaluarse
retroalimentar ¢l proceso de si mismo,
de los participantes y del grupo. |

para. cvaluar ¥

AL Gongalez (1992), propone para un
ambagnle ¥ atrmos ferm creatnva comuo con-
diciones del laeilitador las sigutentes’ :

- Tener conocimientos leonces ¥ practicos sohne
la creatividad,

- Conocer. seleccionar y usar estrategias apro-
piadas para estimular ¢l proceso creador.

- Saber rabajar en grupo. Manejar téerucas e ins-
trumentos de trabajo grupal.

- Saber como facilitar la comunicacion entre los
miembiros pary la solucion de problemas,

- Dominio sobre situaciones surpresivas. manejo

de hechos v situaciones inesperadas.

- Saber autoevaluar su esgilo como conductor fa-
cilitador, ser consciente de sus ventajas v debi-
lidades, asi como de fa utilizacicn de [a estrate-
gia apropada
Ser constantemente abierto y receplivo ala re-
troalimentacion que be ofrece el grupo sobre su
propio desempefo. asi como Lo gue le ofrecen
suS obros colegas.

- Demostrar al grupo segunidad v dominio en ¢l
manegjo de la realimentacion mediante cambios
personales.

- Saber detectar v manejar los diferentes ntmos
de los individuos v del grupo,

= Berejemplode acciom v conducta para |a crea-
tividad, proyectando una imagen de seguridad,

IMOVASION ¥ competéndia ante la tarei,

Las condiciones de respensabilidad. los
planteamientos de facilitacion reflexiva
¥ los retos como acompaiante estan
mediados por el perfil personoldgico y
estilo de dirigencia gue ofrece el mags-
tro come actor social del proceso edu-
cativo. El estilo de dingenca liene que
ver con los estilos cognitivos del maes-
trex. ¥ las maneras particulares conm ésie
ejerce sus interacciomes. Dependiend
del estilo cognitivo v de interaccion. se
establecen diversas formas de direccion v acompa-
fiamiento. reflejadas en tipologias particulares de
dirigencia’ .

K.Gretz vy 5. Droeedeck (1993), plantean dos ras-
gos pnmartos desde lo actitudimal para examinar
las tendencias de diripencia: el rasgo polar de lider v

| elraspo polar de seguidor, estos dos rasgos. ensu

conjunto, caractenzarian la aceion de un dirigente.
miediada a su ver por dos actitudes de modifica-
cion: ka hostil v la amistosa, Fstos iérminos de pola-
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ridad v modificacion implican orentaciones genera-
les sobre como se comportan |as personas €n su
relacion social con ba gente dentro de un niscleo. en
una atmosfera productiva’ . Esta propuesta podria
ser util, no tanto para calificarse o retratarse en es-
tas tendencias, pero s para reflexionar sobre los
estereoli pos que de una manera U otra, con mayor
frecuencia nos vemos reflejados en nuestra dingencia
cducativa,

Se plantean en esta estructura diferentes escalas al
mtertor de las polaridades bisicas entre Lider y Se-
guidor. ofreciendo distintas tendencias de rasgo. e
igualmente sucede con los modificadores, Hostil v
Amistoso, con lo cual se establece un juego
posicional grnvitatono nuilivanado, que identifica al
sujeto de acuerdo con ¢l lugar que ocupe con rela-
ciom a la polaridad ¥ con la modificabilidad. Es
bueno aclarar que noexiste una persona exclusiva-
mente postcionada en el extremo de una polaridad.
paesto gue el sujeto es de todas formas influenciado
de algwna manera por la polandad opuesta; esto nos
ofrece pertiles flexibles v vanedad de matices, aun-
que todos ellos con denotadas tendencias de ras-
poy modificabilidad,

|as polanidades lider v seguidor. come ¢ hostil v
sociable. vistas aisladamente se contraponen y se
presentan como una expresion radical de una
tpologia determinada en larealidad: come se ha
expresado no aparecen solas o exclusivas. FEstas po-

larsdades son salo extremos, gue ubican actitudes v
conductas particulares v ayudan aconfigurar la mi-
raecdn del agente social de scuerdo con sus actuacio-
ries ¢ interaceiones. La polaridad nos ofrece una ima-
gen de referencia, pero no retrata o especificaaun
individuo en particular, Cualguier sujeto estd me-
diado por las dos polaridades v los dos modifico-
dones, que lo situard en determinada posicion v que
le permitird identificarse contextuadamente frente a
sus actuaciones, lectura gue es necesario elevara
conciencia y someterla a reflexion en los escenarios
de direccidn y gestion educativi, puesto que el din-
genle oo se concibe aislado del grupo que dirge. ¥
de hecho, su sctuacion se constituye en elemento
mediador del proceso formativo

Las polanidades y modificadores propuestos por
Giretz v Drocadeck, traspolados al medio educative,
se interprela que estan determinados por un con-
Junto de caracteristicas predominantes,

Los Hderes, plantean, se caracterizan por su senti-
do de autoridad v autonomia. En general sienten la
necesidad de mantener control en sus relaciones per-
sortirles ¥ el deseo permancnte para ser mejores.
cultivan la imciativay firmeza en las decisiones, se
caracterizan por set determinados. independientes.
emprendedores. focalizadores de metas v logros,
gestores de procesos mediados por la
automotivacion v ¢l compromiso. Tienden o ser de-
dicados y arriesgados. algunas veces obsesivos
absorbentes. ventajosos v utilitanstas.

Los seguidores muestran una disposieion de servi-
Ci0 pard actuar a parir de inicwtivas externas. para
colaborar con la fuerza impulsiva de otros, o que
contempla un conjunto de rasgos. entre ellos la de-
pendencia; la adherencia, el acompaitamiento. el
apoyo, aungue esto también conduce algunas veces
a la indecision. a la pasividad v a la falia de
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asertividad, Los seguidores tienden a ser utilizados
y contrilados por los demis dada su condicion de
identidad con propositos v aCCIONES ¥ U penmEd-
nente solidandad v colaboracidan: asi mismo prefie-
ren evitar los enfrentamientos personales, se es-
meran en cumplir deseos, canalizan su motivacion
en pos de las metas v expectativas de personas de
su polandad opuesta,

La actitued hostil se manifiesta en individuos forma-
dos peneralmente en escenarios de choguee, mues-
tran gran ansiedad de logro, en algunos casos son
personas incomprendidas, rostrades o aisladas, sue-
len provenir de ambientes de Tormacion agresivos,
con ausencias de alecto o marcada manipulacion
del mismao, Tienden a un comportamiento esioico, a
cumplir metas independientemente del precio. co-
munican temor y admiracion por su fuerza, valor
extremo, expresan a veces falta de aprecio por la
gente. tienden a levaniar barreras en la comunica-
clén v & centrarse en si mismos. (Ofrecen una ima-
gen de indiferencia ante sus otros e insens mhdad
ante sus necesidades @ ideas, este tipo de personas
en su nucleo a menudo se resisten a la colabora-
cion, suelen ser frios en sus rélaciones, con ienden-
cia o la manipulacion, muestran un profundo ego-
centrismo. e radicalizan como vencedores o venci-
dos y se caraclerizan por antcponer sus INereses
personales. La hostilidad ios lleva a ser emprendse-
dores v determinados, g lograr metas v propasitog
soportando ba indiferencia o las vicisitudes, a transi-
tar v dominar caminos tortuosos, a soportar las cri-
sis v a1 mantener el coraje v el amojo.

Laactitud amistosa muestra pran afinidad con los
demds. Uninterés de integracion v relacion. impli-
¢ en las acciones. el reconocimiento del valor v
dignidad de las personas, un gran sensibilidad a las
necesidades v expectativas de los demas. En -
nwrs de direcaion y scompafiamiento, podnia definirse

esta actitud como el grado de preocupacion por la
relackon conel otro y la perceptividad v serpsabi lidad
ante sus necesidades; refleja confianzay (nacti-
tud de ganancia mutisa v de interés por el colectivo.
Tiende a fundir diversion v trabajo. confundir me-
tas, evadir responsabilidades, a no distinguir prion-
dades ¢ Importancias.

PERFILES COMBINADOS DE
DIRIGENCIA

El perfil real del difigente se forja en la combinacion
de los rasgos descritos anleriormente. provenientes
de las diferentes polanidades, con la mediacion de
los modificadonss sefalados, los matices se mate-
rializan a través de una matriz que permite el entra-
mado. La combinacion de los rasgos basicos de la
dingencia; Lider-Seguidor. con los modificadores
Hostil-Amistoso, ofrecen un sistema de perfiles psi-
cologicos asociados.®

La combinacion de Lider y Hostil nos ofrece la vi-
sion del Dictador. Esta polanidad se lundamenta en
el dogmatismo v en ¢l convenciniento de poseer la
verdad ¥ larazdn, Trats de imponer su voluntsd, de
trasmitir su saber. insisie enejercer el control v tien-
de a subvalorar la opinion de los demas, mas gue
todo sobre los gue ejerce dominio v son sus subor-
dinados. Prevalece la posicion del vo. y la decision
fundada en ¢l parccer personal e individual. se suefe
presentar agresivo cuando s¢ salen los hechos de su

sy
Tl

o
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canal previsto o se manifiesian sentimientos de in-
comprension por parte de sus colaboradores ¥ su-
bordinados.

Iradicional ments fa polandad dictatonal ha sido la
ms frecuente en los procesos de dingencia educa-
tva convencional. que se distingue y fortalece en la
autoridad. la posesion del conocimiento, manejo v
dominio unilateral del saber. Se amparaen la ense-
fanza como fruo de la experiencia y la autondad
gue ofrece el saber v el conocer. Se fomenta en
esta polandad la competencia y la solucion de re-
g, ¢l premio v el castigo por el fracaso. Se idenn-
fica con el esfuerzo. el espiritu competitivo v el acier-
o, Aungue ha menguado esta tendencia con los
avances de la reflexion pedagowica hoy en dia, s1-

gue siendo un factor importante o un finen algunos
medios v procesos Tormativos,

Ui razon po b cuad se ha persistido en esta acti-
tud, ¢s el paradigma de la educacion centrada en ¢l
profesor coma actor protagonico v depositanio del
conocimiento, ¢l docente como centro ¥ fuente de
saber, Esto lo eleva a la categoria de imagen v de
Juez supremo, en la mayoria de los easos lo con-
vieneendictador. El dictador tipico tiende a hacer
las cosas a st manera y aestar convencido de ellas.

s¢ acostumbra a abrirse camimo sin importar los obs-
taculos v sin examinar los medios. exige lealtad y
aceptacion tofal de sus drdenes. manifiesta perma-
nentemente el poder de su investidura v la unhiza
como instrumento de conduccion apayado en fa
experiencia. el conocimiento v el cumplimiento de
su deber. El dictador tende a suponer gue kaestra-
tegia mas adecuada de motivacion y desarmrolio es el
premmio v el castigo, vy que el recurso para el logro es
b presion v la opresion. El premio en el aula de cla-
se suele estimarse en la nota de calificacion v en las
dadivas otorgadas a los subordinados de acuerdo
con los niveles de desempehio esperados por el
profesor.

En la consecucton de logro bapo sumando, ¢l dicta-
dor expresa sentimientos ambivalentes ante el gru-
po que dirige: en la medida que el desempefio de
sus subordinados e favorece, se enorgullece de ellos.
Pero ambién puede verse amenazado por la posi-
bilidad de gue el grupo se salga de control. sobre-
salga, o tome conciencia de su autonomia sobrepa-
sando los limites de su poder y territorio. Esta con-
dicion se transtorma en una amenaza que ronda su
posicion. Frecuentemente ataca cualquier idea que
no sea la de su interés o propostcion que se formule
diferente a lo que espera escuchar. Cuando recibe
criticas o frutos no deseados contrarios a las metas
y los objetivos por él propuesios. nonmalmente cul-
pa al grupo o a las circunstancias por los hechos v
etectos negativos.

51 por el contrano es exioso en sus Propositos. dea-
para ¥ centra los elogios para si. generslmente sin
reconocimiento de los participantes. Tiende a cen-
trar ¢l proceso educativo en la accion ensefignte v
depositana del saber. v el logro en acciones de
exigencia. autondad y disciplina. De hecho. reitero,
este perfil es un extremo. v esta polandad no se
materializa en un dlﬁgﬂnll& en particular. ¢n el mas
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critico de los casos, solo marea fa tendencia del di-
ngente hacia ella,

La combinaciim del rasgo Segudor con el modili-
cador Hostil nes presenta ¢l perfil del Burocrata, El
s un dirigente que tiende siempre a guiarse por el
termino de las reglas v los procedimientos, apova
su responsabilidad en la organizacidn en v la insti-
cidn. considernndo la mayor parte de su ejercicio
como ajena a ellu: sus acciones estan sujetasa la
rutina de su trabajo v laaplicacidn de la normaen
aras del cumplimiento del reglamento por encima
del espintude [a norma. Ram vez cambia de condi-
cidin. flmd. eseenano v estrategia, no le interesa re-
Mexionar sobre el procese. stlo cumple ordenes v
funciones. se mita a la rutina de su obligacion. no
conteaviniendo en lo posible laregla o los procedi-
oS,

Rara vez corre riespos ¥ no desea destacarse entre
susotros. aungue disfruta del placer de la direccadn.,
P jubere i actin intencionadamente pam ser lider.
Analiza el medio. su dominio y conocimiento sobre
las condiciones del establecimiento v del sistema, lo
convierte en critico permanente al margen de los
acontecumientos. sininvolucrarse de manersa directa
en los procesos de cambio y desarrollo. Si se pro-
pone una proceso diferente o una idea nueva, suele
aducir alguna razon por la cual no dard resultado,
aprovechard su condicion en la direccion para des-
echarla o dejarla morir por falta de apoyo, Cuando
ineractia con un participante de mayor rango o
potencial amenazador prefiere aceptar sus opinio-
nes v rechazarlas en otros escenarios sin eviden-
crarse: en su papel de ejecutor har poco o nada
por adelantar algo en lo que no esté convencido a
pesar de haberlo aceptado. o lo desvirtuard en dife-
renles escenunos si puede hacerlo sin que expresa-
mente lo culpen o lo detecten.

Este perfil de dirigente cuando trata con un miem-
bro que esta bajo sudireccion. le hace expreso el
pesade su condicion y del poder gue le olorga su
cargo. disfrutade laautondad. Fn ocasiones expre-
sa reseniimiento ¢ inconformidad por su condicion
laboral ¥ gencralmente contranedad con el desa-
rrollo v progreso de otros. sobre los que considera
no son lo sufhcientemente merecedores. Buscacn
general no aparecer protaginico, esquiva la partici-
pacion, busca no comprometerse con mas achvida-
des gue las que piensa le corresponden & su cango
Por su falta de Nexabalidad es poco recursivo. himita
la voluntad y laaccion de los participanies. Por su
gran condcimiente de a norma, manipulka su labor v
el desempeno de los colaboradores, Es idaneo para
conocer las fortalezas v debilidades del servicioo
sistema del que hace parte. es agil para almacenar

informacion y ordenar procedimisnios. [gualmente
como en el antenior perfil. éste se présenta como
Uma repiresentacion extrem: ¥ aumgue loda persona
se identifica con algunas caracleristicas de vsie per-
fil v asume en mayor grado o menor grado esta ten-
dencig. noexiste dingente estrictamente de esta con-
dicion. que a su vez se encuentre mediado por la
polaridad de los otros rasgos v modificadenes, gue
e alpuns manera loeguilibran

La combinacion de la tendencia de seguidor concl
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e rivndi licadas arnisiosao, LTJIiJiHMiJ Ia polaridad so-
ciable: es el dirigente que se caracteriza por la eti-
gueta, lus relaciones socales, lnconciliacion v los
arreglos, Tiende identificarse v congraciarss con los
diemis supeditando su propas identidad, fundamen-
ta su sentido de autoestima en las sefales de reac-
cion v percepeion de los otros, tiende agradar o dar
la impresion de ser una persona condescendiente y
sociahble, ann a riesgo de parecer empalagosa. Es
expresivo v comumicativo, trata de acomodarse,
segur los tendencias v las modas. Dado que subor-
dhina sus metas & los deseos ¢ impulsos del colect-
ik, pocas veces loma lainiciativa, colahora v pa-
trocina el trabag en equipo. su lendencia hacia la
carmaraderia v la tranquilidad permanente, puede
obstaculizar procesos deliberantes, reflexivos y de
Crecimiento, es poco argumentative, También cac
en estercotipos de adentidad v sociabalidad. lejanos
a los verdaderos j"rl'il"ll:.'il.‘.li.l!!i. e itepracion ¥ desa-
rrodio personal v colective. En su deseo de agradar
e reseelti dific | o vecss, comsensar limites fimmes, oan-
L las metis o hderar procesos de innovacion v
cambio gue reguieran de problematizzeion, respon-
sabilidad v neseo. de consensos ¥ de disensos, Es
un excelente conciluslor, relacionista v comunicador,

Finalmente se presenta en la combinacion del msgo
dee lider ¥ prodifieador amistos. @l perhl del cliri-
genle epecuive se camcteriz fundamentalmente por
o aecidn enmarcads en Ls vision de [a organizacion,
ks independiente, animador permanente. es cons-
ciente de la institucion v los margenes, respetacin-
terprety los sentimientos v opiniones en tomo a los
ohjetinos formulados por la colectividad. scepta
alinnyss v lineamientos. aungue en latoma de de-
cisiones poco ¢ deja intimidar o influenciar por los
actores del proceso

Tiene en algunos cosos exceso de segundad en s
mismo. se alianza en sus condiciones, conpocimien-

05 v amoconcepio, aungue esto tambien le permie
estudiar v apoyar las weas v puntes de vista que
pueden ser opuestas a las suvas pero que le ayuda-
Fiy en sus propositos, su asertividad le permite es-
tablecer metas y limites a sus colaboradores, sabe
logrr sinergia ¢n su grupo para ¢l cumplimienio de
objetivos. fomenta la accion individual v a ki ver la
mantiene onentada hacia nwetas istitieionales ¥ pro-
ductivas, El perfil gjecutirvo materializa su cardcter
en lagjecucion v la accidn, 1o gue 3 veoes le hace
perder vision sohre el mismo proceso v los objeti-
vos saciales. y en emplear sus mejores atribulos en
acciones instrumentales y activistas, gue no logran
rascerder la nusidn,

Elandhsis personoldgico y actitudinal del dirigente
educativo materializado en ocho tendencids. custro
de ellas primarias de rasgo v modificabilidad. »
cuatro de cardcter combinatoris, ofrecen un manco
de tendencias extremas de referencia al estilo de
direccidn del ejercicio educativo, una sintesis de
estereoti pos, ficticios v extremados., que hostigan,
afectan v obligan a lareflexion. que chocan con mes-
Lras comprensiones y recuerdos sobre los cuales en
algunos casos nos vemos reflejados o ubicamuos a
nucsiros colegas. colaboradores en ¢l escenario
ediscativo,

Cada perfil fiene un conjunto de fomalezas, debili-
dades, amenazas v oportunidacles, Fialgunia medi-
da cada uno de nosotres mostramos de cuandoen
cuando. ¢on mayor o menor fuira curacteristous
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de cierta polandad, Cada tipe contiene un conjunto
especifico de elementos y pormenores que ofrecen
distinciones que conswderamos repulsivas, contra-
producentes., atinentes o uliles en determinadas si-
laciones. también nos sirven de sefial de reflexion
y oporunidad de cambio cuando nos reflejamos de
manera particular en una polanidad determinada.

Cada perfil es valiosoe en se sentido de aporte pam
un memento y ums stluscion especi fica, Porgpem-
plo laimagende segundad, empeo v accion del
educador de tipo ejecutivo en este caso, lo harin
ulil enel ejercicio como dingente en campos cuya
et Mequiera NnoVACon ¥ posicIonamiento: tam-
bién puede ser (til en dreas estratépicas de produc-
cidn, destacadas porsu penmanente liderazgo en el
medico. o por el contrario caractenzadas por su es-
casa significacion v gue requigren sér rescatadas.
El educador de tipo sociable v amistoso puede ser
un excelente dinpente de relaciones entre grupos
heterogenens ¢ intragrupos, relacionistas de areas y
proyectos. puede canalizar esfuerzos
interistitucionales e interdisciplinanios, puede articu-

lar procesos de ransformacion y de cambio. La ten- |

dencia burocritica puede ser aprovechada en la
SUPErvISIoN. segumiento v control de procesus, en
la admunistracion de recursos. en la estabilizacion

de procesos, v, aun, algunos elementos de la polan-
dad dictatorial pueden contribuir a s superacion de
crisis ¥ a la obtencion de logros especificos en el
cual el factor de emperio y determinacion sea pre-
ponderante; ambién puede servir como simple se-
fial para la reflexion ¥ el cambio personal.,

El maestro es el fruto de una combinacion de afec-
los. emocines, saberes., deseos, voluntades. cos-
tumbres ¥ actludes: ¢s necesaro claborar un entra-
mudo entre las diferentes tendencias polares v exa-
rrsarlas ada luz del maestro como dingente institu-
cronal o académico. con la aceplacion. empatia, v
COMURICACION Con sus Alumnos. s necesario recu-
perar al maestro como actor social, coprotagonisia
de los procesos de ensenanzn v aprendizaje; es im-
prescindible articular v correlacionar el estilo de
dirigencia del maesiro con la imagen v representa-
cron gque se hace el estudiante. buena pane de la
participacion. €l desempefio v el logro en el escenas-
riveducative nacen de la relacion fruetifera de sus
actores, v especialmente de la relacion con el mpes-
tro. Esevidente en los procesos de comunicacion,
la diferenciz existente entre lo que piensa el maestro
respecto a su actitud, conducta v conmporianenio,
a laque refleja en el estudiante y en la institueion”
Es preciso develar la congruencia entre los estilos
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de dirigencia y la facilitacion y acompafamientoque | GONZALEZ. Carlos, Gerenc Inteiral Creativa. En: Dhe-

pfrece el maestro frente & sus estudionies.

En simtesis, es importante examinar cudl es el tipo
de dingente gue provecta ¢l profesor. qué compati-
hilidad existe con su papel pedagogico de orienta-
dor, gue rapport ofrece v como influyve en su proce-
s de Tormacion v desempeiio. En los procesos de
aprendizae es fundamental el juego que ejerce ¢l
agente educativo, el cual Heva implicitas manens par-
ticulares de abordar la accion v acercarse como
acompafiante: dependiendo de estas formas se fa-
cillarin, de mejor manera. los procesos de apre-
hensici. comprension € interionizacion del conoci-
mikero; el primer compromise como maestro es co-
nogerlas v reflexionar sobre ellas. establecer la con-
gruenciacon suquehacer v su intencionalidad pe-
dagdeca.

Seofrece agui como gjemplo desde una perspecti-
va de pelandades, la oponunidad de reflexionar
sobre nuestra torma de facilitar y acompafiar los
procesos, La presentacion de esterectipos de cho-
guee, extremaos e incompati bles. cada uno porsi solo,
ajeno & la verdadera dimensidn de ser humano, solo
representa la oportunidad para gue desde nuestra
reflexion e imteniondad, recreemaos la practica edu-
catvacotidiana v con ellodevelemaos ef sello de
itestra propa idemidad, #
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