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RESLMEN

| programa de Economia Empresarial, tras veinte afios de blsqueda,

trabajo, investigacidn v experlencia, llega hoy a ublcar su propio

objeto de estudio: el empresariado que como una fusion conceptual
pntre economia y empresa resulta diferente a los conceptos fundamentales
de agudllas v empréends la teorizaclién necesaria para crear una nueva
profesién en Colombia: el Economista Empresarial cuyd perfil & al misma del
empresario. Presentamaos aqui, los avances que ha Iogrado el programa en
asta hsqueda.

Introduccion.

Frente a los desafios que nos impone el mundo de hoy,' el programa de
Economia Empresarial, despues de veinte afios de experiencla y tomandoe en
cuenta las tendencias actuales de los programas de Economia y de
Admimistracion, ha diseftade un curfcuio que mesponde @ una nueva
dalimitacidén de un campo del conocdimiento, esta nueve delimitacon es
distirita de la de Economia v de a de Administraclon, con objebo de estudia

Economia Emprasarial

A
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propio, El programa logra asi claridad en su quebhacezr académico, en el
administrative v en la formacion de sus educandos,

Esta demarcadon surge de un proceso de refliexidn profunda v continua entre
guignes conformamos los diversos grupos de estudio y 1as comunidades
académicas de ia Facultad, en reuniones semanales de mucha discusitn v
exposicion de conocimientos desde las diversas posturas, producto de las
teoriss mas aceptadas hoy en el mundo empresarial, De esta manera,
delimitamos los campos propiod de la Economia, la Administracion, la
Contaduria, el Derecho (en lo referente a la empresa v la economia), las
finanzas, para legar a la comprensidn y delimitacion del campo proplo de la
Economia Empresarial,

Este nembre el de Economiza Empresarial o usamos en defecto del de
Estudios Empregsanales, ya que al otorgar el thulo de Empresario, gue seria e
propio de esta carrera, se confundirla con su significade habibual: hombre
gue posoe una o varias empresas; por tal motivo, el titeko gue ofrece el
programa es el de Ecocnomista Empresarial, pero entiéndase por elio
"empresanin”., Quede asi explicado, que Economia Empresarial no es una
mezcla de economiiEa ¢ empresa o de economia v administracdn o de
EMpresas y finanzas como aparece en obras escielas gue [levan el mismo
nombre en diversos |lugares del planeta, sing que responds a los estudias
eobre ol empresarado, a comay bajo que teorias, habilidades y destrezas se
debe formar al empresario para responder a (o5 retos del munde sctual. De
tal manara gue, el Economista Empresarial;, es wun hembre o una mujer cuya
profeskon es ser empresario{a). Esto es, no un gerente nl un administrador ni
un e2conomista sinoun creador y dinamizador de empresas,

Demarcacion del campo de conocimiento
de la Economia Empresarial

S5i la Economia estudia las relaciones soclales en cuanto a los modos de
produccidn v distriouclon de unos recursos slempre escasos v el campo de
conocimients de la Administracion es |a organizadon, la Economia
Empresarial s& énmarca dentro del campo del conagimiento que comprende
las relaclones sistémicas, formales, dinamicas v complejas entre. EMPRESA
EMPRESARIO ENTORNG, tomanda como objeto de estudio el
EMPRESARIADD cuyao fin es el de formar ios hombres ¥ mujeres capaces de
establecerse por cuenta profla que generen el progresc quse requiens |a
ragidn, el pais y al mundo globaiizado da hoy,
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Nueva profesidan: serempresario.

Es innegable gque debido a las necesidades de hoy, sobre todo por & crisis
general que atraviesa no sdlo el pais sino el mundo, los programas de
Administracidn y de Economia tlenden a formar en sus educandos el espiritu
emprasarial conm la esperanza gue estos profesionales conformen empresas,
ganeran emphoo ¥ dan allemativas de cambio con & fin de subsanar dicha
crizis. Pero también es clarto que con los fundamentos de econamis
solamente o con los de administracion, no se forman empresarios, asi hagan
énfasis en el desarrolle de la capacidad empresarial o en despertar y afianzar
e| espiritu empresarial. Se necesitan fundamentos tedricos v practicos en
empresariado para formar jovenes capaces de desempefiarse en esta nueva
profesidn; ser empresario. Una profesidn gue sélo ejercen algunas personas
de manera Intuitiva, arrfesgada y generalmente por herencia, Y es
precisamente aqui, donde la Universidad debe estar en capacidad de tomar
esos saberes no académicos nl cientificos y estudiarios, sistematizarios y
darles el rigor propic de la academia para ofrecer una educacion de alta
calidad a guien despe desenvolversa en este campo de accion,

Ecte @5 puestro esfuerza v nuestro empeio) orear un ambienbe de
aprendizaje propio para la formacion de empresarios. No es sdlo un énfasis,
como lo sugieren algunas facultades de administracion en el pais, sino el
nucleo mismo de ja formacidn, de tal manera que el microcurricule o lo que as
Io mismio, [as materias proplas y los proecedimientos v politicas del programa
de Econgmia Empresarial con sus intenciones, finalidades, formas de
comunicacion ¥ demdas caracteristicas dol curticulo- estd compuesto pors
empresarads (historia, qué es, chmo o5, para Qué es; empresario:
definicién, clases, cualidades, caracteristicas), Historia empresarial (historia
de ampresas, de épocas de creacion de empresas), Hiskoria de empresarios,
filssofia empresarial, Espiritu emprendedor 1 v I (gque incluye creatividad,
innovacién, liderazgo, construccidn de pensamiento, psicologia social sobre
toda por e proceso grupal v el trabajo eén egquipe), Gestidn del Cambio, Plan
de negocies, Toma de declsiones y Riesgo. Como complemento de la
formacion disefamos el mesocurriculo, compuesta por bos conceptos
fundamentales y pertinentes (minimes  dptimes) de economia,
administracién, derecho, marketing, finanzas y¥ matematicas. Por Gitima,
contamos con el macrocurriculo que ofrece la formacicn humanista y en
idiomas extranjaros.
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Definicion de Economia Empresarial.

Ceconomia Empresarial es un programa de la Facultad de Ciencias Sociales ¥
Empresariales de la Universidad Autdénoma de Manizales que estudia e
investiga como hacer posible la formacion de empresarios que, al crear v
trasformar empresas, responden a las necesidades de la regidn v del pais
para mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Existen en el mercado educativo, seglhn informacién obtenlda en la intemnet,
olras escuelas de Economis Empresarial como en la Universidad Andhuac del
Sur (Mexlco), en la Universidad de Zaragoza (Espafia) y en el MIT en Estados
Lmides ¥ su filial UTDT del Brasil, que ofrecen este programa, pera como una
msaciacidn entre economia y empresa, entre ampresa ¥ entorno, v entra
administracion y economia. Mientras que nuestro programa tiene dlaridad en
cuanto al propdsibe de formacidon que consiste en formar empresarios,
basados en el cbieto de estudio que denominames empresarado v que se
enmarca dentro de la regién de conocimiento comprendido entre las
refaciones sistémicas, formales, dindmices v complejas de la empresa, el
empresario y el entarmo.

Mision.

El programa de Economia Empresarial tene: come mision estudiar crear ¥
recraar un ambiente de aprendizaje en el gue se propicie el desarrolio tebrico
practico de su cbjeto de estudio para contribuir a la formacién de
empresarios dtices con pensamiento critico & innovadorg lideres creadores o
dinamizadores de empresas.

Entiendase agui "dinamizadores de empresas” como la capacidad del
egresado para ser intraempresanio, uno de s posibie: campos de accidn del
fubture profesicnal gque consiste en tener los conocimientos v las habilidades
NECESATOS para Inbervenir en empresas va constituidas pere que reéquisran
de una nueva visiin, de una profunda resstructuracion basada en un nuevo
direccionamiento estratégico para salir avantes en el medio. Son el ingenia v
la croatividad los posibllitadores de este cometids,

Visldn.

En el afo 2007 el progmama de Economia Empresarial de la Facultad de
Cienclas Sociales v Empresanales de ba Universidad Autdnoma de Manizales,
sera una unkdad académico-administrativa solida que brinda una excelente
educacidn tedrico-practica y humanista para la formacion de empresarios
comprometidos con la- regin, pensada ésta desde ios retos de la
globalizacdn. Akl este programa, se convertira, al ritrmo de la Undversidad,
en plonero del desarmllo regional,
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Objetivo general del programea

Contribuir a ta formadon de empresaros con pensamilento critico &
Innovador, lideres en la creacion y.. o.. transformacidn de empresas,
mediante una fundamentacibn tedrica practica - humanista de excelencia,

para generar profesionales capaces de trabajar por el crecimiento socio-
economico sostenible de la region y del pais.

dbjetivos especifions.

W Desarrollar y... 0. despertar el espiritu empresarial en sus educandos,
mediante un estudio conclenzude de las particularidades del empresarioy
las practicas requeridas para dicho resultado, con el fin de garantizar los
canocimientas, las actitudes, las capacidades v |as habilidades necesarnias
para la creaclan y.,. o... transformacién de empresas,

g Potenclar el liderazgo en los alumnos, por medio de un ambiente de
aprendizaje adecuado para hacer germinar una de las caracteristicas
propias del empresario,

i Generar un pensamiento critico & innovador, a través de [a estrategla
pedagdgica de los cuatro saberes, pilar fundamental de la educacion
impartida en el programa, para reunir las condiciones necesarias de un
excelente empresario, consuitor, intraempresario y... 0., investigador.

o Formar empresarios eticos, humanistas y solidaros, mediante las
catedras que ofrece el departamento de Ciendias Humanas, para lograrun
profesional iddneo y de alta calidad humana.

b Educar en ba libertad, en la autonomia y en la responsabilidad, medianbe
ejerciclos tedrico practicos, para la toma de decisiones, factor éste
indispensable en el empresario &tico que tiene obvia conciencia de su
responsabilidad soclal al temar decisiones gue pueden afectar a una o
muchas personas, lo mismo gue a la region y al pais..

W Preparar a nuestro profesignal para afromtar el resgo propio de un
entormo cambiants, con el fin de incentivar la toma de decisiones Agiles,
eficlentes, eficaces y SeguUras.

Db jeto de estudio.

El Objeto de Estudio de la Economia Empresarial es o Empresariado que
pama nldes, redne [as relaciones sistémicas, formales, dindmicas y
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complejas enkre EMPRESA EMPRESARIO ENTORND v es condicidn sine qua
non 5885 aMmprasario,

El Empresaniado como objete de estudio puede analizarse desde los
componentes cognitive, actitudinal y organizacional. El componente
cognitivo abarca los conocimientos fundamentales sobre el espiritu
emprendedor, la capacidad de interpretacian, de leer el entorno, de localizar,
reconocer, selecclonar, procesar v utllizar informacikin, la capecidad para
tomar decisiones con base en la informacion, la capackdad de investigacidn,
de aprender a aprandar, de reconocer las propusstas magicas de certidumbrea
para desmitificarias y resignificarlas, porgue el mundo empresarial fluye mas
en la imcertidumbire y al riesgo quea en la segurdad y |la certera. El segundo
components, e actitudinal comprende la creatividad, |a Innovacidn, el resgo,
la responsabllidad sccal, la sensibilidad humana, socdal v amblental,
Finalmenta, e componente organizacional bHene gque ver con la
administracion, la economia, la eficlencia, la eficacia, el trabajo en equipa, la
coordinacidn de recursas y kalentos.’

EMPRESA

Campos de accion del Economista
Empresarial.

Por acuerdo con los profesores del programa y contextualizando el concepto
de paradigma de Khun, como ese conjunts de compromisos compartidos por
fa pomunidad académica, se han definido coma campos de accion de la
Economia Ermpresanial!
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1. LaCreacldnde Empresas.

Es, a la vez, el centro de la formacidn en el programa. Capacitar a los
educandos pera que tengan no solo los conocimisntos necesarios sino
tambien las habilidades, destrezas vy actitudes que les permilta fomar el
riesgo de inwvertir en la creacidn de empresas e Impactar positivamente la
regidn v par énde el pais, es dedr, el entarno,

2. Elintraempresariado.

Entendiendo por éste, la posibilidad de penetrar en las empresas para
trasfarmarias, &n palabras nuestras, Qenerar empresa dentro oe ia ampresa,
Tener |a capacidad de innovar ¥ renovar para sacar adelante ampresas
estantadas o en franco camino de recesidn.

3. La Asesoria.

il [:IFIIIfE'-EdDI'I-EH egresado de nuestro programa cuenta con una rligurosa
formacién cientifica gue unida a la habilidad para wbicar, saleccionar y
manejar la informacién, al pensamients critico e innovador, a la capacidad
para la resolucion de problemas, al entrenamiento en la planeacién
estratégica ¥ al manejo de diversos métodos de intervencidn, puedse
convertirse en experto que of rece asesoria a las empresas.

&. Lalnvestigacion.

La Unlversidad Autdnoma de Manizales, consclente de su papel educador,
imvestigador y de proyveccidn ha tomado en serio la necesidad de cresr v
fomentar los grupos de estudio, los grupas académicos v los de Investigaclon
en fos gue participan los alumnos. El Departaments de Ciencias Humanas ha
Imiciado desde este afio (2.002) una experiencia mediante la cual todas sus
catedras se convierten en programas de [nvestigacion y asi familiariza a
todos los educandos de la Universidad con el lenguaje v 1os métodos propios
de la investigacitn, de tal forma que |08 egresados de Economia Empresarial
no 500 ajenos a las faenas proplas de la investigacion. De igual manera, la
Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales se ha preocupado por crear,
desarroliar vy motivar una cultura del asembro v 1a curtosidad, bases éstas de
los procesos Investigativos. Cuenta la Facultad, ademas, con la linea de
investigacion en empresariade con varios grupes de estudio, entre ellos el de

finanzas, el de marketing, etc., lo que afianza el perfil Investigador del
egresada,

Eisiversickad Aulfnoma da Moniziey
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Perfil profesional.

El Economista Empresarial de la Universidad Auttnoma de Manizales es un
empresanio &tico; con mante estratégica, pensamienta critioo s innovadar, Un
lider con conocimientos solidos sobre su profesian gue asume con exeslencia
los retos gue le impone el entomo.,

Sl tenemas en cuenta las definiciones sobre emprasanao de 1, &, Schumpeter,
M.1. Devenport, B.5. Kiesrtead, Dale, A. H. Cole, La Confederacion de
Empresarios de Galicia, Winston Churchill, Juan Torras, Jean Baptiste Say,
Richard T, Ellis v Ralph h. Hess, David McClelland, Kira Drahaim, William
Baumgl, Orvis Collins y David G, Moare, Albert Shapero, Harvey Leibenstein,
Kart \esper, Gordon Baty, Robert Ronstadt, leffrey 8. Timmons v del Servicio
HNacional de Aprendizaje (SENA); ademas si tenemos en cuenta los escritos
cle Lipman, Rosell y otros, Entfgue Sanchez, Rodrigo Varela, Drucker, Ohimae,
Manfred  Mas-Nell, Reichbeld y otros estudioscs del Empresariada, la
Economia ¥ la Administraclén, se puede diferenciar nitidamente ciarto perfil
para el empresario que forma el Programa de Economia Empresanal v &8
puede;, tamblén, reunir las mejores ideas sobra las condiciones, teoras,
habilidades vy destrezas que [dentifiguen con propledad v le den sello-a
nuestro egresado.

Veamos que pensamientas tienen estos autores mencionados v qué pautas
nos dan para pensar ¢l perfil del Economista Empresarial:

¥ 1A, Schumpeter: "Se enfoca a la creatividad tecnoldgica innovacidn ¥ no
al suministro de capital o en la mera arrcgacion de responsabllidad para
hacer decsiones, o que significa que las decisiones deben tener un
elementn de novedad, de diferencia para que |8 persons que las toma
merezca el apelative de emprasaria” {en Upman, 1998}, Podemas Inferir
agui un énfasis en lo creativo e innovader, mas que en el apago a beorias
que an este terrano cambian con mayor prontitud que en obras ramas del
sabeor. Por esto, la necesidad de apronder a aprender, de aprender a
desaprender y de aprender a reaprender; de saber ubicar, manejar y
contextualizar la Informaclon con presteza.

i M. Devenport: “"El empresaroc es el Gersnte independiante
desempleado; @5 el gue lleva [os riesges ¢ denundia 1as ganandias de la
empresa” {en Lipman, 1996). De esta [dea se rescatan la necesidad de
prepararse para el 'resgo’, el cardcter de 'independiente’ y el rasgo de
‘desempleado’, mas gue el de ‘gerente’ v 'denunciador de ganancias'.
Aunque la gerencla, la administracion v Ia economia no resultan ajenos al
emprasariado, el programa de Economia Empresacial al hacer claridad
cobre su objeto de estudio, hace énfasis an log Frasgos y caracheristicas
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mas sobresalientes de un empresario v &ste debe tener un perfll gue
apunte mas al desarrollo de la capacidad empresarial que al conocimiento
dogmatico de doctrings econdmicas, sobre organizaciones o de gerenda
sin descartar la necesidad de tener un dominio suficiente sobre el
conocimients disponible hoy para la creadion y marcha de las empresas.

w1 B.5. Biesrtead: "La funcion del empresano s la de tomar decisiones gua
goblernen la politica de la firma sobre la fuerza de sus expectaciones
acerca del future™. {en Lipman, 1996). De esta afirmacion podemaos
resaltar 'la toma de decisiones” como fundamental en [a formacidn del
futuro empresaro, Las preguntas que surgen, entoncas, son sobre Loomio
es posible capacitar en la 'toma de decisiones’? iqueé conodmientos se
requieren’? £es una competencia? dcdmo se desarrolla?

i Dale: “Persona o grupo de personas gue toman las decisiones en los
negocios; ¥ el empresariado la creacion de las decisiones en la esfera da
Ios megochos”. {en Lipman 19963, Vuelve a aparecer agui |a idea de toma
da decisiones', reiterativa también en el pensamiento de muchos
estudiosos del empresariado v de las ciencias econémicas, por eso vale la
pena tener en cuenta su grado de importancia en fa formacion de los
futuras profesionales, Otra idea que se encuentra en la definicion de Dale,
25 la de ‘creacidn de las decisiones’ en la gue estd comprometida la
creatividad de aquel que toma las decislones.

4 A, H. Cole: "Aguellos que hacen, ejecutan y son responsables de las
decisionas eatrabbégicas de una amprasa que persigue la ganancia®. (en
Lipman, 19956). De nuevo las 'decisiones’ perd esta vez "estratégicas’ ko
gue implica una mente estratégica que las produzca v por tanto una
formacion para dicho fin,

k1 Confederacion de Empresarios de Galicia (CEG): *... una definicién podria
venir dada por la idea de empresario comao la persona capaz de identificar
una necesidad, de reunir los recursos necesarios y de emprender una
accltn para satisfacer una necesidad® (CEG., 1996). La clava del
ermpresario, segun esta definicidn, esta en la capacidad de “identificar’, de
‘amprender’ y de 'reunir' no solo recursos sino talentos. Saber reunir
talentos implica saber trabajar en equipo, obra pauta necesaria para la
farmacion de empresarios.

kg Winston Chuorchill: *Muchos consideran al empresario como el lobo
hambrignto qua hay que abatir, obros piensan que es una vaca a la que se
puede ordefiar indefinidamente. Pocos son los gue le consideran como el
caballo que tira del carro de la economia” [Churchill, 1950). De este
famass persongje, extraemos |8 idea del empresario como "el caballo que
tira del carro de la economia’, es quien jalona los procescs econdmicos
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medianke las emprasas que genera;, mMas no porgue sea econamista sing

empresario, De ahl que, no debemaos confundir al Economista Empresarial
con su cofega el Economista.

¥ Juan Torras: "....toda persona gue toma decisiones en un mundo Incierta y
pone en juegs una parte de su capital humanao, financiero o fisico gue e
perenece o pide prestado con el objetivo de wun resultado Tuluro
favorable, entendido éste como la diferencia entre el valor actual de los
desembolsos realizados y el valor actual descontado a la tasa de interds
bruto de los ingrasos futuros® Reccatable de esta definicidén 1a "toma de
decisiones’ pers ‘en un mundo incierte’, se desprende, enkonces, la
necesidad de educar para la incertidumbre, El resto del contenlde sdlo
mugstra un economicismao a ultranza. Encontramos luego: "El empresarig
real es un 'especulador’ un hombre capaz de utilizar su opinion acerca da
la futura estructura del mercado pam Iniclar actividades empresariales
capaces de generar beneficios” (Rosell y otros, 1985). Impresiona de esta
cita el término ‘especulador’ gue podra camblarse por Cintultive’,
‘suspicaz’, 'sagaz’ y muchos otros tErminos ajenos a la academia pero que
tienen gue ver mucho con el espiritu empresarial y a los que el programa
de Economia Empresarial de la Universidad Autdnoma de Manlzales les da
la mayor importancla.

i Enrique Sanchez; “Empresario es la persona gque arriesga su trabajo,
capital o crédita para suministrar a la colectividad un bien o servicio
deseade, transformando los factores productivos, Enm razén a la
incertidumbre de! mercado, sl el servicio prestado es valorado por el
consumidor @ wn precio mayor & su costo, obtendra ganancia, en caso
contrario, experimentara pérdida™, (Sanchez, 1991). Es importante ver
aqui la responsabiiidad social del empresario, su funddn, o mejor su
misidn, es netamente soclal; satisfacer necesidades y 'desecs' a la
colectividad. De aqul, la necesidad de una formacién altamente
humanisia para preparar un profesional capez de comprander ko humana
y Iosocial. Es de anotar que aparecen nuevamenta los términos riesgo’ e
incertidumbne’,

K Rodrigo Varela: “El empresario es la persona o conjunto de personas que
e5 capaz de parcibir una cportunidad de produccion o de servicio, ¥ ante
ella formula libre & independientemeants una decisidn de consecucidn v
asignacion de los recursos naturales, financieros, tecnaldgicos y humanos
necesarios para poder poner én marcha el negocio, que ademds de crear
valor incremental para la economia, genera trabajo para &l v muchas
veres para oktros. En este proceso de liderazgo creativo, el empresario
invierte dinero, tiempo v conocimientos vy participa activamente en el
montaje ¥ operacion del negocio, arfesgando sus recursos ¥ su prestigio
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personal, pero buscando recompensas monetarias vy personales. (Varela,
1991}, Apreciamos de esta definicibn la necesided de ‘libertad' e
Independencia’, esto es, necesidad de farmar en la- autonomia, en la
responsabilidad vy en [a libertad al futuro profesional. Otro factor
indispensable en la educacidn del empresanio s el de liderazgo creativa’..
Se requiere despertar ese espirity de liderazgo ¥y desarroliar la capacidad
creativa y de innovacidn, Una tercera idea extraida de esta definicidn es la
de la "autopstima’ pues el empresario arriesge su ‘prestigio personal’ y
debe estar preparado para esos momentos inesperados. La psicologia es
una rama del saber gue aporta muchisimo a la formacidn del empresanio,
por la preparacién personal ¥ de equipo que puede ofrecer, Nétese que
vuelve a aparecer el término 'riesgo’; ¥ no sin razén, el colectivo de
profesores que dio origen & esta organizacidn de ideas, piensa en la
necesidad de implementar el deporte de alto riesgo como una tecnica que
prepara adecuadamente para el riesgo a los futuros ampresarios,

o Jean Baptiste Say (1803). "El empresario es el agente que redne y
combina los medios de producclén [ recursos naturales, recursos humanos
y recursos financieros) para construir un ente preductive y encuentra en el
valor recibido de los productos la recuperachon del capital gue &l emplea
de los gastos en gue incurre y de & utilidad gue busca. Es el punto de
SFRCY0 fp-i'.rut] sobre ¢l cual girg todo el negocio. Debe poseer €l arie de la
suparintendencla v de la administracign” {(Varela, 1991). Este tipo de
pensamiento, segin nuestras pesquisas, es mas de un administrador o
gereénte fQue de un empresanc, pues al posesr el “arte de la
superinkendencia’ tiene al arte de dirigir, gobarnar ¥ administrar una
empresa v no de crearla; gin embargo, &S necesano rescelar, para
muestras ideas, la de serun "agente que redne y combina los medios’, esto
implica la ‘capacidad para ser recursiva' que debe poseer nuestro
egresado,

k. Richard T. Ellis y Ralph H. Hess (1893): « Definen al empresario {capitan
da industria) como la parsona o conjunto de personas gue boman para & |a
taraa v la responsabllidad de combinar los factores de produccidén en una
organizacidn de negodos y de mantener la organizacion en operacian. El
empresario organiza ¥ opera una empresa para su utiidad personal;
contribuye con su propla inlciativa, habllidad e ingenic a plansar,
organizar ¥ administrar la empresa. Toma para si el chance de ganar o
perder y se enfrenta a circunstancias Imprevistas e Incontrolables®
(Warela, 1991). Se rescatan de aqui dos ideas: 1. la necesidad de preparar
a los javenes empresarios en “inidativa, habilidad e ingenio' para pianear,
organizar y mas que administrar [a empresa seria para poneria a marchar.
Hasta aqui su papel como empresario. Sidecide continuar al frente de esa
empresa, se convierte en administrador, para lo cual, el programa de
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Economia Empresarial debe darle las bases, 2, el hecho que el
empresario se enfrenbe a "circunstancias imprevistas & Incontrolables’ nos
hace pensar en la necesidad de preparar para lo inesperado, incontrolado
e impredecible,

b David McClelland (1961): "El empresario es alguien que ejerce control
sobre los medios de producckin y produce mas de lo que consume con el
fin de venderlo o intercambiarlo vy lograr un beneficio para si* (Varela,
1991). De nuevo, esta es una mirada, ademas de economicista,
netaments utilitarista ¢ egoista. Hoy, al mundo exige una formacion
diferente que no solo tenga en cuenta el 'beneficio para 8i' sino el impacto
¥ beneficio social del trabajo del empresario, Ahora bien, esta definicidn
sirve mas para el negociante que para al empresario,

kL Peter F Drucker (1964); ".indica que el trabajo del empresario es la
maximizacion de oportunidades vy gue por o tanto su funcibn  es
determinar qué iniciativas deben ser realizadas (eficacia); y gue se deben
concentrar los recursos v los esfuerzos mas en esas oporiunidades
empresariales que en los problemas garenciales” (Varela, 1991). Drucker
conflima las kdeas gue se han gestado al interor de la comunidad
academica, al hacer diferencia de manera inconsciente, creemos- enire
GMpresario ¥ gerente, aunqua & llama a los gmprasarios, posiblamente
de manera erronea, ‘monomaniacos’, y prefiere, claro esta, porque su
libro-es sobre administracion, a los gerentes; de todas formas afirma en
s Mananging in a Time of Great Change, 1995: "Los gerentes [nosotros
difflamos, los empresarios] sen sintetizadores que juntan recursss y
tlznen |a habilidad de 'cler' las oportunidades. Hoy la perceptibilidad es
mé&s importante que el andlisis.” {p. 9) EN corchete es nuestro, Pero, la

pregunta fuerte as {como formar en la habllidad de ‘oler' las
oportunidades?

Mt Kira Draheim (1966} "El empresario es el iniciador active de una nueva
grganizacion, juega un papel basico en empezar la compafia y en
administraria v generalmente tiene una participackin en la misma®,
(Varela, 1991}, Esta afirmaciin confirma nuestros intereses y propositos:
formar Inlctadores o creadores de empresas y de paso, brindar los
conocimientss minimos basicos para que puedan, dado el caso,
administrarias.

H William Baumaol {(1968): ™..considera que el trabajo del empresario es
identificar nuevas ideas y ponerlas an marcha. Es |a persona que lidera y
&5 fuente de Inspirackin en el desarmolio de una nueva empresa”, (Vareta,
1991) WVanas ideas rescatamos de este pensador. Una seria la capacidad
deidentificar nuevas ideas; otrs, la necesidad del liderazgo; ¥ una tercera,
la inspiracidn, Ratificamos aqui la comblnacidn entre arte y diencia, entre
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o no racional y lo racional que se requleren en la formaddn de
EMmpresarios.,

W Oreis Collins vy David G, Moora (15970): "El empresario independiente s al
hombre que ha creado de la nada una organizacion en fundonamiento®..
(Warela, 19917, Bueno, esta concepcidn 5 85 como para magos, los Onicos
capaces de sacar de la nada un "conejo'.. Una pregunta; dcomo se crea
ura crganizacidn en funcionamiento? Al MEnos una arganizacion su re da
una idea o de la capacidad de "oler' una oportunidad de negocio y primmerg
s plapea, s¢ estudia el contexto v las cifras, v luegd Se pona en
funcionamiento. La creatividad nada tiene que ver con la magia. Agquéalia

exige muche de transpiracidn y un poco de inspiracién, mientras que ésta
es truculenta

& John Hornaday y John Aboud (1971): "..definen al empresario exitoso
como el hombre o la mujer que emplezan un negocic donde antes no
existia v ko desarroflan”. (Varela, 1591). Preparar para la iniciacidn de
2Mmpresas, ese es nuestro reto,

tr Albert Shapero (1975): "El empresario tiene como atributos: a} Toma de
iniciativa, b} Crganizacion o reorganizacion de los mecanismos sociales y
econtmicos para convertir los recursos v situaciones en hechos practicos,
<) Acepta el resgo de éxito o fracaso vy d) Uno de sus recursos bdsicos es él
mismo” (Varala, 1991}, Aungue no define al empresario, nos da ideas
vallosas sobre [os "atributos del empresarie’ que Implican tas relaclones
enborno, empresa ¥ empresarnio.

W Harvey Leibenstein (1978): "..describe 8l empresario innovador como
aquel que realiza las actividades necesarias para Crear una empresa,
donda o8 mercados no estan establecidos o definidos v en la cual la
funcidn de produccidn no estd completamente conocida, Es un 'gapfiler’,
un ‘Input completer'®, {Varela, 19%1). Apostarle a lo desconocido, ver la
que noestd, darvidencia o prediccion, la una intuitiva, ta otra cientifica
san fapacidades propias dal empresanio,

b Kart Vesper (1980): Divide la definicisn de empresario segldn profesiones,
asl:

% “Para un economista es alguien que reune TECUTS0S, Mang de obra,
materiaies y otros activos para generar unos productos de mayor valor
mediante cambios, innovaciones y nuevos ordenamigntos”®

% "Para un empresano es un competidor agresivo y una amenaza, mientras
que obro empresario lo ve como un aliade, un cliente, un proveedor y un
bien prospecte de inversion®
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% "Para algunos politicos el empresario es un rebelde, descarriado v muy
dificil de controlar, pero otros ko ven comao una persona que logra que las
cosas e hagan”

L. Paraun fildsofo capitalista s una persona que cred riqueza para &l y para
otros, gue encuentra fas mejores formas de utllizar recursos v reducir
desperdicios, alguien gue produce trabajos que otros estan felices de
lograr” (Varela, 1991). El hecho gue se piense al empresano desde otras
profesignes, marca la diferencla entre éste v los demas profesionales. De
agui la posibilidad de crear y recrear unos sabares populares an sabares

académicos y ese es pracisamente & ejercicio que estamos realizando &n
la LLAM,

¥ Gordon Baty {1931): "..define la funddn empresarial como la planeacion,
el montaje, ¢l desarrollo v la mokivacidn v el éxito de |a empresa™ [(Varsda,
1991). Antes de la planeacion se necesita la ‘ldeacidn’ de la futura

empresa 1o gue implica, nuevamenta, e componente creative a
imnovador,

. Aohert Ronstadt (1984 ): ™. _defina el proceso empresarial comio el proceso
dindmico de crear rigueza incremental. La rigeeza es creada por
individuos gue asumen los principales riesgos en términos de capital,
tiempo ¥ compromiso personal pama proveer vaklor incremental a sus
produttos o secvicios. Dicho producto ¢ senviceo, pusde o No Ser NUEvs a
Unlco paro el valor debe ser de alguna forma infundido por el emprasario,
consiguienda v asignando los recursos y las habilidades necesarios.
(Varela, 1991}, En esta definickin encontramos el componente dinamico
gue implica movimiento y eéste implica cambéo. Entonces, sa debe teneren
cuenta la educacion para ese cambio, para interpretar ¢ interrogar
continuamente la realidad que presenta cada dia y de aqui la necesidad de
saber leer el entorno de manera critica para ver queé oportunidades se
presentan.

g Jeffrey A. Timmons (1985); ™. espintu empresarial es la habilidad de
crear v construir algo a partir de practicaments nada; es un acto creativo
propio del género Fumano. Es liberar la energia personal en el iniclo vy
construcchin de una empresa U organizacién, mas que mirar, analizar o
describir una. Es tomar riesgos calculades v luego hacer tedo o que sea
posible para evitar la falla. Es la habilidad de construlr un grupo fundadar
gue complemente las habilidades v talentos del empresario lider. Es la
destreza para perdbir une oportunidad donde obros wen caos,
contradicclones, confusiones y peligros.. Es poseer los conocimientos
para identificar, acumular y controlar los recursos (a8 menudo propiedad
de otres) ¥ garantizar que no me falten cwando mas los necesito®.
{Varela, 1991) A nuestro juicio, esta o5 una de tas deliniciones mas
acertadas y completas de las hasta aqul presentadas,
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b2 Empresarioc es gqulen tlene [(nicietiva empresaral, entendida comao!
"aquella cualidad personal gue be permite a alguien el iniciar un nuevo
negocio o de una manera innovativa ¥ vigorosa, el expandir uno ya
existente” {Servicio Nacienal de Aprendizaje SENA, 1993 ). Esta definicion
£5 complementaria, sin embargo creemos que no s0l0 85 una cualidad
sino gue requiers tambien un conjunto de conocimbentos (hasta ahora
Bmpiricos) ¥ unas caractensticas muy propias,

De los escritos de Drucker, Max-Neff, Ohmae y Reichheld extraemos otras
ideas, coma;

b, El empresariado es cencla vy arte en continuo cambio porgue los
conocimientos, la ktecnologia, los mercados y las estructuras estan
cambiande muy répidamente. De aqui la necesidad de planear para la
incertidumbre ¥ formar para el riesgo continuo.

¥ Elindividuo thene que responsabilizarse mas de si mismio, ser autdnomo y

libre porgue cuando € egresade empieza @ trabajar, debe tomar
decisiones, nadie lo hace por &,

k. £l capltal mas preciado, hay, es el conocimiento.

. Laclave de [a productividad de tos trabajadores de conocimientos @s hacer
que 58 concentren én tareas neales.

W Poco de objetive, Se debe ir a o subjetive: desarmoliar competencias y la
empatia, Porque los Economistas Empresariales deben ser sintetizadores
gue juntan recursos y deben tener la habilidad de "oler” 1as oportunidades
[ara generar nuevas empresas,

=3

Conocer quien &35 uno y que es lo que hace mejor.

o Los egresados no deben valorarse en funcion de sus credenciales (titubos)
sino en funcion de su desampaio,

¥ Los estudiantes deben desarrollar una mente estratéglca, mas que
aprender estrateglas; wna mente investigadora capa: de resolver
problemas; potenciar la creatividad, el analisis y elingenio.

b Mejorar las destrezas en 'operaciones intelectualas’ y bener un excelenta
manefo de los instrumentos de conedmiento’ que les permita adquirir un
conocimiento  significative para gue no sean sdlo repetidores de
infermacidn mal digerida v hasta absoleta,

i Capadcdad de reconccer patrones para ver o gue hay ¥ no o que ung
E3pera ver,
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¥ El Economista Empresarial debea aprender a hablar el lenguaje corrienbe y
aescuchar a las personas no versadas en empresariado,

1 Mecssidad no solo de conocer sus propias competencias sing de conocer

las capacidades de |os hombres y mujeres con quienes comparte sus
retos.,

. El mundo empresarial esta pasando de un modalo de mando a un modelo
da conocimiants,

M El Economista Empresarial debe responsabilizarse de adquirir
conocmignto pero scbhre bodo debe sabero USAR. Saber ubicar la
informacian y tambien saber cdmo usarla.

¥ Laformacidn humanista es indispensable para el economista empresarial
¥ Clave del &xito em sus relaciones interpersonales.

¥ Mecesldad de aprender a inwestigar y a pensar en eguipo.

g Utilidad de cambiar el poder por la responsabilidad, &l conocmisnto y el
liderazgo.

o Laimaginacion puede lograr mas cosas que el dinero.,

i La falta de recursos representa la naturaleza de todo el juego del
desarroflo,

K El conocimiento estd. reemplazando a la autoridad vy, por tanto, las
organizaciones de hoy son planas, no hay jerargula,

o i0ué es o que necesita saber un Economista Empresarial?

Segln estas premisas extraidas de los autores mencionades, el perfil del
economista empresarial debe apuntar a:

K Una persona libre, responsable v autdnoma, Habil para komar decisiones
rapidas v seguras; Con alta capacidad para el riesgo y motivacién para e
lagra,

M Un hombre con mente estratdgica, investigador, con capacidad de
observar, analizar, ingeniar, describir hechos, explicar, predecir, resolver
problemas; curioso, creativa, Imaginativo mas no fantasioso, innovador y
preparado para poner en juego el conodmiente con e finde levar al éxito
bodas las labores que se ke encomienden.

b Un cultivedor del pensamiento emotive y racional, divergents 'y
convergente, critico y analitico y también del penssmiento practico, quele
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permita interpretar, con criberios propios, los cambios en el entorno social
y econdmico que eventualments pudieran afectar el éxito en la creacion
deempresas,

2 Que aborde la realidad econgmica v empresarial con upa radonalidad
cientifica, pero también con perspicacia, sagacidad y mucha intuicidn.

1 Identifigue, evalde v priorice los campos en los cuales su conodmiento,
habilidades v destrezas puedan generar investhgacidn aplicable al
mejoramients de las empresas v del enterno social en general,

W Presente planteamientos que permiban fa solucion @ problamas
empresariales y econtmicos regionales ¥ nacionales,

. Plamifigue sistemas empresarlales nuavos, determinando los objetivos en
Funcidn de unos resyitados deseados, relacionanda sU NUEVa eMPresa con
el sistema de produccon regional, naccnal & intemacional.

{2 Valore los beneficios econdmicos ¥ sociales que puede reportar la creacian
de lsampréess  con el fin de orentar sus decisionas,

M oAnalice procesos productivos, beniends an cuenta las exigencias da
recursas logisticos, financleros, de talento humano ¥ en general todos
aguelios que determina el éxito de la creacion de una empresa,

W Se desempene &0 posiciones de liderazgo en su reqibn, entendiendo por
ellas todas aquellas en las cuales su aciuacion pueda influir en el
dasemvolvimienta econdmicoy empresarial de su-enkormo,

¥ Genere para si v para la sociedad empleo productive, a traves de la
creacion o transformacion de empresas, que a su vez también representes
para la region mejera an &l ingraso v bienestar de su gente,

ko Un gran lector v escriton, puesko gue al leer ¥ al escribir 5e adgulers vy se
propaga el conoomiento.

B Y sobre todo humano, demasiado humano, para que colabore en la
construccidn de un mundo mejor para [os suyes ¥ para los demas.

Entidgndass, entonces, por empresano, la persona con las capacidades, las
habilldades, las destrezas, las intuicionas, los conocimiantos v las actitudeas
propios para la generacién de empresas; una mezcla de arte ¥ dencla, de
conacimientos populares v académicos, de doxa y episteme. De esta manera,
el empresario gue forma el programa de Economia empresarial de la
Unlversidad Auténema de Manizales tiene una clara diferencia con los
jdvenes gque se forman en otros programas similares, puss no es una
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formacion para la gerencla, nl con el fin de estudiar &l eptorna econdmico
solamente, ni para la administracion sino para la CREACION Y
TRASFORMACION DE EMPRESAS. Sin negar que los estudios
complementarios gue ofrece el programa hacen viable la pesibilidad de dirigir
la empresa una ve: creada, Estos mismos estudios propician, ademas, al
egresado, |as capacidades Y habilidades para ser consuibor, Aasesar
intraempresario e investigador,

Propositos de formacion.

El programa de Economia Emgpresarlal tlene come propdsito formar
empresarios profesionales, idoneos y compebentes para la generacion y
desarrotie de organizaciones productivas v de serviclos, en un ambiente de
incertidumbre; profesionales capaces de contribuir, a traveés de la
aproplacion y aplcackon de |as teorias sobre el empresariado, |3 economia v
la administracian, al mejoramianto de la calidad de vida de diversas
comunidades,

Conclusiones.

1, Esta claro pues, segin lo enunciado hasta el moments, gue la Economia
empresarial no es un hibrddo o una simbiosis entre Economia ¥
Administracion, o entré Economia v empresa; por el contrario, 8s un nuevo
campa de conocimiento, o sl se quiere, una nueva prafesion, con un Objeto
de Estudio propio, unos campas de aplicacion que van mucha mas alkd que los
de aquellas disciplinas; un perfil profesional claramente definido v um
propasito de formacicn gue noes otro que el de formar EMPRESARIOS.

2. Bl complements macoourricular que la Universidad Autdnoma de
Manizales ofrece a sus estudiantes permite, &n este caso a los alumnos de
Economia Empresarial, ena formacion personal y en etica ¥y valores que
censideramos necesana para &l elerclcia de la profesién, El empresario que
requiere al pals y I3 regldn no puede ser una persona inconscente da su Que
hacer ni de los alcances de sus acciones, ni deba buscar exclusivameanta su
beneficio personal. De aqul que exista en &l programa una constante
preccupacion por la adguisicion de una conciencia social en sus educandos.

3. Este trabajo del equipo de profesores y administratives de la Facultad de
Ciencias Socoiales y Empresariales ha sido disefiado con un especial cuidado
para responder tambidn con la visién y misidn institucionales, pues es

e
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nuestro deber como celula, velar porque el organisma cumpla con oS
atuerdos generales a los gue se han llegado: sar una nueva universidad
competitiva con proveccibn nacional e Internacional, comprometida con [a
excelencia v la Innovacion permanents; como comunidad educadora,
dinamizadora del conadimients comprometida con la convivenca pacifica y el
desarrallo, contribuye a la formacidn de personas éticas con pensamiento
critico & innovador. Es de especial atencion para el programa de Economia
Empresarial el objetivo espacifico de ta UAM que reza: "Posicionar la UAM
comd ka universidad de las empresas”.

4, La propuesta aqul recoglda guarda una perfecta congruencla con |as
necesidades propias del pais. Pues ante un panorama de desempleo
craciente, |a solucion puede (v debe) estar en la generacidn de empresas, es
declr. an la conformacicn de una nueva Clasa Empresarial gue redimeansioney
dinamice al modelo actual de desarrolle colombiano. Esa es la pretension
ultima del programa de Econamia Empresarial de la U, A.M.
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