DY CONSTRUCCION DE paz En cotomels BN

UNIVERSIDAD Y CONSTRUCCION
DE PAZ EN COLOMBIA

Césoy Waleio Mejio'
Juris oha 2004

Palabras Clave:
Universidad, paz, ética de minimos, conflicts, debate: fractura scondmica,
palitica, social, territorial, institucional; didlego, formacian,

_profesionales dirigentes.

Abstract

|- THE CHALLENGES

1. In Colombia we must strengthen an ethica of minlmum
principles as the essantial basis to construct society.

Society can behave as that on tha basis of minimum princlples, accepted and
practiced by all. Amang those prnciples aro the respect for lfe, dignity, the
others' opinlon and the valuatlon of common wellbeing and of the public
dimension as aneas where it is necessary to articulabe legitimate interests and
individual aspirations,

More than the tolerance principle, what we should strengthen in Colombia s
the ethics of minimum principles.

In Colombia we need dialogue rather than coestistence.

An ethics of minimum principles that, unfortunately, does not characterize
the Colombian-society.

The first great challenge we face in Colombia is to replace the ethics of

maximum principles by an ethics of minimum principles that can be shared by
all,
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2. In Colombla we must reach a sharad diagnostic of the problam

by means of an ample and rigorous debate about the roots of the
conflict.

Ta impute Cofombian violence to the plot of the obscure forces of drug
trafficking and terrorism, or to the poiitical manipulation of extremists is a
departure point to ientify effective actions that is as incomplete a8 believing
that peace is equivalent to non-war and; thus, that peace will result from

treaties signed at & negotintion table, the surrendering of subversives and
from the submission of criminals.

It is indispensable that we reach a profound and shared comprehaension of the
serious ruptenes that divert us fram being.

a} Economic ruptures

The results shown by the Colombian economy are not satisfactory and are
wvary far from providing an adeguabe support to soclal harmony and peace.

With results as those obtained so far we could not eliminate poverty, ganerate
sufficient employment and offer welibeing levels comparable to those
existing In developed countries.

An average growth rate of 3,5% in the fast fifty years is inadequate ta solve
our problems and the fimancial sector has been incapable to oxygenate the
economic activity and, with some exceptions, the real sector of the econcmy
is not successful in articulating itself with the tendencies of the world
economy and has shown to be weak to take advantage of the opportunities
resulting from trade intern ationalization.

The economic structure keeps on beling malnly underdeveloped and non-
productive it Is just the result of anticipated deagricuifturization and
outscurcing processes  and of the expansion of an informal non-productive
sactor

The productive activity, concentrated in a few regions and cities, does not
take ample advantage of the regional assets of the country and of the
oppartunities resulting frem regional complementarities.

Colombia has concentrated its efforts in guarantesing the equilibrium of the
macroeconomic variables and has put aside the sectorial and Institutional
policies necessary to consolidate an economy. The above mentioned facts
make us extremely vulnerable to the Intermational economy cycles and
influenca ﬂ'!'tl:ﬂ'y' our own economic Cycles, with consequeéncss that
strengthen social disharmaony, but peace.
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From & wide perspective, poverty is, thus, the result and the cause af the poor
performance of the Colombilan economy.

b} Territorial ruptures

The wesak institutional presence in vast peripheral zones of the country and
the poor communication routes have been profited by the insungents to
exart & territorial contral that strengthens the noegative population dymamic,

and anomalous urbanization procasses that obstacle the necessary
ariiculation of the various reglonal assets.

c} Social ruptures;

Poverty and the income distribution inegquality keep onm baeing dear

symiptams of disharmany in Lhe Colombian seciely, with their “ineguality and
inefficiency” effects.

‘With reference to Income, soclal disharmony is compounded by the great
number of Cofombians that nowadays Hve below the poverty and misery lines
#swell a8 by the high income concentration indices,

Those regions with a higher population of children and youth undergs higher
powerty, minofr schooling, minor school attendarce, the most precarious
state presence and the highest Indices of vialence, both in the peripheral and
in the calanization zones.

d} Political ruptures

Dur political system promotes fragmentation and polarization of wills and
their enclosure at Individual or particular levels, Consequentiy, it is not an
adequate ground for the construction of peace and nation.

Colombian democracy has become the military target of violence actors. The
mmast irrefutable and shameful rubric of antidemocracy and politlical exclusion
existing in Calombia is the endless list of dsappearances and murders due to
political reasons.

Similarly, clientelism and privatization of public goods by congressmen,
deputies, town councillors and governors,

) Instieutional ruplures

We hawe permitted the proliferation of institutions that fragment and
disharmonize the Colombian society becauss they Favor the appearance aof
*social ineflicieny conditions™, such a5 generalized distrust, cormuption, lack
of soliganty, disdain for collective interast and violence. To prefér privata,
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If'lllilhl'lﬂl.ﬁ:!f, guilld, unpn ar political clientelist interest to national Interest has
become 2 commaon issue in Colombia.

3 In Colombia, we must commit ourselves to a long-term strategy
to construct peace (nation)

The hypothesis submitbed in this document is that the problem is not in the
madels but In the conditions that make thair success possible,

The mediocrity of the results obtained up to the present time suggests the
presence of actors with a low capadity to make decisions, to contribute and
participate (soclal fragmentation). These actors interact with low-guality
regulations and values (institutional fragmentation ) in regions weakenad by
cenbralism and clienfelism, because of inadeguate population dynamics and
violence (territorial, political and economic fregmentation).

1t Is then necossary to create in Colombla the essential conditions so that thea
contribution and indwidual and collective, manageral and |abor, economic,
political, social, national and reglonal decisions be endowed with quality, that
is to say, that such decisions construct nation instead of fragmenting and
destroying it

The first thing we should is Eo recognize ourselves as part of the canflict and of
its solution.

There are then three main leng-term tasks to construct peace In Colembia,
The first focuses on people and aims at eliminating poverty with a capacity
approach

The second task aims at reaching institutional strengthening, at creating
confidense and social capital.

The third task refers to the construction of regions,

I- ROLE OF THE UMNVERSITY

The function of the Universibty when itis defined as a place whene, through the
disciplined, rigorous and creatlye dialogue among the various fields of
knowledge, a realiy transforming knowkedge is generated anmd the
prafessional managers are skilled asa result of Ehis transformation,

1 - Talay the foundations for dialogue

The Colombian scademy must contribute to the country with the confidence
resylting from a rigorous debate, from sciantific knowledge.
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A dialogue based in theories that have been decanted, In complex diagnostics
and in responsibility values will be, surely, very fruitful In generating realstic
sedutions, To stimulate |t the Liniversity has unsurpassable advantages ( with
a conciliating, but net a fragmenting rationality ).

2 - The skilling of professional leaders

Professional manager 5 & transformer, a generator of formulas adapted to
reality that make society progress and approach it to its "adequate optimum™
and increase its wellbeing. In Kankesn terms, a professional leader is skilled

im the imptacable critigue of "pure reason® and In the fine discernment of
"practical reasan”,

He |s able to distinguish bebween rational and “reasonable" and makes an
intelligent choice for the latter. In the case of a conflict, the definite option is
hok wWar

3 The University Colombla reguires

The Colombian Univessity has noi contributed significantly to lay the
foundations for a frultful dialogue among Colombdans, The University has not
found the way to ewert its intelfectual leadership in the analysis of
disharmonies that fragment our seciety and in the search for solutions. The
socicty tself and the administration do mot recognize the role of the
University, do not provide it with any possibility to consatidate its roke,

The contribution of the University im the skilling of professional leaders
necessary for the transformation Colombia reguires to become the nation
that we deserve has not been significant,

Colambia needs a University to skill managers to transform the countey,
managers endowed with a solid technical and humanistic formation (a less
prafessionalizing university}.

Colombia also needs a Unbwersity with the purpose to lay the foundations,
disseminate and practice an ethics of minimums {a more pluralistic
university).

Colombla needs a University with more presence and more connected with
naticnal problems (8 university with pertinent research and prejection that
are chose to the community ).

Colombia needs a Unbversity that s more integrated Lo academic
interuniversity, national and international communities; mare universal and
mcre open to dialogue among disciplines [a university that is less enclosed,
with flexibla curricula and campuses, more integrated, less fragmanted in
faculties),

Urbemsiecd fufdoorme o Borisolesy Afa |0, e T, dicienien cis G0 - Ul de 004



UNIVERSIDAD Y t:r.::msmucmr:f:ﬂ DE PAZ EN COLOMBIA _m

4 The Program of Peace and Compatitiveness at Autanoma Universiby af
Manizales, Colambia.

The main benaficiary of this experience is the future professional,

The communities take advantage of the professioral contribution from
university senior students and from the faculty staff that accompanies them,

The University also benefits a great deal, because of the imeplaceable
bEarming reau Iking from the expertance undergone by its shudents and 'ﬂtult’y‘
staff and from the confrontation of its syilabi with the problems of Colombian
realiby.

The region and the country also benefit from the program because this kind of
projection generates confldence and makes the communities less vulnerable
to the incursion of illegal armed groups.

nbas de proponer algunas de las Lareas gue, a mi julcle, les

corresponde cumplir a las unlversidades colombianas, como parte de

ia sociedad civil, en la solucidn definitiva del conflicto colombiano,
menconars algunos de los desafos que tenemos todos los colombianos, &n
cuanto constructores de socledad civil {mejor que simplas Integrantes de
glla). Es en relacion con ellas como hay gue proyectar vy medir los resultados
de la intervencidn delas universidades en la construccion de Paz.

|- LOS DESAFIOS

1- En Colombia debemos fortalecer una ética de minimos, base
esencial para la construccion de sociedad.

Mo es posible que la sociedad actbe como tal, si no s sobre la base de
principios minimas, aceptados ¥ practicades por todos, de respeto a la vida, a
la dignidad v a la opinian del otro diferente, (sin distincién de raza, religion,
condicidn socioecondmica o posicidn politica) v de valoracidn del blen comdn
v de la dimension de lo publlco, como ambitos con los cuales es necesario
articular los legitimos interases y aspiraciones individuales,

Muchao mas que ef principlo de la tolerancia, tan frecusntemente citado en los
diEcUrsos que & pronuncian en nuestro pals, como requisito necesano para
la convivencia, lo gue debemos fortalecer en Colombla es esa ética de
minimas, condicon necessria para adeiantar didlogos fructiferos sobre
nuestros problemas vy sus soluclones; didlogos en los que escuchemos y
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consideramos seriamente (os BrgUmEntos del contrario, estemos dispuestos
a examinar su historia y sus condicionamisntos v & cuestionar los gue Inclden
en nuestros propios argumentos,

Mucho mas gue la convivencia, en Colombia necesitamos el didlogo. El
abjetivo de la sociedad colombland no se pusde resthingir 8 la coasistencia de
pasiclones antaghnicas v, mucho menos, & lograr la adhesidn del contrario a
nuestras proplas opinlanes, sino 12 construccion de formulas de desammolio v
construccidn de pais, que articulen s diferencias, Pera esto no es posible
sing aohre una base de valores o principios minimas, incuestionables a
irrenunciables.

La kagica de la vialencia y las metralietas, la eliminaclon de las contrarios, e
clignbehsmo i el abuso de posiclones dominantes son S0lo Blgunas muestras,
tal vez las mas abominables, de que en nuestro pals no nos regimos por una
ética de minimos, y de que aln estamos lejos de conformar sociedad civil,

Por eso el primer gran desafio que tiene Colombia es el de reemplazar la atica
de maximos, desde la cual se pretende uniformizar las opiniones y el
compartamients de los demas medianie 2 impeosicion de wvisiones
particulares sobre el desarrolio, |a politica, la economilza v la socedad, poruna
etica de minimos gue todos podamos compartin, gue permita incorporar las
distintas apinionas y cosmovisionas a 1a eonstruceitn de nuestra nacion, v
que sirva de fundaments salide a niveles iImprescindibles de confianza,

Z. Mediante un debate amplio y rigurozo sobre las raices del
conflicto, &n Colombia debemos llegar a un diagndstico
compartido dal problama.

& pesar de las muchas coincidencias exisbentas on los numerisoss estudios
que se han hecho sobre el conflicto colombiano, de avtores nacionales y de
observadores externcs, no se han logrado sentar fag bases de un diagndstico
compartide por a mayeria de |2 poblacidn, ni armonizar a2 estrategias
andaptadas por los distintos gobiernas y erganizaciones o gubernameantales.

A nivel de la opinidn pdblica v de quienes incidan en atla desde os medios de
comunicacién social, es frecuente encontrar diagndsticos Incompletos v
afirmaciones simples gue genaran un condepto distorsionado sobre al origen
¥ la naturaters del conflictoy de la paz, sobre |65 programas Que &5 Necesaro
emprender para conseguiria, y sobre el tiempo necesario para logrario.

Atribuir la viclencia en Colombla & la confabulacion de oscuras fuerzas del
terrarismao y el narcotrafico, o a la manipulacién politica de extremistas es un
punto de partida tan incompleto para la identificacidn de acclones eficaces,
comic creer que la paz es equivalente a la noguerra ¥ que, por o tanta, sera el
resultado de tratadas firmados an una mesa da fegoe imcian o de la rendician
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de subversives ¥ el sometimiento de delincuentes, Sin negar la importancia
de esos logros, los colombianos tenemos gue entender que la paz no se
negocla sing gue se construye y que, por o tanta, no s& puede obbanar en el
corto plazo (de un periodo presidencial, por ejernpla), ¥ gue 2l cese al fuego
es condicién necesaria pero no suficiente para retomar la senda del progreso,
dal desarrollo, del crecimiento economico v de la estabilidad politca ¥ social,

En nuesiro pais debamos lograr una compransicn profunda v compartida de
las profundas fracturas gue nos alejan de ser pacién’, gue frenan e
gesempefio de nuestra sociedad en lo econdmico, o politico v lo social, gue
genaran la desarmaonia estructural gue define la situacion de no paz y que dan
fundamente al conflicto, la Inseguridad ¥ violencia gue wvivimos los
colombianas’,

Mientras no subsanemaos esas fracturas seguiremos |lejos de la paz, estara
latente la amenaza de la guerra y sera fragil el cese al fuego acordado en
tratados ¥ Bouerdos QuUE S8 SUSCriban con quienes se han colocado al margen
de la key,

) Fracturas econdmicas;’

A pesar de ia ortodoxia caracteristica del maneje que se le ha dado a la
economia colombiana durante décadas (pensemos en los Oltimios cuarenta
afios), de ias palmadas en el hombro, las felicitaciones periadicas de buena
parte de |a academia especializada vy ol apayo innegable gue el pais recibe del
Fondo Manetario v la Banca Multilateral, es necesaro reconocer gue los
resultados de la economia colombiana son insatisfactorios v estdn lejos de
cfrecer un soporie adecuado 8 la armonia social y la paz.,

¥ aunque son innegables los logros alcanzados en &l nivel de vida promedia, y
&5 posible menclonar empresas ejemplares y dinamicas sobresalizntes en
algunas ramas vy sectores de la produccian, la economia colombiana no ha
logrado superar el umbral que la separa de las economies avanzadas v &
vulnerabllidad propla de las atrasadas, Con resultados comea los ebisnidos
hasts ahora, gue no corresponden al potencial de sus recurscs humanos
naturales, no serd posible erradicar la pabreza, generar suficlentes puestos
de trabajo y afrecer niveles de bienestar comparables a |las de las naciones
desarrolladas.

En ese sentido se debe afirmar gue los resultados de las politicas econdmicas
han sido mediocres: una tasa de crecimiento promedio dal 3,5% en el Gitimo
medio siglo, aungue superior a la de algunos de nuestros vecinos, es
irsuficiente para resolver nuestros problemas y no corresponde a | que
pueden alcanzar economias pequefias como la nuestra, cuande entran en
una verdadera dindmica de progreso (comeo lo demuestra la Ristoria del
crecimianto economico en 2l caso de los "tgres asiaticos™).
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El sector financiero no ha fogrado cumplir con su funchkhn de oxigenar la
actividad econdmica ¥, con algunas excepciones, el sector real de la
economia no iogra articularse con |as tendencias de s economla mundial v ha
mostrado ser debil para aprovechar las oporfunidades que e ofrecs la
internacionalizacidn del comercia. Despuds de diez afos de apertura se debe
reconocer gue el efecto automdtico de las fuerzas del mercado y sus
innegables virtudes no son suficientes para construir las instituciones, |
capital humano y el capital social necesarios para su funcionamiento.

La estructura econdmica sigue siendo predominantemente atrasada e
Improductiva v, aungque en apariencia responde al perfil de las economias
modermas, es5 el resultado de procesos de desagriculurizacidn v
terciarizacion anticipadas v de la expansion de um sector informal
Imprﬁdul:'tlv-n', coma claras Consecuencias de la ausencia de pnliticas
sectariales dirigidas a construir v fortalecer el sector real de la economia y
propiciar la sctividad productiva en las periferias {otra vez el sesgo
automaticista de meodelos v teorias que no responden a la realidad
colombiana). La ausenciz del estado en bastas zonas y el consecuente
dominio territorial gue alli ejercen los insurgentes han agravado el problema
& través de la migracion rural-urbana de pobladores desplarados por la
poebreza, el abandano y |3 visdencis,

Le actividad productiva, concentrada en pocas regiones y ciudades, no
aprovecha suficlentemeantea fos activos regionales del pals ni las ventajas que
ofrecen las complementariedades regionales®. Las cadenas productivas, los
dusters de apove ¥ el aprovechamiento de sinergias regionales (e ofecto
“repercusiin™) son conceptos de reciente aparicidén en el léxico de las
politicas econdmicas colombianas; nuestra ecopomia no aprovecha las
ventajas, fortalezas y defensas de un verdadero sistema economico regional
(&n el sentido estricto del térming ).

Siguiendo modelos que funcionan bien en economias ya desarrolladas, en las
gue existe un aparato productivo ya conformado, instituciones consolidadas
¥ reglas de juego estables, Calombia ha concentrado sus esfuerzos en
garantizar el equilibrio de |as variables macroecondmicas v ha relegado a un
sequndo plano las politicas sectoriales & institucionales necesaras para
construir Una economia. Hemes lograde condiciones adecuadas para el
funcionamiento. del mercado pero, salve noterias excepciones, no tenemos
un sector productive fuerte, que pueda aprovechar esas condiciones y las
ventajas del mercado ("hemos ensillado sin traer las bestias” como dice la
sabiduria popular). ¥ eso nos hace extremadamente vulnerables a los ciclos
propios de la economia intemacional, vy profundize los efectos proplos de
nuestros ciclos econdmicos, con consecuencias que refuerzanla desarmonia
social v lano paz,

DAD Y CONSTRUCCION DE PAZ EN COLOMEIA m
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La pobreza de la mitad de los colombianos, ademas de ser un lastre de
exclusiéon e inequidad que demuestra el fracaso del modelo de desarrollo
aplicado hasta ahora, es un freno a la demanda interna; a la productividad v
calidad de la produccion ¥ un "palo en la rueda” del crecimiento. Mirada desde
una perspectiva amplia, 18 pohrara 85 pues resultado ¥ Ccausa a e ver del
madicore desempeio de la economia calomblana,

Y, por supuesto, fas fracturas econdmicas y el bajo desempefic de la
pconomia colombiana no son sodo @l resultado de politicas econdomicas
incompletas o Inadecuadas. La distancia com el ser nacién, como 13
entendemos en este documento, que récoge las demads fracturas de la
socledad colombiana, v su inddencia cruzadas con las econdmicas, es la
verdadera causa compleja de ese desempefio y de las mualtiples desarmonias
que definen la situacidon de no paz en el pais.

b Fracturas de orden termitorial:

Estas fracturas (nterponen solucidn de continuidad a fas
complementariedades culturales, econdmicas, amblentales v sociales entre
las regianes. La dehbil presencia institucional en extensas zonas perifericas del
pais v las precarias vias de comunicacidn han sido aprovechadas por los
mavimientos insurgentes para elercer un control kerritorial fue refiserza las
dinamlicas negativas de poblamiento {heredadas de |a colanla) ¥ procesos
andmales de urbanizacion, gue entorpecen la necesaria articulacion entre los
distintas activos reglonales [recurses humanos culturales y fisicos]).

Es notoria la colncidencia que se daen Colombia entre las mayores distancias
gua separan kas municpios de las capitales departamentales, la deficiente
inwersidn ¥ provisién de bienes y servicios publicos & sus habitantes, los
indices de wviolenca (enfrentamientos armados, masacres, homicldios y
setuastros) y el contral territarial por parte dé grupos armados al margen de
la ley. En esas zonas no se dan las condiciones para una actividad econdmica,
palitica y social armdnica v, en su lugar, se estancan o devuelven los procesos
de desamrollo v modernizacon {de hecho se observa una especie de
contrarreforma agraria v una creclente concentracion de la propledad).

Expulsados de sus lugares de origen por la pobreza y el desamparo estatal,
grupos crecientes de poblacién se aglomeran en las aureclas de las
principales cludades o en corredores urbanos, buscando oportunidades y
mejores condiciones de vida, que estos centros no estdn en condiciones de
aofrecerias. De asta manera se ha producdo unm patron de poblamients
territarial discontinus ¥ no sinérgled, con franjas despobladas quie fo facilitan
los intercamblos entre las regiones (en todos los drdanes) v una dinamica da
urbanizacion que no es resultado del progreso sino del atraso y que supera la
capacidad de inversidn de las cludades.
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{no del iodo conclayenbes)
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crecimienta, &5 maniests g
concantracon exstento de
& sctividad econdmica y e
products, en las Ereos
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£} Fracturas sociales:

A pesar de la tendencia positiva que muestran algunos indicadores en el largo
plazo, la pobreza y el grado de desigualdad en la distribucidn del ingreso
siguen slendo dlaros sinbomas de desarmonia en la sociedad colombiana, con
sus sfectos de “inequidad e ineficiencia™ {(en la linea de pensamiento de
Amartya Sen). El Insatisfactorio desempefio de la economia no ha servido
para consolldar esos progresos y protegerios de crisis coyvunturales coma fa
que se presentd en los Uitimos afos, con notorios retrocesos en los indices de
caldad de vida, desarrollo humano, nivel y distribucion del ingreso, con lo
wal se ha acentuado el "efecto Inequidad™ de la pobreza, gue recae
principalmente sobre las personas v su capacidad de actuar como tales.

¥, por supuesta, también ha aumentado el “efecto ineficiencia® de la pobreza
(sobre la economia v el sistema politico v soclal), gque aleja de las *fronteras
de posibilidad”, genera estructuras inadecuadas para el blenestar social
(sesgadas inevitablemente hacia quienas tienan la posibilidad de participar)
y frana el ritmo de expansion de las fronteras econdmicas, politicas v sociales
del pals. Son muchos los colomblanos excluldes, que no estédn en condiciones
de aportarie a la sociedad y de participar en el resultado de sus logros en los
distintos ambitos de la actividad nacional, por sus precarios niveles de
educacién (y capital humano), sus bajos niveles de proteccion en riesgos de
salud y vejez, y sus dificultades para acceder a emplen e ingreso estables,

Analizado por municipios, el indice de Condiclones de Vida (estructura del
hogar, asistencia escolar, nivel educativo, wivienda y acceso a servicios
publicos) no hace sino confirmar |a desarmonia regional en los niveles de
desarrollo: enun range entre O v 100 puntes, of ICV fluctda en un rango entre
21 puntos {los mas pobres, predominantemente rurales y periféricos, en la
costa pacifica, el sur de Bolivar y el oriente del pais) y 86 (los de mejores
condiciones, coma Bogotd, Medellin, Cali y la conurbacion del Eje cafetern)’,

&l lo que se observa es el Indice de Desarrollo Humano (variables mas
claramente asociadas con la capacidad de las personas, como alfabetismo v
cobertura enm educacion, esperanza de vida, e ingreso por habitante),
también son manifiestas las disparidades que frenan |as sinergias
interregionales: 18 de 25 regiones consideradas quedan por debajo del

promedio naclonal, en un indice ajustado por la distribucién del Ingreso
{coeficiente Gini).

En relacion con el ingreso, |2 desarmonia socdal esta representada por el
sbiultade nomero de colombianos gue estédn actualmente por debajo de las
lineas de pobreza y miseria, asl como por los elevados indices de
concentracitn del ingreso: a mas del 50% de la poblacidn no le alcanza el
ingresos para consumir una canasta normativa basica (lines de pobreza); mas

e —
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de 20%: no pusde consumir media canasta basica (linca de miseria); yen 17
de 24 departamentos cansiderados la desigualdad en el Ingreso s muy alta
[coelciente Ginl superiora 0.50).

Comg factor adicional de preocupacidn, se debe considerar que los
promedios ocultan una realidad determinante para & futuro de |a paz en
Colombia: lzs regiones con mas alta proporcion de nifos v (Svenss, on
aguelias donds hay mayar pobreza, manar nivel aducativo, menos asistencla
escolar, mas precans presencia estatel y mas altos indices de violendia, en las
pariferias y zonas de colonizacian.

) Fracturas paliticas:

Mo hemas logrado construir en Colombia un sistema politico, de expresian y
representacion de los Intereses individusies, grupsles y regicnales, gue
armonice fas diferencias v las artlcule con propdsitos codectives de Ergo
plazo. Muestra forma de hacer politica propicia la fragmentacion vy
polarizacidn de las voluntades v el enguistamiento en el ambito Individual o
de intereses particulares. Mo es, pues, ung base adecuada para s
construccion de paz y de nacian.

La damocracia de nuestro pais se ha convertido en obpetivo militar de
violentos que sabotean las wvotsciones, pretenden tomar el poder, o
defenderis, por la fuerza de las armas, respaldan SUs argumentas con
metralletas gue recuestan en las mesas de “diafogo”, secuestran ¥ atacan
pequefias poblaciones de la periferia, inbtimidan con masases o
desapariciones, asesinan candidatos a la presidencia de |2 republica (Galan,
Pardo, Jaramille v Pizarro), exterminan partidos o agrupaciones politicas (la
Unldn Patridtica), asesinan defensores de derechos humanos, jueces,
peripdistas v voceros del sentir popular, La mas fehaciente v vergonzoss
rubrica de la antidemocracia y la exclusion palitica que existe en Colombia es
I& lista interminable de desapareckdos y asesinados por motivos politicos,

Comoloestambién el clientelisma o la privatizackin de [ pablic por parte de
parlamentarics, diputados, concejales v gobernantes, quienes, ampamdos
en deficientes instituciones electorales y aprovechandose de las necesidades
de la poblackin, usurpan el poder en benefcio propio ¥ de las clientelas qQue
les garantizan conservar los privilegios de sus cargos y curules. Bajo su
presidon hemos construido un estado ineficiente y empleador, gque consume
buena parte del erario publico en el salario de empleados que no necesita
para el cumplimiento de sus funcicnes.

E! cultiva de privilegios particulares y de grupo, as coma el estereotipo de las
conquistas v derechos adquirides, ha desviade la atencidn de grémlos v
sindicatos del beneficio de las mayorias, sin importar la viabilided de sus
demandas, v los ha alejado de la dimensidn de lo pablico.

Unbamoon Suonoma e Monioes



e) Fracturas institucionales;

Hemos dejado proliferar instituciones [normas y reglas de juego, entldades v
valores) gue fragmentan y desarmonizan la sociedad colombiana, porgue
favorecen el surgimiento de "condiclones de ineficiencia =zocial”, comao la
desconfianza generalizada, |3 insolidaridad, el desprecio por &l Inbenés
colectivo, la corrupcien ¥ la violencia, en las que nuestras decisiones
racionales van an contravia del interés comdn y nos alejan del dptimo social”.
En Colombia ha llegade & ser racional anteponer el interds. privado,
individual, gremial, sindical o de la dientela politica, al interés nacional,

La impunidad y la ineficacia de la justicia v de los organismos encargados de
hacer cumplir las normas ¥ contratos; la inseguridad v desproteccidn en
retacion con derechos fundamentales como [a vida, la integridad personal v |8
propiedad; la falta de transparencia en asignaciones y licitaclones pablicas;
la cultura de privilegics y "palancas”; el reglamentarismo ¥ la ausencia de
ufia visidn compartida de fuluro, son condiciones que incuban la
desconfianza y nos llevan a decidir ¥ actuar solo en consideracldn del ambito
personal y, frecuentemente, en oposicidn al bienestar colective.

Todo fo anteriorn, lestracion clara de 1a gran deficiencia de capital social en
Colombia, es mimetizado con una profusidn creciente de normas, leves y
entidades gubemamentales, con las cusies se pretende sustituir los
consensos minimos, ks valores de respeto o reglas informales que
determinan el comporamiento de los individuos, Ese laberinto legalista
profundiza, en lugar de subsamar, la desarmonia v fragmentacidn
institucional del pais y hace mas dificil su reconstruccidn moral,

3. En Colombia debemos comprometernos todos c©on una
estrategin de largo plazo para construir la paz (la naclén ).

Aungue hay lecturas distintas sobre la naturaleza del conflicto y Ias férmulas
para enfrentarto, 52 trata de articular la=s diferencias en una estrategia gue
aproveche las potencialidades de cada una, de la misma manera que la
democracia articula las diferencias entre las ideas politicas de |os partidos.

Debemnos ensayar nuevas formas de abordar el desafio del desarrollo, porgue
las modelos aplicados hasta ahora, a pesar de su consistencia tedrica vy del
aval academico gue han recbido, no han legrado los resultados esperados
(los que nos hemos propueste en los sucesivos planes de desarrolia) v,
después de 1B4 afics de repdblica, mo nos han permitido terminar la tarea de
conformarmos como Nacion.

La hipdtesis planteada en este documento es |a de que el problema no estd en
los modeles sino en [as condicionas que hacen posible su éxito. Los medelos
aplicados. hasta ahore en i@ proctica de nuestra democracia, en el
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crdenamientos territorial v en politica econdmica v social, no han contado can
la colaboracién o adhesidn activa de todos los colombianos, no se han
apovado en reglas de juego & instituciones consolidadas ¥ no han logrado
agiutinar los actives regionales, es decir, han carecido de las condiciones
necesanas para su éxito (las mismas que requeriria cualquler obtro modelo
qu los sustituya)”®,

La mediocridad de los resultados obtenidos hasta ahora es el resultado de
attores- con baja capacidad de tomar decisiones, apartar y porticipar
(Fregmentacidn secal), que interactian con reglas v valores de baja calidad
(fragmantacion institucicnal ), en reglones debilitadas por el centralisme v el
clientelismo, por dinamicas inconvenientes de poblamiento y por fa vialencia
(fragmentacion territorial, politica y econdrmica).

Lo que hemaos alcanzado hasta ahora o dejade de alcanzar en la construccidn
de nacien (y de paz), las fracturas estructurales que condicionan el
comportamiento de la sociedad en lo economico, lo poiltlco ¥ 1o saclal, qgue
miarcan [ exclusion de muchos colombianos, nos dividen ¥ nos mankienen en
un conflicio marcado por la violencia vy la falta de mediaciones, san el
resultado de nuestras propias decisiones: de |las decisiones de todos los
colombiangs. Su explicacion Litima no esta en agentes extemnos, o en el signo
¥ 8l pivel de |as variables gue han caracterizado las relacionses intermacionales

econdmicas v politicas de nuestro pais, por més importante que haya side su
influencia en lavida nacional.

De la misma manera, la paz y 1a naclén que construyamas en el futuro v el
allanamiento dé las fracturas que oy nos separan, serd el resdltado da las
decizgignes v ol compromiso de todos 108 cilembianos. PoF 650 18 estrated|s
gue adoptemos debera hacer posible |2 participacion de todos. Reconociendo
la complejidad del problema, esa estrategia tendra que proyectarse en el
largo plazo, en todas las dimensiones de la vida nacienal, v hacer posibie la
"inclusidn” de todos los ciudadanos en la tarea de construir nacion (cada uno
desde su cosmovisidn vy proyecto de vida y desde su ubicacion en al
andamiaje social) y en los beneficios que ella reporte.

Se trata pues de crear en Colombia las condiciones necesarias para que el
aporte v a5 decisiones de todos, individuales y colectivas, empresariales v
laborales; econdmicas, politicas y, sociales, nacionales y regionales, sean de
calidad, &5 decir, construyan nacion, no la fragmenten y destruyan. La
creacién de esas condiciones debe ser el objetivo de la estrategia que nos
propongames los colombianos en el fargo plazo y que debe ser impulsada por
&l gobierno y la socledad civil,

¥ o primers g5 reconocernos todos come parte del confiicto v de su solucidn,
¥ sl bien es clerto que la poblacién civil no debe ser objetiva militar nl estar

T Comg case of guoepilin es
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expuesta al cruce de fuego (a pesar de le que ocurre en la realidad diaria de
los secuestros, las masacres v el ataque a centras poblades), es claro QU
ferma parte esencial del conflicts, en sus causas y &n sus soluclones.

En cuanto & las condicianes gue debemos crear en el pais, tienen que ver, an
primer lugar, con @l actor de las decisiones, es decir, la capacidad del
cludadano (de todos los cludadanes) para aportar v participar (desarnallo
humana) en |a vida nacional; en segundo lugar, can fas institudones o reglas
de juego gue les permiten nteractuar a los actores (normas, valomes,
entidades de soporte), con resuftados socialmente convanlentes {eflciencia
social); ¥ en tercer lugar, con la fuerza v la convargencla procedentes de
factores sociales v culturales asociados principsimente con & territorio v la
histona de comunidades concratas {el "sar region” del que se desprenden la
dindrnica v los objetives, asi como la forma peculiar o enddgena, de resalver
el desafio del desarrollc que, mas que un fendmena estandar o meramente
téenicn, 85 un process social y cultural)™

Se plantean, entonoes, tres tareas principales ¥ de large plazo parm construir
la paz en Colombia, La primera tarea se centra en la gente y 5& propons
erradicar la pobreza con un enfoque de capacidades (Amartya Sen) gus haga
posible el aporte v la participacidn de todos los colombianos [cobertura total v
calldad en educacidn v salud, principalmente), Ls segunda tarea se proponeg
&l fortalecimiento institucional, |a creacion de conflanza y de capital social, de
tal manera que las decisiones de los cludadanos se rijan por valores da
responsabliidad v respeto, por normas transparentes que se cumplan ¥ se
hagan cumplir, con el apoyo de entidades gue suplan las carencias de
informacidn ¥ garanticen la provision de servicios ¥ bienes piblicos de
calidad™.

La tercera tarea se reflere a la construccion d= regiones, en el senbido antes
mencionado, asi como a la forma peculiar o énddgena de resolver el desafio
del desarrollo. Por eso su existencia es condicion necesaria para que se den
decislones de calidad en una comunidad concreta, es declr, referidas a
situaciones especificas de dptima (no a objetivos "de libro” o a situaciones
estandar de dptimo). De esta manera, la construccion de region s convierts
en condicion necesaria para la construccion de nacion.

[~ PAPEL CE L& UNNERSICAD

5l =& sceplan [0s desafins que s& acaban de mendonan 18 salucldn de|
conflicte colomblano requiere fdrmulas creativas que respondan a un
conocimiento profundo v completo de la realidad nacional y de su histaria, ¥
gl compromiso permanenta de todos los colombianos schbre la base
indispensable de una ética de minimos gue haga posible un didlogo
constructivo,

" Reghln, entendiga roma
*un proyecto’ colectivo, de
large plazo; do una
cominidad sibusda®, s
conyicerte en el gran mator
dal desgrralla ¥y 18
constriccitn de paz v de
naciin. La convergencia de
bos acbores, Individuales &
grupales, alrededar de
proyectas de largs plazo [en
los gue s& mstesale @
dimensidn de io piblco), =2
propia de cada comunidad,
En cuBEnto esLa
Ingvitablementa retacionada
CEA S DASEES ¥ GRogralia
Mucho més gue can loa
recursos natismales, tene
que war con s raconalidad
profpla de esa comunidad,
£on sy identidad, Bu cullura
¥ su manera de wer oy
aralizara mungd, Esa logica
regianal {Que &8 muchs mas
gus la suma  de |&gicas
individuales] o abra aspatic
818 dimerissdin de lgpdblico ¥
8l pansamignto de g
pREEG, carscterislicas
escndales e una neciin
consalidada

h
Urnesicdod Ausdmorma e Manizoies J

Wi 1, M 1A, oo s IO - i cie 7004



Es necesario, entonces, confrontar as tegrias de frontera, validadas por la
m&s rigurosa academia, y las lecciones aprendidas en experiencias de
construccldn de paz v de nacidn en otras |atitudes, con el analizis de la
historia vy de la compleja realidad colombiana, para encontrar frmulas
propias, gue respondan a las caracteristicas especificas del canflicta, v 2 un
propdsito colectiva (en la dimensidn de lo publico v en el largo plazo), en el
que sea posible articular las visiones v apclanes politicas gue nas diferencian.

¥ es3 es, precisamente, la funcidn propla de la Universidad, cuando se la
define como un espacio donde, a traves del didlego disciplinado, riguraso v
creativo entre las distintas dreas del conocimiento, se crea pensamiento
transformadar de la realidad y se forma a los profesionales dirigenies de esa
transfarmacicn.

1 Sentarlas bases del didlogo:

Es claro gue la gran tarea de la Universidad colombiana es contribuir, desde
su razdn de ser, a la construccidn de |2 nacidn colombiana. Sin menoscabo de
la contribucién que puede (y debe) hacer al avance de la clencia, en sus
distintos campos, y del derecho de los académicos a seleccionar los ambitos,
les ternas v los provectos gue mas corresponden a sus propios intereses
[donde son mas productivos), |a academia colombiana debe aportarle al pais
la conflanza que se derlva del debate riguroso propio del conocimbznto
cientifico. Ademas de los avances tedricos, ese conocimients debe incluir el
andlisis soclo cultural e histdrico de |la realidad nacional, trascender y
complementar el nivel limitado de meodelos ¥y métodos estrictamente
positivistas, hasta llegar a las raices y condiciocnamientos astructurles del
comportamients social v, como condicidn necesaria, estar impulsado por
valores de respeto v responsabilidad,

Un didlogo basado en teorias decantadas, en diagndsticos complejos v en
valores de responsabilidad serd con seguridad, fructifero en soluciones
realistas. Pama propiciarlo tiene la Universidad ventajas inigualables v la
responsabllidad certs de ayudarie a la socledad a escudrifiar las ralces v la
naturaleza del conflicio, a estudiar experiencias exitosas, crear soluciones y
someter a debate nacional, con modelos pedagdgicos creativos, férmulas
que resuelvan e conflicto de una manera razonable, &n escenanos no dlicos
(con racionalidad articuladora, no de fragmentacion).

2 Laformacion de profesionales dirlgentes:

Fero ademas de las bases del didloge v de la ¢onflanza que inspira, la
Universidad debe aportar los medios v condiciones para la formaclion de
profesionales dirigantes,
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Mo es dificll aceptar gue profesional dirigente es un transfermador, un
creador de formulas adecuadas a la realidad, gue hacen progresar la
sockedad, |8 acercan 4 su “Optimo propio” v aumentan su bienestar. En
términos kantianos, un profesional dirigente se forma en |a critica implacable
de la "razén pura” v en el discernimients fino de la "razdn practica”. Ademas
de conocer profundamente teorias sigmpre nuevas ¥ experiencias exitosas
relacionadas con su discipling, & profesional dirigente esté entrenado para
analizar la realidad de su comunidad vy para crear modelos, peolibcas o
programas que |a transformen en direccién del "méas”, es decir, con un norte
determinado por *Io razonable” (en sentido rawisiano) o por la comumncacidn
con base en “minimos” (en sentido habermasiana).

El profesional dirlgente es, pues, superor 2 su propia discipling académica.
Antes que profesional es sujeto autdnomo, que prefiere la bdsgueda al
dogma, toma distancia ¥ no se deja encasillar por las teorias @ ideas de su
predileccién, Consclente de que la realidad es un fendmenc complejo, de
profundas  raices historicas, sociales y culturales, que trasciende las
posibilidades de cualquier discipling, reconcce los limites de la propla v la
necesidad de un didlogo Interdisciplinario; distingue entre lo racional ¥ lo
“razanable” y hace una opodn consciente por este ditimo. En el caso del
conflicto, una opcidn definitiva por la no guerral.

“El papel de la Universidad en los tiempos presentes (decia el expresidente
Belisario Betancur al recitbir el doctorade honoris causa en economia
empresarial, gue ke confirld la Universidad Autbnoma de Manizals en 1993),
no es el de petrificar el 'statu quo’, ni el de proteger a los estudiantes contra el
conflicto del entorno, sino el de involucrarlos en el conflicts, sumergirias en
&l”, O como afirma el profesor Alasdair Macintyre, (citado en el mismo lugar
por el expresidente), "en la Unbversidad, como un lugar de desacuerdo
obligade, de impuesta participacign en el conflicks, una responsabilidad
central de la educacidn superior seria iniciar a los estudisantes en el
canflicto™,

3 LaUnmwersidad gue necesita Colambla:

En un acts de sutocritica v sin dejer de reconocer ia importancia de lo que
hacemas las universidades colomblanas, 2 mayor parte de las veces en
iniciativas de excepcion, me atrévo a afirmar que aun estamos lejos de
desempefiar ¢l papel que nos corresponde en relacidn con Il nacidn

colemblana y el conflicto que la disuelve. —n

Na ha contribuldo significativamente la Universidad colombiana a sentar las L:E:“mm' s ':':Ef,lj::.“;
bases de un didlego fructifere entre los colomblianos. A pesar de los valiosos Manizales, Ne 17, 2004,
andlisis y comentarios de profesores o grupos aislados, la Universidad no ha p-116.

encontrado la forma de ejercer @l liderazgo intelectual que & corresponde en
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el andlisis de las desarmanias gue fragmentan la sociedad y en la blsqueda
de soluciones, La propla secledad ¥ el gobierno no le reconocen su papel, ni le
dan espacio; en la practica, para ejercerlo. Las iniclativas v programas que ha
emprendido ¢ pais en las ditimas décadas, para buscar la reconciliacion de
voluntades, han carecide del aporte sistemético de la academis. Salvo
eventos ocasicnales, mo ha promovido la Universidad un debate ampllio gua
haya mejorade significativamente la comprensidn gue tiene la opinidn
publica sobre las caracteristicas del problema y'sus sgluciones,

¥ aunque 5 mas dificil mostrarlo {y mas armesgada afirmarlo), tampoco es
notorio el aporte de las universidades en la formacidn de profesionales
dirigentes de la transformacion que necesita Colombia para llegar & ser 1a
nacion que merecemos ser, a8 pesar de |2 calidad que, con razdin, se les
atribuye a los egresados de un buen nimero de nuestras universidades. Asi
parecen dermostrads la simplicdad de los ﬂiﬁﬂﬂﬁstltlﬂ individusles gque
hacen muchos profesionales, el confinamiento en ef Ambito da su familia, da
Su émpress o die su grupo profesional v el manginamienta en relacion con los
probiemas nacionales; 1a falta de creatividad o |a preferencla por modelos y
formulas importadas o de libro v, aunque dificl ceantificario, ef bajo
compromiso cudadano, cuando no las practicas ablertas de corrupcian en el
ejercicio de fa profesion.

Colombia necesita urna Universidad donde se formen dirigantes gque
transformen el pais, de sblida formacion bécnica y humankstica, conclentes de
la condicién humana v de su relackin con la naturaleza, de su papel
protagonico en el desarrollo, de sus condicionamientas y de sus ilimitadas
posibilidades para crear y transformar; profesionales superiores a su
discipling, con mentalidad histdrica {ni determinista, ni wvoluptarista),
conocedores de tecrias ¥y experencias, capaces de nvestigar, analizar |a
reafidad, crear formulas adecuadas, v tomar decisiones en direccidn de un
mayor blenestar para todos ; autdnomos y responsables (una universidad
menos profesionalizanta).

Colombia necesita una Universidad gue fundamente, difunda y practigue una
¢tica de minimos, como base de la democracla v de nuevas formas de
relacionarss |of individuos entre 81 v con [as instituciones, condicidn
indispensable del dizlogo v la convivencia constructiva. Una universidad gue
reconazca la transformacién de estructuras sociales v politicas piramidales
de pader. en relaclones horizantales de participacidn: que relvindigue la
persona ¥ su autonomia, afirme el papel del individuo y del sector privado v
&U relacidn con la dimensidn de lo plbdica (una universidad mas pluraiista),

Colombia necesita una Universidad mas presente v conectada con los
problemas nacionales, que investigue, amalice, someta al debate y difunda
sus resultados, para colaborar enm fa comprension del conflicko; gque
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sistematics experiencias exitosas de desarrollo y paz, para uso de la sociedad
civil, del estade y de los proceses de formacidng una universidad gue
recondeca el papel insustituible de la regidn como motor del desarrolio v
condicién de posinilidad de la convergencia de propasitos, gue fundamente la
descentralizacion palitica, administrativa v flscal &n funcits del desarmolio
local, condicidn necesaria para |a construccion de naclon, (una universidad
con investigackin pertinente y proveccidn cercana ala comunidad),

Coombda  necesita una universidad mas integrada a comunidades
academicas interuniversitarias, nacionales e internacionales, mas universal y
abiarta al didlogo entre disciplinas; gue reconozca la densificacion dal mundo
v | relativisacidn del Hempo v el espacio, v el surgimiento consecuente de
ideas, valores, normas e instituciones globales, con sus oportunidades v
amenazas {una universidad mencs encermada, con curroulas ¥ campus
Mlexibles, mésintegrada, menos fragmentada en facultades).

4 El Programa de Paz vy Competitividad de la Universidad Autdnoma de
Manizales:

Para terminar, menciono a continuacién la experiencia concreta que adelanta
la Universidad Autdnoma de Manizalas UAM- con el objetivo de fortalecer

algunas de les caracteristicas que se acaban de mencionar como deseables
en la universidad calombiana,

El sello UAM es, precisamente, la formacion de dirigentes. Ese fue al
proposite de sus fundadores hace 25 afios: ™abrir caminos para la
reinterpretacion de la realidad zocial en funcldn de mejores altemativas de
future®.."repensar el destino regional, en funcién no solo de una realidad
global inescapable, sino tambien del camino Inclerto gue ahora recomre al
café”,. “formar el recurso humano necesario para el fomento de |a
Imnovacion, la imaginacian, ef espiritu empresarial y 18 créacion de ndustria”,

Como parte de nuestro proyvects educativo institucional ¥ como resultado de
nuestra permanente reflexion sobre las caracteristicas del dirigente vy su
formacion, 3 UAM v su Consejo Superior {formado, en su mayoria, por
emprasarios) dieron luz verde al "Programa da Paz v Competitividad”™ an al
primer semastre del 2001, tomando lecciones aprendidas en experiencias
anteriores de fos programas de salud de 1a UAM (el semestre rural), v an las
derivadas del Programa de Opcidn Colombia, realizado por universitarios de
Bogoté, ¥ por el Semestré Socal de |a facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas de la Universidad Javeriana.

Desde entonces, los estudiantes que astan en ia etapa final de su carrers
profesional, en todos los programas académicos de la UAM, trasladan su
residencia @8 un municipic de !a regidn cafetera central, en grupos
interdisciplinarios pequefios (3 o 4), ¥ se Incorporan 8 las tarces del
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desarrolio iocal, duranbe un semestre, en proyectos previamente convenidos
con ks autoridades municipales, gue contindan semestre bras semestre,
cohorte tras cohorte

Como se trata de una experencla académica formal, requisito de gradoen la
UAM, ef programa prepara a los estudiantes mediante una induccion
especializada sobre la vida v las Instituciones municipales, los acompana ¥
apoyE Ccon comunicacidn permanenteE v visitas p-tl‘iﬁl:litEIS de profesores
responsables de cada grupo y de asesores en problemas especificos,

El principal beneficiario de esta experiencia vivencial, en consonancia con sus
cbjetivos, es el futuro profesional. El contacto con la realidad de un pegueinio
municipia ¥y con 05 problemas concretos de sus habitantes, casi nunca
descritos en Ios libros v cderiamente. lejanos de los modelos académicos,
representa un desafio profesional de enorme rigueza para el estudiante. La
canfrontacion de sus conocimlentos discliplinares con una realidad complaja,
la necasidad de aportar en un didlogo interdisciplinario con sus compaferos a
la solucion de problemas que desbordan el alcance de cada profesién, el
liderazgo que s& ven obligados a ejercer en reunicnes con la comunidad, la
confianza que los pobladores depositan en ellos v la responsabilidad de
sentirse profesionales en un medio donde existen pocos, ademas de la
experiencia humana de compartir la cotidianidad con olros companeros, son
glementos gue transforman al joven, 2 abren 1a ments, foralecen vaiores
ciudadanos y le dejan ensefianzas inolvidables para su futuros profesional.

Se banefician |as comunidades con el aporte profesional de estudiankes que
estan proximos a culminar sus estudios, v de [os profesores gue |os
acomparian. En los distintos frentes del desarrollo local ven los municipios
pomia, con el concurso de los estudiantes, se convierten en realidad proyectas
de fortalecimiento institucional, de innovacidn tecnoldgica, de sistemas de
informacién, de creacidn empresacial, de atencién en salud v de servicios
plblcos, entre atros. Alrededor de los estudiantes se repuevan dinamicas de
desarrallo endégeno, se recupera la fe en al futuro do las localidades
perifericas ¥ se desarman Ios espiritus gue alimentan resentimientos contra
&l centralmmo y las capitales departameantales.

5 beneficia enormemente la Universidad, no solo por el cumplimiento de su
Misian v la consolldacion de su imagen comao una empresa para el desarrollo
regional sino, sobre todo, por el aprendizaje insustituible que dejs B
experiencia de sus sstudiantes y profesores vy la confrontacion de los
programas de estudio con los problermas de la realidad colombiana. Salen de
alli termas y valiosas ideas para la investigacidn, el sjuste curricular y los
procesos pedagigicos,
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Se benefician la regién y el pais, porgue esta clase de proyeccidn de |a
universidad a las localidades, ademas de desarrollo y fortalecimiento
institucional [ competitividad), genera confianza ¥ hate menos vulnerable las
comunidades a |a Incursidn de grupas al margen de |a ley {construccidn de
paz). Pero, sobre tode, porque a treves del programa se contribuye a formar
los profesionales dirigentes gue necesita el pais, verdaderos constructores de
nacibn v de paz.
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